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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi-5: Kastamonu Universitesi, iirettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiciinii
insanligin hizmetine sunma misyonu cergevesinde, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal,
kiiltiirel, fiziki ve sportif alanlarda da atilimlar yaparak siirekli gelisen dinamik bir tiniversitedir.
Bu gayeyi hareket noktasi sayan Kastamonu Universitesi, ilgili yasal mevzuat geregince, teorik
bilgi ile uygulama arasinda kdprii olacak Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
(KU TTO)’yi 24.02.2020 tarihinde kurmustur. KU TTO kurulus islemlerinin sonrasinda
calismalarma hizli bir sekilde baslamis ve Universitemizin temel degerleri ile gelecek
vizyonuna uygun olarak kurumsal ve fonksiyonel hedeflerini belirlemistir.

KU TTO’nun kurumsal yapisinda, Yiiksekdgretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi
Yonetmeligi’nde belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere modiillerin bagh bulundugu bes
ofisin ¢alisma prensipleri kurgulanmais, bu ofislere ek olarak ileri teknolojiler gelistirmek igin
olusturulan Inovatif Teknolojiler Ofisi (INOTEK) ile ilin ve Bélgenin girisimcilerine
pazarlama konusunda yol haritas1 belirlemek i¢in yapilandirilan Pazarlama Stratejileri Ofisi
(PASO) ve toplumsal ihtiyaglara yonelik proje potansiyelini artirmak iginde Sosyal Projeler
Destek Ofisi (Sosyal Ofis) olusturulmustur (Tablo 1).

Tablo 1. Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Modiil Koordinatorleri

Modiil Koordinatorler

1- Egitim, Tanitim, Farkindalik ve Bilgilendirme

) Ogr. Gor. Dr. Zuhal Arife KUCUK
TEKNOKENT AKADEMI

2- Destek Programlarindan Yararlanmaya Y onelik Hizmetler

. Dr. Ogr. Uyesi Furkan COBAN
PROJE DESTEK OFISI-PRODO

3- Universite Sanayi Is birligi Faaliyetleri Ogr. Gor. Kazim Yasin OZBEY
UNIVERSTE SANAYI iS BIRLIGI MERKEZI-USIM | Ogr. Gér. Bengi SENER

4-  Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri

o Ogr. Gor. Dr. Mehmet Firat OLGUN
PATENT DESTEK OFISI-PADO

5-  Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

. ) . L Ogr. Gor. Dr. Berkan GUNGOR
FIKIR VE IS GELISTIRME DESTEK OFISI-FIDE

6- Inovatif Teknolojiler Ofisi

, Dr. Ogr. Uyesi Erman ZURNACI
INOTEK

7- Pazarlama Stratejileri Ofisi

. . .. Ogr. Gor. Dr. Mehmet Firat OLGUN
PAZARLAMA STRETEJILERI OFISI-PASO

8- Sosyal Projeler Destek Ofisi

) Dr. Ogr. Uyesi Miicahit MUSLU
SOSYAL OFIS
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Kastamonu Universitesi Rektoriiniin baskanlik ettigi KU TTO A.S. Yénetim Kurulu’nda
yonetim kurulu baskan vekili ile birlikte 4 Ogretim {iyesi daha yer almaktadir
(A.1.1.1 Kanit_1). Bunun disinda idari ve mali isler sorumlusu, TTO A.S. uzmanlari, sosyal
medya ve web-tasarim sorumlusu gorev yapmaktadir (A.1.1.2_Kanit 2).

KU TTO yéneticisinin yetki ve sorumluluklar1 yénetim kurulu kararryla belirlenmistir. TTO
yonetiminin Universite {ist yonetim ile uyumu yerlesmis ve iist yonetimin vizyonu TTO
yOnetimi tarafindan benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri;
gorev tanimlari, is akis stirecleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlarla ilgili isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmistir. Alinan kararlar sirket 6zelinde oldugu icin KVKK geregi
paylasilmamistir.

KU TTO Yénetim Kurulu aylik olarak toplanmakta ve degerlendirmeler yapmaktadir. Bununla
birlikte haftalik toplantilarda da modiil/ofis koordinatorleri tarafindan durum degerlendirmesi
ve is akis1 planlamasi yapilmaktadir.

Kanitlar:
Kanit A. 1.1.1: Yénetim Kurulu Uyeleri
Kanut A.1.1.2: KU TTO Ofis Koordinatorleri

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi-4: KU TTO’da yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki degisimler, kiiresel
egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini
saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir. I¢ paydas memnuniyet anketiyle KU TTO ekibinin
memnuniyet diizeyi ve ihtiyaglar1 belirlenmis (A.1.3.1  Kanit_1) ve bu doniitler temelinde
degisim gerektiren alanlara yonelik giincellemeler yapilmistir. Ayni sekilde dis paydaslara
yonelik olarak yapilan memnuniyet anketiyle (A.1.3.2_ Kanit 2) KU TTO kapasitesi
degerlendirilmis ve gerekli degisim planlari yapilmistir. Bdylelikle KU TTO’nun 2025-2029
Stratejik Planinda yer alan gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda Birimi
dontigtirmek iizere degisim yonetimi planlanarak kurumsal ozgiinliigiin giiclendirilmesi
hedeflenmistir.

Kanitlar:
Kanit A.1.3.1: KU TTO i¢ Paydas Memnuniyet Anketi
Kanit A.1.3.2: KU TTO D1s Paydas Memnuniyet Anketi

A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi-5: Kalite giivence sistemi c¢alismalar1 kapsaminda KU TTO, diizenledigi
programlarda ve ¢aligmalarda uygun standartlarin yakalanmasini ve siirdiiriilmesini saglamay1
ve ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun yiiksek kaliteli bir hizmet sunma odakh
calismalarin siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede KU TTO’nun siirdiirdiigii faaliyetler Universitenin
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misyon ve vizyon prensipleri ¢ercevesinde ve belirlenen kalite standartlar1 baz alinarak
stirdiiriilmektedir.

KU TTO faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan kontrol edilmekte, kararlar periyodik olarak
diizenlenen yonetim kurulu toplantilarinda yénetim kurulu baskani, KU TTO genel miidiirii ve
iiyeler tarafindan alinmaktadir. KU TTO’nun mali yapis1 faaliyet yiliin bitiminin ardindan
yasal ¢ergeve de yapilan olagan genel kurul da gérusiiliip kontrol edilmektedir. Bununla birlikte
Universite akademisyenleri, sivil toplum kuruluslari, kamu ve dzel sektor temsilcilerinin yani
sira Ilin yerel yonetim unsurlarinin da katildig: istisare toplantilarinda (A.1.4.1_ Kanit 1) siireg
degerlendirilmekte, boylelikle kalite mekanizmasi isletilmektedir.

Kanitlar:

Kanit A.1.4.1: Paydaslarla yapilan degerlendirme toplantilari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi-5: KU TTO gerek faaliyetlerini kamuoyuyla paylasma gerek etkinlik takvimi
ile ilgili bilgilendirme gerekse raporlandirma yoluyla hesap verebilirligi saglama adina web ve
sosyal medya hesaplarini aktif olarak kullanmaktadir. Iletisim kanallarinin nasil kullanilacag:
tasarlanmistir ve birim web sayfasi basta olmak {izere sosyal medya hesaplar erisilebilirdir
(A.1.5.1 Kanit_1). Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik i¢in her yilin bitiminden sonraki
birinci ay iginde birim faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir (A.1.5.2_ Kamt 2). I¢ ve dis
paydaglara hesap verme yontemleri kurgulanmis olup faaliyet raporlar1 herkese agik sekilde
web sayfasinda paylasiimaktadir. Tiim y1l boyunca KU TTO nun dis paydaslar, iliskili oldugu
yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve
sanayiyle iliskileri degerlendirilmektedir.

Kanitlar:
Kanit A.1.5.1: KU TTO web sayfasi ve sosyal medya hesaplari
Kanit A.1.5.2: KU TTO 2025 birim faaliyet raporlar1

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi-5: KU TTO; akademisyen ve &grencilerinin girisimcilik kiiltiiriinii
gelistirmeyi, tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda bilimsel ve teknolojik bilgiyi sanayinin
ihtiyaclariyla bulusturup ticarilestirmeyi ve ortaya ¢ikan ticari degerin toplumsal faydaya
doniismesinde Oncii olmay1 benimseyerek varligini siirdiirme misyonunda faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

2025-2029 Stratejik Planinda belirledigi misyon ¢ergevesinde ihtisas alani oncelikli nitelikli
projeler lireterek ar-ge faaliyetleri ile bolgenin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan yenilik¢i ve
saygin bir ofis olma vizyonu ile hareket etmektedir.
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KU TTO Kkalite politikasi, Universitede gerceklestirilen ar-ge ve inovasyona dayal1 bilimsel
caligmalar1 yakindan takip ederek bu calismalarin ekonomik degere doniismesi siirecinde
sunulan teknoloji transfer hizmetlerinden hedef kitlemizin iist seviyede faydalanabilmesini
amag edinmistir. Kamuoyuyla paylasilan vizyon, misyon ve temel degerlerin yan1 sira Kalite
politikasi ¢ercevesi de bu dogrultuda belirlenmistir (A.2.1.1 Kanit_1).

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. kalite politikasi cercevesinde ise;

e Misyon ve vizyonunu ger¢eklestirirken etik degerlere bagli hareket eder.

e Gelecegi sekillendirmek i¢in proaktif bir yaklasimla faaliyet ytiriitiir.

e Tim is ve islemlerinde yenilik¢i bakis acistyla hareket eder.

e Her alanda gergeklestirilecek faaliyetlerde tiim paydaslarla is birligine agiktir.

e Universitemizde girisimcilik kiiltiiriinii olusturmaya yonelik faaliyetler gerceklestirir.

e Daha basarili islere imza atmak i¢in ¢ag1 takip eden gelisime agik bir yaklagim benimser.

Kanitlar:

Kanit A.2.1.1: KU TTO vizyon, misyon ve temel ilkeler

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi-4: KU TTO, Universitenin arastirma ve yenilik faaliyetlerini desteklemek,
bilgi birikimini ticarilestirmek ve topluma fayda saglamak amaciyla stratejik bir vizyonla
hareket etmektedir. KU TTO'nun 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler,
Universitenin ihtisaslasma misyonunu 6nceleyerek, bu alanlarda orijinal fikirlerin
ticarilestirilmesini tegvik etmek tizerine kurgulanmistir. Stratejik hedefler arasinda, {iniversite-
sanayi 1s birliginin giiglendirilmesi, egitim-tanitim farkindaligmin artirilmasi, lisanslama ve
patentleme faaliyetlerinin gelistirilmesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemine katkida
bulunulmasi ve akademik-endiistriyel is birliklerinin giiclendirilmesi yer almaktadir (Tablo 2).

Ilgili mevzuat gercevesinde hazirlanan stratejik hedefler dogrultusunda KU TTO, basta
akademisyenler olmak tizere arastirmacilart desteklemek, patent alma siireclerini
kolaylastirmak, sanayi ile is birligi firsatlarin1 artirmak ve teknoloji transferi faaliyetlerini etkin
bir sekilde yonetmek i¢in Qeslth programlar ve destekler sunmaktadir. KU TTO 2025-2029
Stratejik Plani, Kastamonu Universitesinin stratejik planiyla paralel olarak bilgi ve teknoloji
transferi alaninda lider bir rol oynamasini saglamak i¢in yenilik¢i yaklagimlar ve siirdiiriilebilir
¢oziimler tizerine odaklanmaktadir (A.2.2.1_ Kanit_1).

Kanitlar:

Kanit A.2.2.1: Kastamonu Universitesi Stratejik Plan
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Tablo 2. KU TTO 2025-2029 Stratejik Plan Amag¢ ve Hedef Tablosu

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

EGITIM, TANITIM VE FARKINDALIK

Al

KU 2025-2029 Stratejik Plan hedeflerini destekleyecek nitelikte ar-ge projesi yazma, girisimcilik kabiliyetini giiclendirme ve
diger uzmanhk alanlar ile ilgili yeterlilikleri artirmaya yonelik farkindah: artiracak egitimler diizenlemek.

H1.1

[Universitemiz biinyesinde gorev yapan akademik personelin proje yazma ve mentorlilk yetkinliklerini gelistirmek iizere egitim
diizenlemek.

H1.2

Universitemiz dgrencilerine ve akademisyenlerine yonelik girisimcilik ve inovasyon egitim programi diizenlemek

H1.3

Fikri miilkiyet haklar1 ve ticarilestirme siiregleri hakkinda akademisyen ve 6grencilere yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri
diizenlemek.

H1.4

ihtisas odakli yeni girisimcilik egitim programi/programlar diizenlemek.

H1.5

Teknoloji gelistirme odakli, yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik farkli konu alanlarinda egitim programlar: diizenlemek

PROJE DESTEKLERI

A2

Ulusal & Uluslararasi proje sayisim artirmak

H2.1

Plan donemi sonuna kadar kamu, STK ve 6zel sektor is birligi ile ulusal ve/veya uluslararasi proje yazmak.

H2.2

TUBITAK ARDEB ve TEYDEB proje sayisini artirmak

UNIVERSITE SANAYI i$ BIRLIGI

A3

Universite sanayi is birligini gelistirmek suretiyle ar-ge temelli calismalara tesvik etmek, danismanhk yapmak ve proje
gelistirmelerine yardimci olmak.

H3.1

Plan d6nemi sonuna kadar mevcut is birligi protokollerinin sayisini artirmak ve ulusal/uluslararasi is birligi agina dahil olmak.

H3.2

Paydaslarla bir araya gelerek iiniversite, kamu ve sanayi is birliginin artirilmasi yoluyla paydas agini gliclendirmek.

H3.3

Plan donemi sonuna kadar ulusal/uluslararasi fuar, proje pazari gibi ag gelistirici faaliyete katilmak/diizenlemek.

FSMH VE TiCARILESME

A4

Universitemizde ortaya ¢ikan buluslar1 koruma altina almak ve FSMH ciktilarinin ticarilestirilmesi yoluyla ekonomik
degere doniistiirmek

H4.1

Universitemizin patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil say1sini arttirmak.

H4.2

Plan donemi sonuna kadar en az bir patentin ticarilestirilmesi i¢in faaliyetler yiirtitmek

BOLGESEL KALKINMA, iHTiISASLASMA VE GiRiSIMCILiK

A5

Bolgesel kalkinma kapsaminda ihtisas oncelikli ve girisimcilige dair ¢cahsmalar yiiriitmek/onciilitk etmek.

H5.1

KU TTO tarafindan gerceklestirilen egitimlere katilan girisimcileri fon saglayicilarla/yatirimeilarla bulusturmak.

H5.2

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) performans endeksinde ilk 50 igerisinde yer almak.

H5.3

inovatif teknolojiye cikt1 saglayacak yazilim gelistirmek.

H5.4

Ormancilik ve tabiat turizmi ihtisas alan1 6ncelikli girisimcilik programlari diizenlemek ve bu programlar kapsaminda yeni kulucka
firmalarinin kurulmasini saglamak

H5.5

KU ihtisas alant ile ilgili faaliyet gosteren firmalara damigmanlik hizmeti vermek

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi-4: KU TTO icin performans yonetimi, Universitenin teknoloji transferi
faaliyetlerini yiiriiten personelin performansini etkili bir sekilde yonetmeyi icermektedir. Bu
siireg, TTO'mun stratejik hedeflerine ulagsmak i¢in ¢alisanlarin katkilarmi izlemek ve

5
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degerlendirmek icin kullanilmaktadir. KU TTO' nun performans ydnetim siireci, belirlenen
hedeflerin ve performans Olgiitlerinin belirlenmesiyle baglar, belirli bir donem boyunca
personellerin performansi diizenli olarak izlenerek devam eder. Izleme siireci haftalik olarak
yapilan i¢c degerlendirme toplantilari ile yiiriitilmektedir. Ayrica KU TTO performans
gostergeleri iicer aylik donemlerde Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ile paylasiimakta ve Universite Idare Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir (A.2.3.1
Kanit 1)

Performans yonetim siireci ayn1 zamanda ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in de
kullanilmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda, personel yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim
ve gelisim planlart olusturmak ic¢in egitimler ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmektedir
(A.2.3.2_ Kamt_2). Bu siirecin tamami, kurumun basarisin1 artirmak ve stratejik hedeflerine
ulagmasini saglamak i¢in 6nemli bir rol oynar.

Kanitlar:
Kanit A.2.3.1: KU 2024 Idari Faaliyet Raporu
Kanit A.2.3.2: KU TTO Personel performans gelistirme egitimleri

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi-5: Siire¢ yonetimi KU TTO'nun etkinligini artirmak ve stratejik hedeflerine
ulagmak i¢in kritik 6neme sahiptir. Siireclerin diizenlenmesi, optimize edilmesi ve siirekli
olarak iyilestirilmesi, KU TTO'un teknoloji transferi faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yiiriitiilmesini ve liniversitenin inovasyon ekosistemine deger katmasini saglar. Bu 6neme atfen
tim hizmet birimlerinin gorev alanlar1 (A.3.4.1 Kanit 1) ve hizmet ofislerine ait is akis
stirecleri tanimlanmug (A.3.4.2_ Kanit_2) ve siire¢ kapsaminda faaliyetler yiiriitilmiistiir.

Kanitlar:
Kanit A.3.4.1: KU TTO hizmet birimleri gérev tanimlart
Kanut A.3.4.2: KU TTO is akislar ve siire¢ formlar

A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi-4: KU TTO, 28.03.2018 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Karar ile
iiniversitenin sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger iiretmesi ve bu degerin
liniversiteye geri donmesi amaciyla kurulmustur. Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan, 18.02.2020 tarihli ve 02869 no’lu sicil tasdiknamesi ile tescil edilen KU TTO, 24
Subat 2020 tarih ve 10022 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak “Kastamonu
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S." unvanini almistir. 14.10.2020 tarihinden itibaren
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KU TTO A.S. Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kastamonu Teknokent
A.S.’de faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kuruldugu giinden giiniimiize oncelikli i¢ paydasi olan
Yoénetim Kurulu tarafindan KU TTO faaliyetleri ve etkililigi degerlendirilmekte, periyodik
olarak gerek Yonetim Kurulu tiyeleri gerekse hizmet ofislerinin kontrolleri ile is ve islemlerini
gerceklestirmektedir. Kastamonu Universitesi gatisi altinda kurulan KU TTO Yénetim Kurulu,
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. KU TTO A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

KU TTO A.S. Genel Miidiirii-YK Uyesi

Prof. Dr. Alperen KAYMAKCI

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Omer KUCUK

Prof. Dr. Yasemin CELIK ALTUNOGLU

Dog. Dr. Erol TEKIN

Dog. Dr. Gokhan KAYA

Ilgili birimler faaliyetlerini gerceklestirirken birgok paydasla iletisim halindedir. Yerelde
kalkinmay1 saglamak adma ylriitiilen faaliyetlerde dis paydaslar ile birlikte cesitli proje
kurgular1 ve etkinlikler diizenlenmek, toplantilar yapmaktadir (A.4.1.1._ Kanit 1). Tim
siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere Kurumun geneline yayilmis
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

Kanit A.4.1.1: I¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi-4: KU TTO buluscular, yenilik¢iler ve girisimcilere, fikir ve &nerilerini
fikirden uygulamaya gecirip ticarilestirilmesi ve devaminda toplumun, iilke ekonomisinin ve
Universitenin faydasina déniistiiriilmesi siirecinde yardimei1 olmaktadir. Bu kapsamda birgok is
birligi protokolii imzalanmus, istisare toplantilari diizenlenmistir (C.1.1.1_ Kanit 1).

KU TTO arastirma siireglerini daha ¢ok karsilikli ziyaretlerle yerinde incelemeler yaparak
yiiriitmektedir. Ozellikle yerelde bulunan kamu ve 6zel sektdriin, problemlerini saptama ve bu


https://kastamonutto.com.tr/?s=toplant%C4%B1
https://kastamonutto.com.tr/?s=i%C5%9F+birli%C4%9Fi
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problemlere yonelik ¢oziim yollarin1 bulma noktasinda, alaninda uzman akademisyenlerle
birlikte hareket etme yolu benimsenmistir (C.1.1.2_ Kanit_2).

Kanitlar:
Kanit C.1.1.1: KU TTO is birligi toplantilar1 ve istisareleri
Kanit C.1.1.2: KU TTO USIM ziyaretleri

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi-4: KU TTO, fiziki ve teknik arastirma kaynaklart misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterli olmakla birlikte mali kaynaga erisimde sikinti
yasayabilmektedir. Bu kisit1 agmak i¢inse kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve is
birlikleri yapilmaktadir.

Aragtirma potansiyelini gelistirmek iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak birgok proje,
konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri ve motivasyonu arttirmak {izere 6diil
mekanizmalarini1 aktif olarak kullanmakta ve firsatlar1 degerlendirmektedir. Kastamonu
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi basta olmak iizere KU Orman
ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérliigii ile yapilan proje calismalar ile etkinlik
sahasini artirmakta; girisimcilik kiiltiiriinii gelistirerek tiniversite-sanayi ig birligi kapsaminda
bilimsel ve teknolojik bilgiyi sanayinin ihtiyaglariyla bulusturup ticarilestirmeyi saglamak,
ortaya ¢ikan ticari degerin toplumsal faydaya doniismesinde Oncii olmak, akademisyenlere,
girisimcilere, ¢alisanlara ve firmalara yonelik, rekabet ortaminda avantaj saglayacak kaliteli
hizmet sunarak teknoloji odakli yeni firmalarin kurulmasma katkida bulunmak misyonu
cercevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir (C.1.2.1_ Kanit 1; Kanit 1).

Kanitlar:

Kanit C.1.2.1: KU TTO egitimleri Ve proje calismalar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmact orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
iizere egitim, ¢alistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.

KU TTO biinyesinde tam zamanl olarak calisan 6 akademisyenden 4’ii doktora derecesine
sahip olmakla birlikte 1 6gretim gorevlisi de 2026 yilinda doktora egitimini tamamlayacaktir.
Ayrica KU TTO’nun yonetiminde yar1 zamanli olarak gérev yapan akademisyenlerin 2’si de
doktora derecesine sahiptir (C.2.1.1. Kamit_1). KU TTO hem biinyesinde gérev alan hem de
Universitemize mensup akademisyenlerin ar-ge yetkinliklerini gelistirmek icin egitimler ve
proje yazim ¢alismalari gergeklestirmektedir (C.2.1.2. Kanit_2).

Kanitlar:


https://kastamonutto.com.tr/?s=ziyaret
https://kastamonutto.com.tr/?s=e%C4%9Fitim
https://kastamonutto.com.tr/?s=proje
https://kastamonutto.com.tr/ekibimiz/
https://kastamonutto.com.tr/?s=akademisyen
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Kanit C.2.1.1: KU TTO’da gérev yapan akademisyenler

Kanit C.2.1.2: Ar-ge yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve is birlikleri

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi-4: Yol haritas1 niteliginde olan KU TTO 2025-2029 Stratejik Planinda,
yapilmasi planlanan tiim faaliyetler iizerinde titizlikle ¢alisilmig, belirlenen hedeflerin gercekei
ve Olciilebilir olmasina dikkat edilmistir. Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Planda yer alan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yonelik yillik bazda belirlenen hedeflere ulasma diizeyiyle ilgili izleme ve
degerlendirme yapilabilmesi i¢in 2025 Y1l KU TTO Faaliyet Raporu hazirlanmistir (C.3.1.1
Kanit_1).

Kanatlar:

Kanit C.3.1.1: KU TTO 2025 Birim Faaliyet Raporu

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi-5: KU TTO’nun misyonu geregi yiiriittiigii faaliyetler toplumsal katki
saglamaya yoneliktir ve her bir faaliyet planlanirken bu amagla planlanmaktadir. Bu katkiy1
saglayabilmek adina fiziki ve mali kaynaklar planlanmaktadir. Bu lanlar dogrultusunda cesitli
programlar gelistirilmekte ve yiirtitiilmektedir. To The Future, Projenizi Beraber Yaziyoruz,
Patent Portfoyii Kitapgigi vb. program ve ¢iktilarin tamami toplumsal katki saglamaya
yoneliktir. Bu ¢ikt1 ve programlarin tamami yillik olarak hazirlanan faaliyet raporunda yer
almaktadir (D.1.1.1 Kanit 1).

KU TTO 6zellikle yaptig1 her bir faaliyetin toplumun tiim katmanlarma olumlu katki saglamak,
toplumun ihtiyaglarin1 karsilamak, sosyal bir soruna ¢oziim iliretmek amaciyla bireylerin,
gruplarin, kurumlarin ya da isletmelerin hayata gecirdigi planl ve organize etkinlikleri bir ¢ati
altinda toplamak ve siirece mentorliilk etmek i¢in Sosyal sorumluluk Projeleri Ofisi (Sosyal
Ofis) kurulmustur (D.1.1.2. Kanit 2). Bu projeler, toplumsal fayda saglama hedefiyle
ekonomik, cevresel, kiiltiirel veya sosyal alanlarda gerceklestirilmektedir. 2025 yili i¢inde
bircok akademisyenin ve Ogrencinin sosyal alanda yaptig1 projeye destek veren ofis
(D.1.1.3_Kanit 3) 2026 yilinda da etkinliklerine devam edecektir.


https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/zakucuk_kastamonu_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BCEB139C3-3485-47DA-9BAC-C04DFBB17441%7D&file=2025-K%C3%9C%20TTO%20Birim%20Faaliyet%20Raporu.docx&action=default&mobileredirect=true
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/r/personal/zakucuk_kastamonu_edu_tr/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BCEB139C3-3485-47DA-9BAC-C04DFBB17441%7D&file=2025-K%C3%9C%20TTO%20Birim%20Faaliyet%20Raporu.docx&action=default&mobileredirect=true
https://sosyalofis.kastamonu.edu.tr/index.php
https://sosyalofis.kastamonu.edu.tr/images/2025/Aralik%202025%20Desteklenen%20Sosyal%20Sorumluluk%20Projeleri.pdf
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Kanutlar:

Kanit D.1.1.1: KU TTO 2025 Birim Faaliyet Raporu

Kanut D.1.1.2: KU TTO Sosyal Ofis web sitesi

Kanit D.1.1.3: 2025°te Sosyal Ofis tarafindan desteklenen projeler listesi

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi-5: Toplumsal katk: saglayacak etkinliklerin akademisyenler ve 6grenciler
tarafindan projelendirilmesi sonrasi sosyal Ofis’te desteklenmeye uygunlugu bir ekip tarafindan
degerlendirilmektedir. Sosyal Ofis icin olusturulan insan kaynagi alaninda yetkin 15
akademisyenden olusmaktadir (D.1.2.1 _ Kanit 1). Sosyal Ofis basvuru yapmak isteyenlere
yonelik “Sosyal Sorumluluk Projeleri Hazirlama ve Uygulama Rehberi” bulunmaktadir
(D.1.2.2_Kanit_2). Projelerin incelenmesi, kabulii, destek miktar1 ve desteklenmesine iliskin
usul ve esaslar Ofisin web sitesinde yaymmlanmistir ve bu ger¢evede is ve islemlerini
yiiriitmektedir (D.1.2.3 Kamit 3). izleme ve degerlendirmelerde proje sonug raporlariyla
yapilmaktadir. KVKK geregi burada degerlendirme raporu paylasilmamastir.

Kanitlar:

Kanit D.1.2.1: KU TTO Sosyal Ofis ekibi

Kanit D.1.2.2: KU TTO Sosyal Ofis proje hazirlama ve uygulama rehberi
Kanit D.1.2.3: KU TTO Sosyal Ofis proje usul ve esaslari

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi-3: Sosyal Proje Ofisinin onayiyla yiiriitillen projeler ulusal diizeyde
kurumsal is birlikleri ile yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigsmanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. KU TTO’nun faaliyetlerinin geneline de yayilan bu toplumsal
katkinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Sosyal Ofis tarafindan yil sonunda performans
izleme ve degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu faaliyetler ve yapilan degerlendirmeler
KU TTO Sosyal Ofis Faaliyet Raporu araciliftyla kamuoyuyla paylasiimaktadir (D.2.1.1
Kanit_1). Faaliyetlerin her gegen yil daha nitelikli ve etkisinin fazla olmasi igin gerekli
degerlendirmeler yapilarak bir sonraki yilda gergeklestirilecek projede gerekli iyilestirmeler
yapilabilmektedir.

Kanitlar:
Kanut D.2.1.1: KU TTO Sosyal Ofis 2024 Faaliyet Raporu

10
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SONUC VE DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Giiclit Yonler:

Giiglii Kurumsal Yapt ve Yonetisim: Guglii bir yonetisim yapist ve seffaf bir iletisim
politikas1 kurgusu bulunan KU TTO, tiim paydaslar siirece dahil ederek etkili bir
sekilde calismalarina devam etmekte ve bu durum paydaslar arasinda giiven olusmasini
saglamaktadir. Ayrica, siirekli olarak degisen kosullara uyum saglamak i¢in ekibini
giiclendirmekte, yeni eklenen hizmet ofisleriyle birlikte adaptasyon ve degisen
kosullara uyum saglama kapasitesi vardir.

Universite-Sanayi Is Birligi ve Bolgesel Etki: KU TTO onciiliigiinde yiiriitiilen USIM
faaliyetleri kapsaminda, akademisyen ve sektor temsilcileri arasindaki bag
giiclendirilmekte, ortak ar-ge fikirleri ve projeler gelistirilmektedir. Bu tiir faaliyetler,
bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde Universitenin bilgi iiretimini yerel
sanayi ile iliskilendirmekte bu da Bolgesel kalkinmay1 giiclendirmektedir.

Proje Destekleri ve Bilgilendirme Faaliyetleri: KU TTO hem ulusal hem uluslararasi
programlar (6r. Horizon Europe dahil) hakkinda seminerler, egitimler ve eslestirme
etkinlikleri diizenlemekte; bdylelikle akademisyen ve KOBI’leri giincel destek
firsatlartyla bulusturmaktadar.

Girisimcilik ve Kariyer Destek Faaliyetleri: KU TTO’nun diizenledigi etkinlik ve
programlar (To Do Future, Future Bridge, Future Desing, Unity ile Oyun gelistirme vb.)
ogrencilerin kariyer becerilerini gelistirmesine destek olmakta ve girisimeilik kiiltiiriinii
gliclendirmektedir.

Teknokent Ekosistemi ile Aktif Is Birligi: KU TTO, Kastamonu Teknokent ile birlikte
caligarak {iniversite i¢i fikirlerin ticari projelere doniistiiriilmesini ve girisimlerin
desteklenmesini saglamaktadir. Bu koordinasyon, bolgesel ar-ge ve yenilik
ekosisteminin biiytimesine katki sunmaktadir.

Is Birligi ve A Olusturma: KU TTO, Universite dgrencileri ve akademisyenleri bata
olmak {izere sanayi temsilcileri ve diger paydaslarla etkili is birlikleri kurma noktasinda
da liderlik etmektedir. Universite-sanayi-kamu is birligi platformu sayesinde teknoloji
transferi i¢in uygun firsatlarin tanimlanmasina, sanayi ile akademisyenler arasinda
iletisimin artirilmasina, proje gelistirilmesine ve bu projelerin basarili bir sekilde
yoOnetilmesine onciiliik etmektedir.

Yasal ve Etik Konular: KU TTO biinyesinde yiiriittiigii tiim faaliyetlerde yasal mevzuati
onceleyerek hareket etmektedir. Ozellikle patentleme siirecleri, fikri miilkiyet haklari
ve diger yasal konular konusunda bilgi sahibi olmakta ve bu bilgilerin yayilmasina
hizmet etmektedir. Ayrica, etik standartlara uygunluk konusunda da liderlik
yapmaktadir.
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Gelismeye Acik Yonler:

e« KU TTO’nun teknoloji transferi siireclerinin toplumsal katki saglamasmna ragmen
nicelik ve nitelik agisindan halen gelismeye agik oldugu soylenebilir. Yani ticarilesmis
teknolojilerin ve telif degerlerinin artmasi igin daha fazla strateji ve faaliyet
planlanabilir. Bdylelikle teknoloji  transferinin  giiclenmesi, iiniversite-sanayi
etkilesimini derinlestirerek yeni is birliklerinin kurulmasina katki saglar. Ayrica, daha
fazla ticarilestirme, patentlesme ve fikri miilkiyet kazanci olusmasi saglanabilir.

« KU TTO, yil boyunca ¢ok farkli konularda genis bir hedef kitleye egitimler ve
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Ancak bu faaliyetlere akademisyen ve
ogrenciler basta olmak {izere toplumun farkli kesimlerinin de katilimini genisletme
yoniinde daha etkili stratejiler gelistirmesi faydali olabilir.

e KU TTO USIM faaliyetleri kapsaminda sektorle is birligini gelistirme hedefiyle sahaya
ziyarette bulunmakta ve etkinlikler diizenlemektedir. Bu ziyaretlerin, daha somut
¢iktilarinin ve sistematik siirdiiriilebilir ortaklik modellerinin olusturulmasi saglanabilir.

Eylem Plan:

e 2026 yilinda KU TTO, giiclii bir altyap1 ve artan proje/faaliyet ¢izgisi ile dikkat cekse
de teknolojiyi ticarilestirme kapasitesi, stratejik uygulama takibi, toplumsal etki
projeleri, akademisyen/6grenci katilimi ve sanayi ile siirdiiriilebilir ortakliklar gibi
alanlarda gelisme firsatlarini belirleyip yeni stratejiler olusturacaktir.

e Kastamonu Universiteleri basta olmak iizere yapilacak etkinliklerin daha genis kitlelere
duyurulmasi i¢in yapilacak tamitim faaliyetlerinin artirilmasi ve farkli iletisim
kanallarinin kullanilmas1 saglanacaktir.

e USIM faaliyetleri kapsaminda daha fazla ortaklik kurulmasi i¢in farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleri yiriitiilecektir.

2. EGITiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler:

e Genis Egitim ve Mentor Programi Skalasi: KU TTO, akademisyenlere, dgrencilere,
girisimcilere genis bir egitim ve mentor programi sunmaktadir. Hedef kitlenin, teorik
bilgilere ulagmasin1 saglayarak pratik uygulamalarla birlestirmelerine olanak taniyan
egitim programlari sayesinde proje yazma, e-ticaret, pazarlama, girisimcilik gibi ¢esitli
alanlarda daha gii¢lii ve akademik bilgi ve deneyim birikimine sahip olmalarina
yardimci olmaktadir.

e Girisimcilik ve Kulucka Egitimi: KU TTO, &zellikle iiniversite 6grencilerine yonelik
inovasyon ve girisimcilik konularinda egitimler sunarak, 6grencilerin kariyerlerine ve
is diinyasina daha iyi hazirlanmalarina olanak sunmaktadir. Bununla birlikte cesitli
konferanslar, soylesiler ve etkinlikler araciligiyla 6grencilere giincel konular hakkinda
bilgi sunmakta ve farkindaligi artirmaktadir.

12
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e Egitimler ve Farkindalik Hizmetleri: KU TTO, akademisyenlere, ogrencilere,

girisimcilere ve arastirmacilara farkli konularda bilgilendirme ve farkindalik hizmetleri
sunarak farkindaligi artirmakta, katilimeilarin beceri setlerini gelistirmesine yardimeci
olmaktadir.

Geligsmeye Acik Yonler:

KU TTO, &grencilere daha fazla uygulama odakli proje imkani sunarak, teorik
bilgilerini ger¢cek diinya uygulamalariyla entegre etmelerine yardimci olabilir. Ayrica
girisimcilik ve inovasyon konularinda daha fazla destek ve egitim sunarak, mezun olan
ogrencilerin kendi islerini kurma konusundaki potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya
yardimci olabilir.

Eylem Plani:

2026 yilinda KU TTO, dgrencilere yonelik daha fazla uygulama odakli proje ve sektdr
is birlikli etkinlikler diizenleyerek teorik bilgilerin ger¢ek diinya uygulamalariyla
entegrasyonunu gii¢lendirecektir. Ayni1 zamanda girisimcilik ve inovasyon alanlarinda
artirtlacak egitim ve mentorliik destekleriyle mezun 6grencilerin kendi islerini kurma
potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in tamitim ve bilgilendirme faaliyetleri
ylritiilecektir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler:

e Artan Sinai Miilkivet ve Patent Basarilari: 2020’den beri KU TTO biinyesinde

yiiriitiilen fikri ve sinai miilkiyet siirecleri sayesinde patent/faaliyet sayilarinda kayda
deger bir artig saglandi. 2025 yilinda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu
gerceklestirildi ve bunlardan 6nemli bir kismi tescillendi.

Universite-Sanayi Iy Birligi Odakli Ar-Ge Faaliyetleri: KU TTO, Ar-Ge projelerini
yalnizca akademik diizeyde tutmayip sanayi ile iligkilendirerek yiiriitmektedir. Sanayi
kuruluslariyla is goriismeleri, saha ziyaretleri ve ortak proje ¢aligsmalar1 gibi etkinlikler
diizenlenerek  ar-ge  fikirlerini  gercek  sektor ihtiyaglarina  uyarlaniyor.
Bu yaklasim, arastirmalarin reel sektére uygulanabilirligini ve katma degerini artirir.

Teknokent ile Entegre Ekosistem: KU TTO’nun Kastamonu Teknokent ile yakin
calisma ic¢inde olmasi, Ar-Ge faaliyetlerini girisimcilik ve inovasyon ekosistemiyle
entegre galismaktadir. Bu sayede akademik ar-ge ¢iktilar1 sadece bilimsel degil, ticari
basariya yonelik de ilerlemektedir.

Egitim, Bilgilendirme ve Proje Destek Faaliyetleri: KU TTO, ar-ge projelerinin
basarisin1  artirmak  i¢in  ¢esitli  egitimler ve  bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Horizon Europe, TUBITAK destekleri gibi ulusal ve uluslararasi
cagrilar hakkinda seminerler diizenlemekte; ar-ge proje hazirlama ve basvuru
stireclerini destekleyen egitimler sunulmaktadir. Bu faaliyetler, akademisyenlerin ve
arastirmacilarin daha basarili proje bagvurular1 yapmasina katki saglamaktadir.
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Genis Katilimli Proje Kiiltiirii ve Ogrenci Etkilesimi: KU TTO, ge¢mis yillarda yapmis
oldugu faaliyetlerde proje Kiiltliriinii yayginlastirmayi basarmig ve bu da ar-ae
faaliyetlerini de olumlu etkilemistir. Ozellikle KU TTO projelerine katilan grencilerin,
yapilan proje odakli etkinliklerin sonucunda sirketlesmeye yonelik adim atmalari
basarinin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Bolgesel Kalkinma ve Ar-Ge Katkisi: TTO, ar-ge faaliyetleriyle sadece iiniversite ici
degil, bolgesel kalkinma ve sanayi inovasyonu odakl1 bir etki olusturmaktadir. Kamu-
tiniversite-sanayi is birligi ziyaretleri ve proje goriismeleri, bolgede yenilik¢i ar-ge is
birliklerinin kurulmasina zemin hazirlamasi ag¢isindan 6nemlidir.

Geligsmeye Acik Yonler:

KU TTO, arastirma projelerini desteklemek amaciyla finansman gesitliligi saglamak
icin yenilik¢i finansman modelleri gelistirmelidir. Ayrica arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini daha etkili hale getirmek icin pazar analizlerine daha fazla odaklanmalidir.
Yeni kurulan PASO ile bu yone agirlik vermesi beklenmektedir.

Girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik egitimler ¢esitlendirilebilir, tiniversite
icinde ve g¢evresinde bir girisimcilik ekosistemi olusturarak, 6grenci ve arastirmact
girisimcileri destekleyebilir. Bununla birlikte ar-ge temelli girisimcileri desteklemek ve
teknoloji transferini hizlandirmak amaciyla hizlandirict programlar artirmali ve
giiclendirmelidir.

Eylem Plani:

2026 yilinda KU TTO, arastirma projelerini desteklemek amactyla yenilik¢i finansman
modelleri gelistirerek finansman kaynaklarimin g¢esitlendirilmesini saglayacak ve proje
strdiiriilebilirligini  artiracaktir. Bu kapsamda pazar analizlerine daha fazla
odaklanilarak aragtirma ¢iktilarinin ticarilesme potansiyelinin  gii¢lendirilmesi
hedeflenecektir.

Ar-Ge proje kiltiiriiniin gelistirilmesi, nitelikli proje bagvurularinin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir bir proje ekosistemi olusturulmasi amaciyla sistematik bir mentorliik
siireci ylriitillecek, arastirmacilara proje fikri gelistirme, basvuru hazirlama ve
degerlendirme agamalarinda rehberlik saglanacaktir.

Hizlandirict programlarin sayisi artirilacak, bu programlar mentorliik, yatirimei erisimi
ve sektor is birlikleriyle giiclendirilecektir.

4 TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler:

Toplumsal Ihtiyaglara Duyarli Proje Gelistirme Yetkinligi: KU TTO toplumsal katk1
payini gliclendirmek i¢in 2024 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeler Ofisini (Sosyal Ofis)
faaliyete gecirmistir. Sosyal Ofis, 2025 yilinda faaliyetlerini toplumun Oncelikli
ithtiyaclarini esas alan bir yaklasimla yiirtitmiistiir. Egitim, ¢evre, dezavantajli gruplar,
yerel kalkinma ve sosyal farkindalik gibi alanlarda gelistirilen projeler, iiniversitenin
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toplumla dogrudan etkilesimini gii¢lendirmistir. Akademik bilgi ve uzmanlik, sosyal
problemlere ¢oziim iiretmek amaciyla etkin bigimde kullanilmistir.

Cok Paydash Is Birligi Kiiltirii: KU TTO nun gii¢lii yonlerinden biri, kamu kurumlari,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor ile kurdugu is birlikleridir. 2025
yilinda yiiriitiilen sosyal projelerde ¢ok paydasl yap1 benimsenmis, bu sayede projelerin
etki alan1 ve siirdiiriilebilirligi artirtlmistir. Bu is birlikleri, iniversitenin bolgesel ve
toplumsal sorunlara ¢6ziim tireten bir aktor olarak konumunu giiclendirmistir.

Osrenci ve Akademisyen Katilmimin Yayginlastiriimasi: KU TTO Sosyal Ofis,
toplumsal katki faaliyetlerine Ogrenci ve akademisyen katilimini tesvik eden bir
koordinasyon rolii iistlenmistir. Ogrenciler sosyal sorumluluk, géniilliiliik ve proje
yonetimi konularinda aktif roller almis, akademisyenler ise uzmanlik alanlari
dogrultusunda projelere rehberlik ederek bilimsel bilginin topluma aktarilmasini
saglamigtir. Bu yapi, Universitenin de katilimer ve kapsayici bir toplumsal katki
kiiltiirinlin olusmasina katki sunmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik ve Sosyal Etki Odakli Yaklagim: 2025 yil1 faaliyetlerinde Sosyal Ofis,
kisa vadeli etkinlikler yerine kalic1 sosyal etki olusturmay1 hedefleyen projelere dncelik
vermistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal kapsayicilik ve yasam kalitesinin artirilmasi
gibi temalar, proje cagrilarinda &n plana ¢ikarilmistir. Bu yaklasim, KU TTO’nun
toplumsal katkiy1 stratejik bir alan olarak ele aldigin1 gostermektedir.

Toplumda Farkindalik ve Bilgi Yayilimi Saglama Kapasitesi: Sosyal Ofis, tarafindan
diizenlenen seminerler, egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri sayesinde toplumun farkli
kesimlerinde sosyal sorunlara yonelik farkindalik olusturulmus, bilgi temelli ¢6ziim
onerileri yayginlastirilmistir. Bu faaliyetler, tiniversitenin bilgiyi toplumla paylasan ve
toplumu giiglendiren bir kurum olmasini desteklemistir.

Dezavantajli - Bireylere Yonelik Egitim Faaliyetleri: Diizenlenen konferanslar,
seminerler ve egitim programlariyla dezavantajli bireyler i¢in girisim gelistirmeye
yonelik bilgi ve becerilerin paylasilmasina katkida bulunulmaktadir. Boylelikle
bireylerin beceri ve yeterlilik seviyesini yiikseltmeye ve bilgiye erigimi artirmaya
yonelik bir etki olusturarak fikirlerin katma degerli {irtine doniistliriilmesini ve
farkindaligin artmasini saglamaktadir.

Gelismeye Acik Yonler:

Stirdiiriilebilir ve Uzun Vadeli Sosyal Proje Modellerinin Yayginlastirilmasi: 2025
yilinda agirlikli olarak proje bazli ve donemsel calismalar yiiriitiilmiis olup, uzun
soluklu ve kurumsallagsmis sosyal programlarin artirilmasi gelismeye acik bir yon olarak
one cikmaktadir. Siireklilik arz eden tematik sosyal programlar (6r. genglik, cevre,
dezavantajli gruplar) olusturulabilir. Projelerin yalnizca uygulama degil, devamlilik ve
Olceklenebilirlik boyutlar: gli¢lendirilebilir.

Toplumun Daha Genis Kesimlerine Erigimin Artirilmasi: Sosyal Ofisin yiiriittigi
caligmalar belirli hedef gruplarda etkili olmakla birlikte, toplumsal katkinin cografi ve
demografik kapsaminin genisletilmesi gelisime agiktir. Kirsal bolgeler, dezavantajli
topluluklar ve farkli yag gruplarina yonelik proje sayisi artirilabilir.
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e Kurumsal Goriiniirliik ve Yayginlastirma Faaliyetlerinin Artirilmast: Sosyal Ofisin
toplumsal katk: faaliyetleri, cogunlukla paydaslar nezdinde bilinir olmakla birlikte,
ulusal ve bolgesel diizeyde goriiniirliigiiniin artirilmasi gelismeye agiktir. Proje ¢iktilar
daha etkin sekilde kamuoyu ile paylasilabilir. Iyi uygulama &rnekleri ulusal
platformlarda ve aglarda yayginlastirilabilir.

Eylem Planu:

o Siirdiiriilebilir ve uzun vadeli sosyal proje modellerinin yayginlastirilmasi amaciyla
paydas is birlikleri giiclendirilecek, etki odakli proje gelistirme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 hayata gecirilecektir. Boylece sosyal projelerin kaliciligi
artirllarak toplumsal faydanin uzun vadede devamlilig1 saglanacaktir.

o Sosyal Ofis tarafindan sosyal sorumluluk projeleri hakkinda egitim verilerek 6grenci ve
akademik personelin sosyal sorumluluk projelerine bagvurusu tesvik edilecektir. Kirsal
bolgeler, dezavantajli topluluklar ve farkli yas gruplarina yonelik proje sayist
artirllacaktir.
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