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Ülken�n ve bölgen�n talepler�ne duyarlı; paydaşlarıyla etk�leş�m hal�nde olan, ürett�ğ� b�lg�y� ürüne, 
teknoloj�ye ve h�zmete dönüştüren b�l�msel açıdan özerk ün�vers�te model� çerçeves�nde küresel 
çapta rekabetç� b�r yükseköğret�m model�ne ulaşılması amacıyla Ün�vers�tem�z�n faal�yetler�n� planlı 
ve sürdürüleb�l�r kılmak �ç�n 2025-2029 Stratej�k Planını hazırlamış bulunmaktayız.

Yükseköğret�m Kurulu tarafından ben�msenen “Bölgesel Kalkınma Odaklı M�syon Farklılaşması ve 
İht�saslaşma Projes�” çerçeves�nde Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� alanında �ht�sas ün�vers�tes� seç�l-
m�ş olan Ün�vers�tem�z�n m�syon ve v�zyonu bu doğrultuda güncellenm�şt�r. Bu kapsamda gelecek 
odaklı bakış açısı �le eğ�t�m, araştırma, g�r�ş�mc�l�k ve topluma h�zmet �şlevler�n� n�tel�kl� b�r şekl�de 
gerçekleşt�rmeye çalışan Ün�vers�tem�z�n 2025-2029 yıllarına a�t Stratej�k Planı bu m�syon ve v�zyon 
temel alınarak On İk�nc� Kalkınma Planı hedefler�yle örtüşecek şek�lde hazırlanmıştır.

Bu hedefler doğrultusunda “Geleceğ�n� İnşa Edeceğ�n Ün�vers�te” sloganı �le yola çıkılarak hazırla-
nan Stratej�k Planımızın amacı; eğ�t�m-öğret�m� çağdaş b�r anlayışla ve teknoloj�k gel�şmeler ışığında 
planlamak, ulusal ya da uluslararası proje ve �ş b�rl�kler� �le ülkem�z�n kalkınmasına katkıda bulun-
mak ve yen� YÖK anlayışıyla b�rl�kte tüm b�r�mler�m�zde başlatılan akred�tasyon çalışmalarını ve 
kal�te kültürünü tabana yayarak bu süreçler� sürdüreb�l�r hale get�rmekt�r.

Ün�vers�tem�z� geleceğe başarı �le taşıma hususunda öneml� b�r yer� olan 2025-2029 yıllarını kapsa-
yan Stratej�k Planımızın hazırlanmasında özver�l� çalışmalarıyla emek veren başta Stratej� Gel�şt�rme 
Kurulu,  Stratej�k Planlama Ek�b� ve Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı olmak üzere emeğ� geçen 
tüm akadem�k ve �dar� personel�m�z �le b�rl�kte hedefler�m�ze ulaşmak �ç�n b�z�mle b�rl�kte çalışacak 
bütün paydaşlarımıza teşekkürler�m� sunar, Ün�vers�tem�ze, �l�m�ze, bölgem�ze ve ülkem�ze hayırlı 
olmasını temenn� eder�m.

1

Prof. Dr. Ahmet Hamd� TOPAL
 Rektör
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1.BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

1.1. M�syon
B�l�msel düşüncey� temel alan, araştıran, b�l�msel araştırma-gel�şt�rme faal�yetler�yle bölgesel ve 
ulusal meselelere yönel�k çözümler üreten, her alanda kend�n� yen�leyen, g�r�ş�mc� ve �novat�f, payla-
şımcı, et�k değerlere bağlı, farklılıklara saygılı, çevre b�l�nc� gel�şm�ş, toplumsal konulara hassas 
fertler yet�şt�rerek ormancılık ve tab�at tur�zm� başta olmak üzere ürett�ğ� b�lg�y� ve yet�şt�rd�ğ� 
n�tel�kl� �ş gücünü �nsanlığın h�zmet�ne sunmaktır.  

1.2. V�zyon
Ormancılık ve tab�at tur�zm� �ht�sas alanı öncel�kl� olmak üzere, n�tel�kl� araştırmalar ve projeler 
gerçekleşt�rerek bölgen�n ve ülken�n kalkınmasında öncü rol oynayan, ulusal ve uluslararası düzeyde 
saygın b�r ün�vers�te olmaktır.

1.3. Temel Değerler   
Kastamonu Ün�vers�tes�;
     M�syon ve v�zyonunu gerçekleşt�r�rken l�yakat ve adalet esaslarına göre hareket eder
     Düşünce ve �fade hürr�yet�ne önem ver�r
     Faal�yetler�n� b�l�msel doğrular ve sürdürüleb�l�r kalkınma üzer�ne �nşa eder
     B�r�mler�nde kal�te s�stemler�n� oluşturarak standartlaşmayı sağlar
     Tüm �ş ve �şlemler�nde şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k �lkes�n� temel alır
     Tüm paydaşlarının her alanda yönet�m süreçler�ne akt�f katılımcılığına önem ver�r
     G�r�ş�mc�, �novat�f ve d�j�tal dönüşümü esas alan faal�yetler� destekler
     N�tel�kl� ve donanımlı b�reyler yet�şt�rmek �ç�n öğrenc� odaklı b�r yaklaşım �zler
     Her türlü �ş ve �şlemler�nde et�k değerlere bağlı kalır
     M�ll� ve manev� değerlere bağlı nes�ller yet�şt�r�r.




















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1.4. Amaçlar ve Hedefler

Tablo 1- Amaçlar ve Hedefler

EĞİTİM-ÖĞRETİM 
A1. Uluslararası standartlarda öğrenc� merkezl� ve kal�te odaklı eğ�t�m-öğret�m anlayışıyla alanında yetk�n 
mezunlar yet�şt�rmek 
H1.1. Öğret�m elemanlarının b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek 
H1.2. Mevcut eğ�t�m-öğret�m programlarında çağın gerekt�rd�ğ� yen�l�kler� ve kal�tey� sağlayacak öğrenc� merkezl� 
uygulamaları arttırmak 
H1.3. Uluslararası �ş b�rl�kler�n� gel�şt�rerek uluslararası öğret�m elemanı �le öğrenc�ler�n n�cel�k ve n�tel�ğ�n� arttırmak 
H1.4. L�sansüstü eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n�n n�cel�k ve n�tel�ğ�n� artırmak 
H1.5. Mezunlarla etk�leş�m� güçlend�rerek mezunların �st�hdam oranını artırmak 

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
A2. Ulusal/Uluslararası n�tel�kl� araştırma ve proje kültürünü gel�şt�rmek ve tabana yaymak 
H2.1. Ulusal/Uluslararası Ar-Ge proje sayısını artırmak 
H2.2. Öğret�m elemanı başına düşen uluslararası yayın sayısını artırmak 
H2.3. Düzenlenen ulusal ve uluslararası b�l�msel etk�nl�k sayısını artırmak 
H2.4. URAP Türk�ye sıralamasında �lk 50 ün�vers�te �çer�s�nde yer almak 
H2.5. TÜBİTAK ARDEB ve TEYDEB proje sayısını artırmak 

KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 
A3. Sürdürüleb�l�r ve kal�te odaklı b�r pol�t�ka �zleyerek kurumsal kapas�tey� gel�şt�rmek 
H3.1. Hal� hazırdak� fakülteler�n tamamında akred�tasyon başvurusunda bulunmak ve akred�te olan program sayısını 
artırmak 
H3.2. D�j�tal dönüşüm kapsamında 2025 yılı sonuna kadar entegre b�r kal�te güvences�, stratej�k planlama, performans 
ve ver� yönet�m� s�stem� kurmak ve s�stem�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak 
H3.3. Engels�z Ün�vers�te bakış açısıyla Ün�vers�tem�zde kal�te kültürünü yaygınlaştırmak 

H3.4. İç paydaşların kurumsal a�d�yet�n� ve tüm paydaşların memnun�yet düzey�n� arttırmak 

H3.5. Mezunlar �le �let�ş�m� güçlend�rerek memnun�yet düzey�n� artırmak 

BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 
A4. Bölgesel kalkınmada �ht�sas öncel�kl� çalışmalara ve g�r�ş�mc�l�ğe öncülük etmek 
H4.1. Ormancılık ve tab�at tur�zm� �ht�sas alanı �le �lg�l� ulusal ve uluslararası proje sayısını artırmak 
H4.2. Ün�vers�tem�z�n patent, faydalı model, endüstr�yel tasarım başvuru ve tesc�l sayısını artırarak patentler�n 
t�car�leşmes�n� sağlamak 
H4.3. Teknoloj� Gel�şt�rme Bölgeler� (TGB) performans endeks�nde �lk 50 �çer�s�nde yer almak 
H4.4. Ormancılık ve tab�at tur�zm� �ht�sas alanı öncel�kl� g�r�ş�mc�l�k programları düzenlemek ve bu programlar 
kapsamında yen� kuluçka f�rmalarının kurulmasını sağlamak 
H4.5. Ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ� çalışmaları çerçeves�nde �novat�f teknoloj� çıktısı sağlayacak yazılım gel�şt�rmek 

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK 
A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma h�zmet faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler (BM) sürdürüleb�l�r kalkınma 
amaçları doğrultusunda s�steml� b�r şek�lde gerçekleşt�rmek 
H5.1. Ün�vers�tem�z tarafından toplum yararına sunulan h�zmetler�n ve bu h�zmetlerden faydalananların sayısını 
artırmak 
H5.2. S�v�l Toplum Kuruluşları (STK) �le �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmek amacıyla s�v�l toplum alanında �ş b�rl�ğ�ne yönel�k 
b�r�m açmak ve etk�nl�ğ�n� artırmak 
H5.3. Fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulları �le öğrenc� topluluklarının sosyal sorumluluk proje sayısını artırmak 

H5.4. Hayat boyu öğrenme kapsamında düzenlenen eğ�t�m/kurs sayısını artırmak 
H5.5. Sürdürüleb�l�r ve �kl�m dostu kampüs dönüşümü kapsamında GreenMetr�c Türk�ye sıralamasında �lk 
20’de/dünya sıralamasında �se �lk 200 ün�vers�te �çer�s�nde yer almak 

 



5
K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

2. TEMEL (ANAHTAR) PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Tablo 2’dek� performans göstergeler�, sonuç ve pol�t�ka odaklı olan ve Ün�vers�tem�z faal�yet alanına 
�l�şk�n önem taşıyan alanlardan oluşturulmuştur.

Tablo 2- Temel (Anahtar) Performans Göstergeler�

PLAN 
DÖNEMİ 

BAŞLANGIÇ 
DEĞERİ 

(2024) 

 
TEMEL (ANAHTAR) PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

PLAN DÖNEMİ 
SONU 

HEDEFLENEN 
DEĞER 
(2029) 

314 Doktora Mezun Sayısı 550 

54 Ön l�sans ve L�sans Mezunlarının İlk 6 Ay İçer�s�nde İst�hdama Katılım 
Oranı (%) 

60 

9 
Uluslararası Kurum ve Kuruluşlar Tarafından Desteklenen Ar-Ge 
Projes� Sayısı 20 

550 Ön L�sans ve L�sans Öğrenc�ler� Tarafından Yürütülen TÜBİTAK 
Araştırma Proje Sayısı 

1200 

0,48 Öğret�m Elemanı Başına Düşen SCI, SCIE, SSCI ve AHCI 
Kapsamındak� Derg�de Yayımlanmış Makale Sayısı 0,55 

81 Ün�vers�tem�z�n URAP Türk�ye Sıralaması 50 

9 Akred�tasyon İşlemler� Başlatan veya Tamamlayan Akadem�k B�r�m 
Sayısı 

12 

8 Akred�te Olan Akadem�k Program Sayısı 28 

68 Dış Paydaşların Memnun�yet Oranı (%) 78 

- İç Paydaşların A�d�yet Oranı (%) 70 

- T�car�leşen Patent Sayısı 1 

45 
Fakültelerde ve Yüksekokullarda (Akadem�k ve Öğrenc�) Yapılan 
Sosyal Sorumluluk Proje Sayısı 80 

287 GreenMetr�c Dünya Sıralaması 200 
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3. STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

Ün�vers�tem�z�n 2025-2029 Stratej�k Planı, 5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu’nun 
stratej�k planlama ve performans esaslı program bütçe süreçler�n� düzenleyen 9’uncu maddes� kapsa-
mında 22.04.2021 tar�hl� Kamu İdareler�nce Hazırlanacak Stratej�k Planlar ve Performans Programla-
rı �le Faal�yet Raporlarına İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmel�k gereğ�nce Ün�vers�teler İç�n 
Stratej�k Planlama Rehber� (2021 Yılı Sürümü) doğrultusunda hazırlanmıştır.

Stratej�k plan hazırlık çalışması üç aşamadan oluşmaktadır: Planın sah�plen�lmes�, planlama sürec�n�n 
organ�zasyonu ve hazırlık programının oluşturulması.

3.1. Stratej�k Planın Sah�plen�lmes�
Ün�vers�te yönet�m� kapsamındak� faal�yetler�n başarılı ve s�stemat�k b�r şek�lde gerçekleşt�r�lmes�n-
de yol har�tası olması açısından stratej�k plan etk�l� b�r araçtır. Ün�vers�teler�n h�zmet üretme ve 
sunma yükümlülükler�n� etk�l� ve ver�ml� b�r şek�lde yer�ne get�reb�lmes� tüm paydaşlar açısından 
önem arz etmekted�r. 

Rektörümüz tarafından stratej�k planın hazırlanma sürec�ne g�r�ld�ğ�ne �l�şk�n 1 no'lu genelge �le tüm 
akadem�k ve �dar� b�r�mlere duyuru yapılarak hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. Genelge �le stratej�k 
planın hazırlanması �ç�n Ün�vers�tem�zdek� tüm b�r�mlere; çalışmaların üst yönet�m tarafından sah�p-
len�ld�ğ� ve tak�b�n�n yapılacağı, çalışmaları üst düzeyde yönlend�rmek üzere b�r Stratej� Gel�şt�rme 
Kurulu oluşturulduğu, çalışmaların Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı (SGDB) koord�nasyonunda 
yürütüleceğ�, Stratej�k Planlama Ek�b�ne harcama b�r�mler�nce üyeler�n görevlend�r�lmes� ve gerekl� 
hazırlıkları yapmaları gerekt�ğ� b�ld�r�lm�şt�r. 

Stratej�k planın kurumların başarısında öneml� boyutta katkı sağladığının b�l�nc�nde olan Ün�vers�te-
m�z; tüm �ç ve dış paydaşlarımızın katkı, görüş ve öner�ler�n� d�kkate alarak Rektörümüzün desteğ� ve 
yönlend�rmes� �le 2025-2029 dönem� Stratej�k Planını oluşturmuştur. 

3.2. Stratej�k Planın Organ�zasyonu
Stratej�k planlama sürec�nde tüm akadem�k ve �dar� b�r�mlerden tems�lc�ler�n olmasına özen göster�l-
m�ş ve katılımcı b�r yaklaşımla n�ha� sonuca varılmıştır.

3.2.1. Rektör
Ün�vers�tem�z�n 2025-2029 yıllarını kapsayan stratej�k planı hazırlık çalışmaları, Rektör tarafından 
�mzalanan 12.01.2024 tar�h ve 2024/01 sayılı Genelgen�n yayımlanmasıyla başlamıştır. Stratej�k Plan 
Genelges� �le stratej�k planlama sürec�n�n ana aşamaları �le çıktılarını kontrol etmek, harcama b�r�m-
ler�n�n stratej�k planlama sürec�ne akt�f katılımını sağlamak ve tartışmalı hususları görüşüp karara 
bağlamak üzere Stratej� Gel�şt�rme Kurulu oluşturulduğu, çalışmaların �lg�l� Rektör Yardımcısının 
koord�nasyonunda yürütüleceğ� ve stratej�k plan hazırlık çalışmalarının başlatıldığı duyurulmuştur. 
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3.2.2. Stratej� Gel�şt�rme Kurulu
Stratej� Gel�şt�rme Kurulu (SGK), Rektörün başkanlığında Ün�vers�te Yönet�m Kurulu üyeler�, Genel 
Sekreter ve Rektör tarafından görevlend�r�len akadem�k personelden oluşmaktadır. Kurul stratej�k 
planlama ek�b�n� ve hazırlık programını 17.01.2024 tar�h ve 01/01 sayılı karar �le onaylamış, sürec�n 
ana aşamalarını ve çıktılarını kontrol etm�ş ve harcama b�r�mler�n�n stratej�k planlama sürec�ne akt�f 
katılımını sağlayarak tartışmalı konuları görüşüp karara bağlamıştır.

Tablo 3- Kastamonu Ün�vers�tes� Stratej� Gel�şt�rme Kurulu

3.2.3. Stratej� Planlama Ek�b�
Stratej�k Planlama Ek�b� (SPE) Rektör Yardımcısı başkanlığında Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 
koord�nasyonunda Stratej� Gel�şt�rme Kurulu (SGK) tarafından tüm akadem�k ve �dar� b�r�m tems�lc�-
ler�nden oluşturulmuştur. Ek�p stratej�k planlama sürec�n�n hazırlık programına uygun olarak yürütül-
mes�, faal�yetler�n kontrol ed�lmes� ve stratej�k plan ana taslağını oluşturup Stratej� Gel�şt�rme Da�re 
Başkanlığı aracılığı �le Stratej� Gel�şt�rme Kuruluna sunulmasında görev almıştır.

 UNVANI/ADI SOYADI GÖREVİ 

Başkan Prof. Dr. Ahmet Hamd� TOPAL Rektör 
Üye Prof. Dr. Mehmet ATALAN Rektör Yardımcısı  
Üye Prof. Dr. Ömer KÜÇÜK Rektör Yardımcısı  
Üye Prof. Dr. Ahmet KAÇAR Eğ�t�m Fakültes� Dekanı  
Üye Prof. Dr. Tal�p ÇETER Fen Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Erol YILDIR Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Orhan KANDEMİR İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Muharrem ÇETİN İlet�ş�m Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Mehmet Serhat YILMAZ İnsan ve Toplum B�l�mler� Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Fatma Zehra PATTABANOĞLU İnsan ve Toplum B�l�mler� Fakültes� Öğr. Üyes� 
Üye Prof. Dr. İzzet ŞENER Mühend�sl�k ve M�marlık Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Erol AKKUZU Orman Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Abdulkad�r TUNA Sağlık B�l�mler� Fakültes� Dekan V. 
Üye Prof. Dr. B�lgehan BAYDİL Spor B�l�mler� Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Osman GÜLER Tıp Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Alptek�n SÖKMEN  Tur�zm Fakültes� Dekanı 
Üye Prof. Dr. Özgür KAYNAR Veter�ner Fakültes� Dekan V. 
Üye Doç. Dr. İbrah�m DEMİRBAŞ Genel Sekreter V. 
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    Tablo 4- Kastamonu Ün�vers�tes� Stratej� Planlama Ek�b�
 

 UNVANI/ADI VE SOYADI GÖREVİ 

Başkan Prof. Dr. Ömer KÜÇÜK Rektör Yardımcısı 

Üye Prof. Dr. Aysun KANBUR İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Prof. Dr. Aslı KURNAZ Fen Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Alperen KAYMAKÇI BAP Koord�natörü 

Üye Doç. Dr. Mustafa Öztürk AKCAOĞLU Dış İl�şk�ler Koord�natörü 

Üye Doç. Dr. Volkan ATASOY Eğ�t�m Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. İbrah�m DEMİRBAŞ Genel Sekreter Vek�l� 

Üye Doç. Dr. Erol TEKİN İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Ertuğrul ÇAVDAR İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Burak ÖZDEMİR İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Ersoy SOYDAN İlet�ş�m Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Alaatt�n DOLU İnsan ve Toplum B�l�mler� Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Özgür ÖNGÖRE Kastamonu Meslek Yüksekokulu Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Nejdet DEĞERMENCİ Mühend�sl�k ve M�marlık Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. Nesr�n İÇLİ Sağlık B�l�mler� Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Doç. Dr. El�f DOĞAN Sağlık B�l�mler� Enst�tüsü Müdürü 

Üye Doç. Dr. Tolga ESKİ Spor B�l�mler� Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Köksal BİLİRDÖNMEZ Güzel Sanatlar ve Tasarım Fakültes� Öğret�m Üyes�  

Üye Dr. Öğr. Üyes� Mustafa YÜCEL İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Osman KARACAN İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Ç�ğdem GÜLMEZ İlah�yat Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Alper BULUT Orman Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Hakan AYDOĞAN Orman Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Mehmet YAŞAR S�v�l Havacılık Yüksekokulu Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Al� Vasfı AĞLARCI Tıp Fakültes� Öğret�m Üyes�/Kal�te Koord�natörü 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Hasan Evr�m ARICI Tur�zm Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Dr. Öğr. Üyes� Murat POLAT Veter�ner Fakültes� Öğret�m Üyes� 

Üye Öğr. Gör. Ahmet TABANLIOĞLU B�lg� İşlem Da�re Başkan V. 

Üye Öğr. Gör. Ayça Nur AYDOĞAN Kal�te Koord�natörlüğü 

Üye Öğr. Gör. Esra AVANOĞLU Kal�te Koord�natörlüğü 

Üye Öğr. Gör. Dr. İbrah�m BUDAK Ver� Anal�z� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 

Üye Öğr. Gör. Muhammet S�nan ALPSOY Yabancı D�ller Yüksekokulu Öğret�m Görevl�s� 

Üye Doç. Dr. Alperen KAYMAKÇI BAP Koord�natörü 

Üye Cevr�ye AYDAR Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanı  

Üye Harun ÖNAL İdar� ve Mal� İşler Da�re Başkanlığı- Şube Müdür V. 

Üye Hüsey�n SOMUNCU Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanlığı- Şube Müdürü 

Üye Emel SERDAROĞLU Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı- Şube Müdür V. 

Üye Tayfun TİRYAKİ Personel Da�re Başkanlığı- Şube Müdürü 

Üye Abdullah ÇİL Sağlık, Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı- Şube Müdürü 

Üye Erdem ZENGİN Yapı İşler� ve Tekn�k Da�re Başkanlığı- Şube Müdürü 

Üye Zeker�ya MERAKİ Hukuk Müşav�rl�ğ�-Avukat 
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3.2.4. Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı

Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı (SGDB) kend� bünyes�nde çalışma grubu oluşturarak stratej�k 
plan çalışmalarını koord�ne etm�şt�r. Stratej�k planlama çalışmalarında Stratej�k Plan Genelges�n�n 
hazırlanarak Rektörün onayına sunulması, stratej�k plan hazırlık programının oluşturulması, toplantı-
ların organ�zasyonu, belge tem�n� ve ver�ler�n konsol�de ed�lmes�, paydaşlarla �let�ş�m�n sağlanması 
ve sekretarya g�b� konularda destek olmuştur.

Tablo 5- Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı Çalışma Grubu

 ADI VE SOYADI GÖREVİ 
1 Cevr�ye AYDAR Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanı  
2 İsma�l KATIRCI Şube Müdürü 
3 Murat ÖZCAN Şef 
4 Samet Ulaş ÇELEBİ B�lg�sayar İşletmen� 
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3.3. Stratej�k Plan Hazırlık Sürec�

Stratej�k planlama sürec�nde tüm akadem�k ve �dar� b�r�mlerden tems�lc�ler�n olmasına özen göster�l-
m�ş ve katılımcı b�r yaklaşımla n�ha� sonuca varılmıştır.

Stratej�k Planlama Ek�b� (SPE) tarafından 2025-2029 Stratej�k Plan hazırlıklarının etk�n b�r şek�lde 
yürütüleb�lmes� �ç�n sürec�n gerekt�rd�ğ� �ht�yaçları ortaya koyan b�r hazırlık programı ve zaman 
ç�zelges� hazırlanmış ve Tablo-6’da göster�lm�şt�r. 
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Tablo 6- Hazırlık Programı
 

 

AÇIKLAMA 2023 2024 
Aralık Ocak Şubat Mart N�san Mayıs Haz�ran Temmuz 

PLANLAMA  
Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 
Tarafından Yen� Stratej�k Plan 
Hazırlanması Gerekl�l�ğ�n�n Rektöre 
İlet�lmes� 

√        

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK 
SÜRECİ  

Planlama Sürec�n�n Organ�zasyonu  √       

Stratej�k Plan Hazırlama Onayının 
Alınması ve Stratej�k Plan Gel�şt�rme 
Kurulunun Oluşturulması 

 √       

Stratej�k Plan Genelges�n�n 
Yayımlanması  √       

Stratej�k Planlama Ek�b�n�n 
Oluşturulması  √       

Hazırlık Programının Yayınlanması  √       
DURUM ANALİZİ  
Kurumsal Tar�hçe   √      
Uygulanmakta Olan Stratej�k Planın 
Değerlend�r�lmes�   √      

Mevzuat Anal�z�   √      
Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�   √      
Faal�yet Alanları, Ürün ve H�zmetler�n 
Bel�rlenmes�   √      

Paydaş Anal�z�   √      
Kuruluş İç� Anal�z   √      
Akadem�k Faal�yetler Anal�z�   √      
Yükseköğret�m Sektörü Anal�z�   √      
GZFT Anal�z�   √      
Tesp�tler ve İht�yaçların Bel�rlenmes�   √      
GELECEĞE BAKIŞ  
M�syon    √     
V�zyon    √     
Temel Değerler    √     
FARKLILIŞMA STRATEJİSİ  
Konum Terc�h�    √ √    
Başarı Bölges� Terc�h�    √ √    
Değer Sunum Terc�h�    √ √    
Temel Yetk�nl�k Terc�h�    √ √    
AMAÇ, HEDEF ve 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ  

Amaçlar    √ √    
Hedefler    √ √    
Performans Göstergeler�     √ √   
Stratej�ler     √ √   
Hedef R�skler� ve Kontrol Faal�yetler�     √  √  
Mal�yetlend�rme       √  
STRATEJİK PLAN TASLAĞININ 
SUNULMASI  

Stratej�k Plan Taslağının Sunulması        √ 
Stratej�k Planın Sunulması        √ 
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4. DURUM ANALİZİ

4.1. Kurumsal Tar�hçe

Türk�ye ve dünyadak� ün�vers�teler arasında seçk�n b�r yer ed�nmey� hedefleyen Ün�vers�tem�z 17 
Mart 2006 tar�hl� ve 26111 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe g�ren 5467 sayılı Kanun 
�le kurulmuştur.  

Gaz� Ün�vers�tes� Rektörlüğüne bağlı Fen-Edeb�yat Fakültes�, Eğ�t�m Fakültes�, Orman Fakültes�, 
İnebolu Su Ürünler� Fakültes�, Sağlık Yüksekokulu, Beden Eğ�t�m� ve Spor Yüksekokulu ve S�v�l 
Havacılık Yüksekokulu, İhsangaz� Meslek Yüksekokulu �le Ankara Ün�vers�tes� Rektörlüğüne bağlı 
Kastamonu Meslek Yüksekokulu’nu bünyes�ne almış olan Ün�vers�tem�z; hal� hazırda 14 fakülte, 3 
enst�tü, 2 yüksekokul, 13 meslek yüksekokulu, 16 koord�natörlük ve 24 uygulama ve araştırma mer-
kez� �le eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�ne devam etmekted�r. 

Kastamonu Ün�vers�tes�’nde yakın zamanda kurulmuş olmasına rağmen başta araştırma-gel�şt�rme 
olmak üzere sosyal, kültürel, f�z�k� ve sport�f alanlarda atılımlar yaparak elde ett�ğ� başarılarla 
“Gel�şen Genç Ün�vers�te” olduğunu �spatlamıştır.

2006 yılından günümüze kadar eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme ve topluma h�zmet faal�yetler�-
ne devam eden Ün�vers�tem�z, 2018 yılında Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı (YÖK) tarafından 
“Bölgesel Kalkınma Odaklı M�syon Farklılaşması ve İht�saslaşma Projes�” �le Ormancılık ve Tab�at 
Tur�zm� alanında �ht�sas ün�vers�tes� seç�lm�şt�r. Ün�vers�tem�z eğ�t�m-öğret�m ve araştırma-gel�şt�r-
me g�b� b�r�nc�l faal�yetler�n�n yanı sıra bulunduğu �l�n ve bölgen�n doğal, ekonom�k, t�car�, sanay� ve 
sosyal potans�yel�n�n etk�n kullanılmasını, yerel ekonom�k hayatın gel�şt�r�lmes�ne katkı sağlanması-
nı, bölgen�n �ht�yaç duyduğu n�tel�kl� �şgücünün yet�şt�r�lmes�n�, paydaşları �le �ş b�rl�ğ� yaparak 
bölgesel entegrasyonun sağlanmasını ve ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�n� amaçlamıştır.
Kastamonu Ün�vers�tes�’nde t�yatro, tar�h, müz�k, fotoğrafçılık, çevre ve sağlık g�b� farklı alanlarda 
faal�yet gösteren 104 adet öğrenc� topluluğu bulunmaktadır. Toplulukların sayısı, faal�yetler� ve 
sosyal sorumluluk çalışmaları gün geçt�kçe artmaya devam etmekted�r. 

Kastamonu Ün�vers�tes�’n�n dünyanın farklı yerler�ndek� ün�vers�teler �le �ş b�rl�ğ� protokoller� bulun-
maktadır. Bu protokoller çerçeves�nde meslek yüksekokullarımızdan mezun olan öğrenc�ler�m�z, �k�l� 
protokolümüzün olduğu dünyanın dört b�r tarafındak� ün�vers�telerde l�sans tamamlama; l�sans 
mezunu öğrenc�ler�m�z de yüksek l�sans eğ�t�m� alma �mkanına sah�pt�r. Yapılan anlaşmaların �çer�ğ�n-
de; ortak araştırma ve proje yapma, b�rl�kte akadem�k faal�yetler gerçekleşt�rme, personel ve öğrenc� 
hareketl�l�ğ� de yer almaktadır. 2024 yılı mayıs ayı sonu �t�bar�yle Ün�vers�tem�z�n 159 adet �k�l� anlaş-
ma ve protokolü bulunmaktadır. İş b�rl�ğ� protokolü �mzaladığımız ün�vers�teler arasına yen�ler�n� 
hızla eklemeye devam eden Ün�vers�tem�z, “Dünya Ün�vers�tes�” olma yolunda em�n adımlarla �lerle-
mekted�r. Fakülte, Enst�tü, Yüksekokul ve Araştırma Merkezler� �le Ün�vers�tem�z öğrenc�lere sundu-
ğu eğ�t�m, araştırma ve uygulama �mkanlarını sürekl� çeş�tlend�rmeye ve gel�şt�rmeye devam etmekte-
d�r. Ün�vers�tem�z, ün�vers�te hayatının karmaşa ve stres�nden uzak sağlıklı b�r b�ç�mde doya doya 
yaşanab�leceğ� teor�k eğ�t�m�n prat�ğe rahatlıkla dönüştürüleb�leceğ�, akadem�syen-öğrenc� �let�ş�m�-
n�n en üst sev�yede olduğu ve öğrenc�ler�n geleceğ�n� �nşa edeb�leceğ� d�nam�k b�r ün�vers�ted�r. 
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4.2. Uygulanmakta Olan Stratej�k Planın Değerlend�r�lmes�

Ün�vers�teler �ç�n stratej�k plan hazırlama rehber�nde de bel�rt�ld�ğ� g�b� stratej�k planlama sürec�n�n 
�lk adımını “Durum Anal�z�” oluşturmaktadır. Durum anal�z�nde, Ün�vers�ten�n geleceğe yönel�k 
amaç, hedef ve stratej�ler�n gel�şt�r�leb�lmes� �ç�n geçm�şte neler� başardığı, hang� alanlarda hedefler�-
ne ulaşamadığı ve bunun nedenler�, mevcut durumda hang� kaynaklara sah�p olduğu, hang� yönler�n�n 
gel�şmeye açık olduğu ve Ün�vers�ten�n kontrolü dışında olumlu ya da olumsuz gel�şmeler değerlend�-
r�lmekted�r. Durum anal�z� kapsamında gerçekleşt�r�lmes� gereken �lk faal�yet �se uygulanmakta olan 
stratej�k planın değerlend�r�lmes�d�r. Bu nedenle, Kastamonu Ün�vers�tes�’n�n 2020-2024 stratej�k 
planı değerlend�r�lm�ş ve mevcut stratej�k planla başarı ve başarısızlık nedenler� ortaya konulmuştur. 

Kastamonu Ün�vers�tes�’n�n 2020-2024 yıllarını kapsayan Stratej�k Planı; kalkınma planları, Cum-
hurbaşkanlığı tarafından bel�rlenen pol�t�kalar, programlar, �lg�l� mevzuat ve ben�msem�ş olduğumuz 
temel �lkeler çerçeves�nde katılımcı yöntem �le hazırlanmıştır. 2020-2024 yılları Stratej�k Planı’nda 5 
stratej�k amaç ve bu amaçları gerçekleşt�rmeye yönel�k ölçüleb�l�r 25 hedef bel�rlenm�şt�r. 

Planın başarısını şeffaf b�r şek�lde ortaya koymak ve değerlend�rmes�n� yapmak amacıyla her yıl 
düzenlenen İzleme ve Değerlend�rme Raporlarında 71 performans gösterges�n�n ölçümler� gerçekleş-
t�r�lm�şt�r. Süreç �çer�s�nde bazı performans göstergeler�ndek� değerler�n plan hazırlık sürec�ndek� 
başlangıç değerler�n�n hatalı g�r�lmes�, YÖK �zleme kr�terler�ne uygunluk sağlamak ve gerçekleşt�r-
me bütçeler�n�n büyüklüğü neden�yle stratej�k planın rev�ze ed�lmes�ne karar ver�lm�ş ve 06.10.2022 
tar�h�nde plan güncellenm�şt�r. 

2020-2024 Stratej�k Plan’da bel�rlenen stratej�k amaçlarımızdan �lk� “Eğ�t�m Öğret�m faal�yetler�n�n 
n�tel�ğ�n� ve n�cel�ğ�n� artırmak” olmuştur. Bu stratej�k amacın gerçekleşmes�ne yönel�k 5 ölçüleb�l�r 
hedef oluşturulmuş, hedefler�n değerlend�r�leb�lmes� amacıyla �se 19 performans gösterges� bel�rlen-
m�şt�r. Bu kapsamda eğ�t�m-öğret�m altyapısının gel�şt�r�lmes�, mevcut program sayısının artırılması, 
ulusal ve uluslararası öğrenc�ler�n n�tel�ğ�n�n artırılması ve program akred�tasyon çalışmalarına 
başlanılması konularında bel�rlenen hedeflere %100 ulaşılmıştır.

İk�nc� stratej�k amacımız “N�tel�kl� araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�n� artıran yen�l�kç� ve g�r�ş�mc� 
b�r ün�vers�te olmak” olmuştur. Bu stratej�k amacın gerçekleşmes�ne yönel�k 5 ölçüleb�l�r hedef oluş-
turulmuş, hedefler�n değerlend�r�leb�lmes� amacıyla �se 14 performans gösterges� bel�rlenm�şt�r. Bu 
kapsamda araştırma altyapısının gel�şt�r�lmes�, öğret�m elemanı başına düşen yayın sayısı, b�l�msel 
etk�nl�k düzenlenmes�, proje, patent ve belge sayısının artırılması konularında bel�rlenen hedeflere 
%100 ulaşılmıştır.
Üçüncü stratej�k amacımız “Kurumsallaşmayı güçlend�rerek kurum kültürünü, k�ml�ğ�n� ve kurum-
sal hafızayı gel�şt�rmek” olmuştur. Bu stratej�k amacın gerçekleşmes�ne yönel�k 5 ölçüleb�l�r hedef 
oluşturulmuş, hedefler�n değerlend�r�leb�lmes� amacıyla �se 15 performans gösterges� bel�rlenm�şt�r. 
Bu kapsamda kal�te yönet�m s�stem�n�n kurulması, kurumsal k�ml�k kılavuzunun hazırlanması, 
mezun b�lg� s�stem�n�n akt�f hale get�r�lmes� ve kurumsal görünürlüğün artırılması konularında bel�r-
lenen hedeflere %100 ulaşılmıştır.
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Dördüncü stratej�k amacımız “Tüm paydaşlarla �ş b�rl�ğ�n� gel�şt�rmek ve bölgesel kalkınmaya katkı-
da bulunmak” olmuştur. Bu stratej�k amacın gerçekleşmes�ne yönel�k 5 ölçüleb�l�r hedef oluşturul-
muş, hedefler�n değerlend�r�leb�lmes� amacıyla �se 14 performans gösterges� bel�rlenm�şt�r. Bu 
kapsamda Kastamonu Teknokent’�n yapılandırılmasının tamamlanması, Tıp Fakültes�’n�n etk�n hale 
get�r�lmes�, sosyal sorumluluk ve proje faal�yetler�n�n gerçekleşt�r�lmes� konularında bel�rlenen 
hedeflere %100 ulaşılmıştır.

Beş�nc� ve son stratej�k amacımız �se “Ormancılık ve tab�at tur�zm� alanında �ht�saslaşma �le �lg�l� 
çalışmaların n�tel�k ve n�cel�ğ�n� artırarak rol model b�r ün�vers�te olmak” olmuştur. Bu stratej�k 
amacın gerçekleşmes�ne yönel�k 5 ölçüleb�l�r hedef oluşturulmuş, hedefler�n değerlend�r�leb�lmes� 
amacıyla �se 9 performans gösterges� bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda Orman Ürünler� Araştırma Merkez�-
n�n kurulması, tıbb� ve aromat�k b�tk� yet�şt�r�lmes�, odun dışı orman ürünler�n�n sanay�ye kazandırıl-
ması ve Kastamonu Ün�vers�tes� Doğa Eğ�t�m Merkez� (KÜDEM) f�z�b�l�te raporlarının tamamlanma-
sı, �ht�sas alanı �le �lg�l� eğ�t�m gören b�rey sayısı konularında bel�rlenen hedeflere %100 ulaşılmıştır. 

Güncellenen mevcut planda stratej�k amaç ve hedefler�n genel olarak b�rb�r�yle uyumlu olduğu görül-
mekted�r. Hedeflere ulaşmak �ç�n bel�rlenen stratej�ler �le performans göstergeler�n�n doğru bel�rlen-
d�ğ�; ancak dünya genel�nde yaşanan COVİD salgını ve ülkem�zde 6 Şubat 2023 tar�h�nde yaşanan 
büyük depremler neden�yle bazı performans göstergeler�nde hedefe ulaşılamadığı tesp�t ed�lm�şt�r.

Rektörün m�syon ve v�zyon b�ld�r�m�ne �l�şk�n perspekt�fler� �le Stratej� Gel�şt�rme Kurulunun görüş-
ler� doğrultusunda bel�rlenen Ün�vers�tem�z m�syonu ve v�zyonunun, sunduğumuz tüm h�zmetler� ve 
gerçekleşen faal�yetler� kapsadığı bel�rlenm�ş ve 2025-2029 Yılları Stratej�k Planında küçük �y�leşt�r-
meler yapılarak rev�ze ed�lmes�ne karar ver�lm�şt�r. 

Mevcut planda ver�ler�n toplanması ve değerlend�r�lmes� klas�k yöntemlerle üst yazı �le �lg�l� b�r�mler-
den toplanıp konsol�de ed�lerek raporlanmaktadır. B�r otomasyon s�stem� kullanılmaması sebeb�yle 
toplanan ver�lerde dönemler �t�bar�yle tutarsızlıklar ortaya çıkmaktadır.  Yen� plan �le ver�lere sağlıklı 
ve düzenl� ulaşab�lmek ve planı değerlend�rmek �ç�n d�j�tal dönüşüm kapsamında entegre b�r kal�te 
güvence, stratej�k planlama, performans ve ver� yönet�m� s�stem�n�n kurulması ve s�stem�n sürdürüle-
b�l�rl�ğ�n�n sağlanması hedeflenmekted�r.  

2020-2024 Stratej�k planı daha çok eğ�t�m ün�vers�tes� statüsünün korunmasına yönel�k b�r plan 
olmakla b�rl�kte araştırma alanında öneml� b�r �vme yakalamış olan ün�vers�tem�z, ormancılık ve 
tab�at tur�zm� alanında da yaptığı faal�yetler� katma değer üreten somut çıktılara dönüştürmekted�r. 
2025-2029 Stratej�k Planı da aynı amaç ve hedef doğrultusunda hazırlanacaktır.

Yen� Stratej�k Planımız �le eğ�t�m-öğret�m� çağdaş b�r anlayışla ve teknoloj�k gel�şmeler ışığında plan-
lamak, ulusal ya da uluslararası proje ve �ş b�rl�kler� �le Ülkem�z�n kalkınmasına katkıda bulunmak ve 
yen� YÖK anlayışıyla b�rl�kte tüm b�r�mler�m�zde başlatılan akred�tasyon çalışmalarını ve kal�te 
kültürünü tabana yayarak bu süreçler� sürdüreb�l�r hale get�rmek ve sosyal sorumluluk ve topluma 
h�zmet faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler (BM) sürdürüleb�l�r kalkınma amaçları doğrultusunda 
s�steml� b�r şek�lde gerçekleşt�rmek amaçlanmaktadır.       
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Yükseköğret�mle �lg�l� amaç ve �lkeler� bel�rleyerek bütün yükseköğret�m kurumlarının ve üst kuru-
luşlarının teşk�latlanma, �şley�ş, görev, yetk� ve sorumluluklarının yanı sıra eğ�t�m-öğret�m, araştırma, 
yayın, öğret�m elemanları, öğrenc�ler ve d�ğer personele yönel�k esasları b�r bütünlük �ç�nde düzenle-
mek amacı �le 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu 1981 yılında yürürlüğe g�rm�şt�r. Yükseköğret�m 
kurumları ve üst kuruluşların yetk�, görev ve sorumlulukları Türk�ye Cumhur�yet� Anayasası'nın 130 
ve 131'�nc� maddeler� �le düzenlenm�şt�r. Türk�ye Cumhur�yet� Anayasası’nın 130'uncu maddes� �le 
2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu'nun 12'nc� maddes�nde sayılan görevler�n yer�ne get�r�lmes� �ç�n 
1 Mart 2006'da kabul ed�len 5467 sayılı Kanun �le kurulan Ün�vers�tem�z, teşk�lat yapısı tamamlana-
rak, 2809 sayılı Kanun'un Ek 57'nc� maddes� �le 1 Mart 2006'da öğren�me açılmıştır. Anayasa’nın 130' 
uncu maddes�nde yer aldığı üzere Yükseköğret�m Kurumları “Çağdaş eğ�t�m öğret�m esaslarına daya-
nan b�r düzen �ç�nde m�llet�n ve ülken�n �ht�yaçlarına uygun �nsan gücü yet�şt�rmek amacı �le ortaöğre-
t�me dayalı çeş�tl� düzeylerde eğ�t�m-öğret�m, b�l�msel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, 
ülkeye ve �nsanlığa h�zmet etmek üzere çeş�tl� b�r�mlerden oluşan kamu tüzel k�ş�l�ğ�ne ve b�l�msel 
özerkl�ğe sah�p devlet tarafından kanunla kurulan kurumlar” olarak tanımlanmıştır.

Ün�vers�telerdek� akadem�k ve �dar� faal�yetler� düzenleyen b�rçok kanun� düzenleme olmakla b�rl�kte 
bunlardan bazıları ün�vers�teler�n organ�k kanunları n�tel�ğ�nded�r. Yükseköğret�m Kanunu, Yükse-
köğret�m Kurumları Teşk�lat Kanunu, Yükseköğret�m Üst Kuruluşları �le Yükseköğret�m Kurumları-
nın İdar� Teşk�latı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname bu çerçevede özel önem taşımaktadır. 
Kanun veya kanun hükmünde kararnamelerde olduğu g�b� yönetmel�kler�n bazıları yalnızca akadem�k 
veya �dar� faal�yetler� düzenlerken, bazıları her �k�s�n� de düzenlem�şt�r. Ün�vers�tey� �lg�lend�ren ve 
hukuk� yükümlülük yükleyen mevzuat l�stes� ve mevzuat anal�z� Tablo 7 �le Tablo 8’de göster�lm�şt�r.
        

4.3. Mevzuat Anal�z�
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Tablo 7- Mevzuat L�stes�  

Mevzuat Anal�z�ne Dayanak Teşk�l Eden Kanunlar 
2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu 
2914 Sayılı Yüksek Öğret�m Personel Kanunu 
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
5018 Sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu 
4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 
4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeler� Kanunu 
2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu 
5510 Sayılı Sosyal S�gortalar ve Genel Sağlık S�gortası Kanunu 
5434 Sayılı Emekl� Sandığı Kanunu 
3843 Sayılı Yükseköğret�m Kurumlarında İk�l� Eğ�t�m Yapılması Hakkında Kanun 
4483 Sayılı Memurlar ve D�ğer Kamu Görevl�ler�n�n Yargılanması Hakkında Kanun 
2809 Sayılı Yükseköğret�m Kurumları Teşk�lat Kanunu 
6245 Sayılı Harcırah Kanunu 
6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahs�l Usulü Hakkında Kanun 
2024 Yılı Merkez� Yönet�m Bütçe Kanunu 
213 Sayılı Verg� Usul Kanunu 
193 Sayılı Gel�r Verg�s� Kanunu 
237 Sayılı Taşıt Kanunu 
5902 Sayılı Afet ve Ac�l Durum Yönet�m� Başkanlığının Teşk�lat ve Görevler� Hakkında Kanunun 
5746 Sayılı Araştırma ve Gel�şt�rme Faal�yetler�n�n Desteklenmes� Hakkında Kanun 
2531 Sayılı Kamu Görevler�nden Ayrılanların Yapamayacakları İşler Hakkında Kanun  
3628 Sayılı Mal B�ld�r�m�nde Bulunulması, Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele Kanunu 
2429 Sayılı Ulusal Bayram ve Genel Tat�ller Hakkında Kanun 
631 Sayılı KHK 
1136 Sayılı Avukatlık Kanunu 
3065 Sayılı Katma Değer Verg�s� Kanunu 
6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Kanunu 
4982 Sayılı B�lg� Ed�nme Kanunu 
711 Sayılı Nöbetç� Memurluğu Kurulması ve Olağanüstü Hal Tatb�katlarında Mesa�n�n 24 Saat Devamını Sağlayan Kanun 
492 Sayılı Harçlar Kanunu 
124 Sayılı Yükseköğret�m Üst Kuruluşları �le Yükseköğret�m Kurumlarının İdar� Teşk�latı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname 
190 Sayılı Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
78 Sayılı Yükseköğret�m Kurumları Öğret�m Elemanlarının Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 
5436 Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değ�ş�kl�k Yapılması 
Hakkında Kanun 
4857 İş Kanunu 
3071 D�lekçe Hakkının Kullanılmasına Da�r Kanun 
5176 Kamu Görevl�ler� Et�k Kurulu Kurulması ve Bazı Kanunlarda Değ�ş�kl�k Yapılması Hakkında Kanun 
659 Genel Bütçe Kapsamındak� Kamu İdareler� ve Özel Bütçel� İdarelerde Hukuk H�zmetler�n�n Yürütülmes�ne İl�şk�n 
Kanun Hükmünde Kararname 
5651 Sayılı İnternet Ortamında Yapılan yayınların Düzenlenmes� ve Bu Yayınlar Yoluyla İşlenen Suçlarla Mücadele 
Ed�lmes� Hakkında Kanun 
6698 Sayılı K�ş�sel Ver�ler�n Korunması Kanunu 
5102 Yükseköğren�m Öğrenc�ler�ne Burs Kred� Ver�lmes�ne İl�şk�n Kanun 
5765 Sayılı Yükseköğret�m Kurumları Teşk�latı Kanununda ve Yükseköğret�m Kurumları Öğret�m Elemanlarının 
Kadroları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname �le Genel Kadro ve Usulü Hakkında Kanun Hükmünde Kararnameye 
Ekl� Cetvellerde Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanun 
6085 Sayılı Sayıştay Kanunu 
6098 Sayılı Türk Borçlar Kanunu 
7201 Sayılı Tebl�gat Kanunu 
2128 Sayılı İcra İflas Kanunu 
2489 Sayılı Kefalet Kanunu 
3795 Sayılı Bazı L�se, Okul ve Fakülte Mezunlarına Unvan Ver�lmes� Hakkında Kanun 
1416 Sayılı Ecneb� Memleketlere Gönder�lecek Talebe Hakkında Kanun 
375 Sayılı KHK 
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4.4. Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�

Kastamonu Ün�vers�tes�’n�n 2025-2029 Stratej�k Planında; Cumhur�yet’�n yen� yüzyılında, 2053 yılı 
v�zyonu çerçeves�nde uzun vadel� b�r perspekt�fle tasarlanan 2024-2028 Yılları On İk�nc� Kalkınma 
Planı d�kkate alınmıştır. Bu çerçevede hazırlanan üst pol�t�ka belgeler� anal�z� Tablo 9’da yer almaktadır.

Tablo 9- Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�

ÜST 
POLİTİKA 
BELGESİ 

İLGİLİ 
BÖLÜM/ 

REFERANS 
VERİLEN GÖREVLER/İHTİYAÇLAR UYGUNLUK 

12
. K

A
L

K
IN

M
A

 P
L

A
N

I (
20

24
-2

02
8)

 

437.1 
(Sayfa 86) 
Öncel�kl� 
Sektörler 

Kamu, özel sektör ve ün�vers�te �ş b�rl�ğ�yle k�mya sanay��nde �ht�yaç 
duyulan yatırım yol har�taları bel�rlenecekt�r.  

458.2 
(Sayfa 91) 
Mak�ne 

Ün�vers�te ve kamu destekl� mevcut teknoloj� ve araştırma enst�tüler�n�n 
h�zmet envanter� hazırlanacaktır.  

518.1 
(Sayfa 107) 
Enerj� 

Yükseköğret�m programlarının yen� gel�şen teknoloj�lerle uyumu 
sağlanacak, bu alanlarda l�sansüstü dereceye sah�p personel �st�hdamı 
artırılacaktır. 

 

518.2 
(Sayfa 107) 
Enerj� 

Enerj� alanındak� eğ�t�m ve öğret�m �le stajların n�tel�ğ� artırılacaktır.  

525.3 
(Sayfa 110) 
Tur�zm 

Meslek� eğ�t�m programı sektörün �ht�yaçları doğrultusunda yen�den 
düzenlenecekt�r.  

525.4 
(Sayfa 110) 
Tur�zm 

Tur�zm sektörünün �ht�yacı olan n�tel�kl� ara eleman �ht�yacının 
karşılanmasına yönel�k uygulamalı eğ�t�m programları gel�şt�r�lerek 
sürdürülecekt�r. 

 

544.1 
(Sayfa 117) 
B�l�m, 
Teknoloj� ve 
Yen�l�k 

Doktora ve doktora sonrası araştırmacılar �ç�n çalışma ve araştırma 
�mkanları �y�leşt�r�lecekt�r.  

544.2 
(Sayfa 117) 
B�l�m, 
Teknoloj� ve 
Yen�l�k 

Araştırma deney�m�ne sah�p n�tel�kl� �nsan kaynağının artırılmasını 
tem�nen kamu destekl� Ar-Ge projeler�nde daha fazla l�sans, yüksek l�sans 
ve doktora burs�yer�n�n yer alması sağlanacaktır. 

 

544.4 
(Sayfa 117) 
B�l�m, 
Teknoloj� ve 
Yen�l�k 

Sanay�de �ht�yaç duyulan doktora dereces�ne sah�p n�tel�kl� �nsan 
kaynağının ün�vers�te sanay� �ş b�rl�ğ�yle yet�şt�r�lmes� sağlanacak ve 
doktoralı araştırmacı �st�hdamı teşv�k ed�lecekt�r. 

 

545 
(Sayfa 117) 
B�l�m, 
Teknoloj� ve 
Yen�l�k 

Ün�vers�teler�n b�l�msel araştırma kapas�tes� artırılacak, Ar-Ge ve yen�l�k 
faal�yetler�ndek� roller� güçlend�r�lecekt�r. 

Araştırma-
Gel�şt�rme 
SA: 2 H: 2.1 
H: 2.2. 

545.2 
(Sayfa 117) 
B�l�m, 
Teknoloj� ve 
Yen�l�k 

Ün�vers�teler�n m�syon odaklı uzmanlaşma çalışmalarında, ver�ye dayalı 
anal�zler yapılarak odak alanlarındak� çıktı ve etk�ler�n� artırmaya yönel�k 
çalışmalar yürütülecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.1 

545.3 
(Sayfa 117) 
B�l�m, 
Teknoloj� ve 
Yen�l�k 

Ün�vers�teler bünyes�nde Ar-Ge projes� yürüten araştırmacıların 
projelerdek� �dar� ve mal� süreçler� kolaylaştırılacaktır.  

545.5 (Sayfa 
117) 
B�l�m, 
Teknoloj� ve 
Yen�l�k 

B�l�msel araştırma projeler�n�n etk�nl�ğ�n�n artırılmasına yönel�k 
çalışmalar yürütülecekt�r.  
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546 
(Sayfa 117) 
B�l�m, Teknoloj� 
ve Yen�l�k 

Temel b�l�mlerde n�tel�kl� araştırmacı �nsan gücü kapas�tes� ve araştırma 
faal�yetler�, öncel�kl� sektörler ve teknoloj� alanlarındak� �ht�yaçlara 
yönel�k artırılacaktır. 

 

546.2 
(Sayfa 117) 
B�l�m, Teknoloj� 
ve Yen�l�k 

Temel ve uygulamalı alanlarda katma değer açısından yüksek etk� 
yaratması muhtemel öncül araştırma projeler� desteklenecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.4 

548.3 
(Sayfa 117) 
B�l�m, Teknoloj� 
ve Yen�l�k 

2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu kapsamında yükseköğret�m 
kurumları bünyes�nde kurulan uygulama ve araştırma merkezler�, 
teknoloj�k araştırma merkezler�n�n farklılaşan n�tel�kler� ve �ht�yaçları 
d�kkate alınarak yen�den yapılandırılacaktır. 

 

550.2 
(Sayfa 118) 
B�l�m, Teknoloj� 
ve Yen�l�k 

Ün�vers�te, özel sektör ve kamu �ş b�rl�ğ�nde gel�şt�r�len platformlara 
yönel�k temel araştırmadan n�ha� ürüne kadar olan sürec� kapsayan 
destek modeller� gel�şt�r�lecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.5 

551 
(Sayfa 118) 
B�l�m, Teknoloj� 
ve Yen�l�k 

Ün�vers�teler, araştırma altyapıları ve özel sektör arasındak� �ş b�rl�kler� 
yoluyla b�lg� ve teknoloj� transfer�n�n artırılmasına yönel�k destek 
mekan�zmaları uygulanacak ve arayüz yapılarının kurumsal kapas�teler� 
gel�şt�r�lerek etk�nl�ğ� artırılacaktır. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.5 

556.6 
(Sayfa 119) 
B�l�m, Teknoloj� 
ve Yen�l�k 

Ün�vers�te, sanay� ve kamu �ş b�rl�ğ�ne yönel�k mevcut ver� tabanlarının 
etk�nl�ğ� anal�z ed�lerek araştırma alanları, patent, yayın, f�rma 
yetk�nl�kler� g�b� b�lg�ler� �çeren ver� tabanı ve platformlar 
gel�şt�r�lecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.5 

552.4 
(Sayfa 120) 
B�l�m, Teknoloj� 
ve Yen�l�k 

Yükseköğret�m kurumlarında gerçekleşt�r�len buluşların 
t�car�leşt�r�lmes�ne yönel�k mevzuat ve uygulamalar gel�şt�r�lecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.2 

560.3 
(Sayfa 123) 
G�r�ş�mc�l�k ve 
KOBİ’ler 

KOBİ’ler ve ün�vers�teler�n b�rl�kte hazırlayacakları projeler�n 
desteklenmes� sağlanacaktır. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.4 

565.8 
(Sayfa 125) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Mühend�sl�k ve temel b�l�mler alanında öğren�m gören öğrenc�ler�n 
patent araştırması konusunda b�lg� ve becer�ler�n� artırmaya yönel�k 
faal�yetler gerçekleşt�r�lecekt�r. 

 

565.9 
(Sayfa 125) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Ün�vers�te öğrenc�ler�n�n f�kr� mülk�yet alanında staj yapmaları teşv�k 
ed�lecekt�r.  

565.10 (Sayfa 
125) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Teknoloj� Gel�şt�rme Bölgeler�, Ar-Ge Merkezler� ve Tasarım 
Merkezler�ne yönel�k temat�k sına� mülk�yet eğ�t�m programları 
yürütülecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.3 

565.11 (Sayfa 
125) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Tel�f hakları alanında akadem�k tez ver� tabanı oluşturulacaktır.  

567.6 
(Sayfa 126) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Sanay�c�ler�n ve yatırımcıların f�kr� mülk�yet sah�pler�yle etk�leş�m� 
artırılacaktır.  
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567.8   
(Sayfa 126) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Patentler�n t�car�leşme sürec�nde kullanılmak üzere pazar araştırması 
araçları gel�şt�r�lecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.2 

572.4  
(Sayfa 127) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Ün�vers�telerde ve TTO’larda f�kr� mülk�yet hakları alanında çalışanların 
sayısını ve n�tel�ğ�n� artırmaya yönel�k destekler sağlanacaktır. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.2 

588  
(Sayfa 131) 
B�lg� ve İlet�ş�m 
Teknoloj�ler� 

B�lg� ve �let�ş�m teknoloj�ler� sektöründek� �nsan kaynağını ve n�tel�ğ�n� 
artırmaya yönel�k kamu, ün�vers�te ve STK �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde 
programlar oluşturacaktır. 

 

591.1  
(Sayfa 132) 
B�lg� ve İlet�ş�m 
Teknoloj�ler� 

Kamu, ün�vers�te ve özel sektörün yapay zeka alanındak� �ş b�rl�kler� 
güçlend�r�lecekt�r.  

607.3  
(Sayfa 137) 
Loj�st�k ve 
Ulaştırma 

Ulaştırma ve loj�st�k h�zmetler� eğ�t�mler�nde standartlar oluşturulacak, 
ün�vers�te-sektör �ş b�rl�ğ�yle sektörde �st�hdam ed�lecek n�tel�kl� 
personel yet�şt�r�lecekt�r. 

 

636.1  
(Sayfa 147) 
İnşaat, 
Mühend�sl�k-
M�marlık, 
Tekn�k 
Müşav�rl�k ve 
Müteahh�tl�k 
H�zmetler� 

Ün�vers�telerdek� m�marlık-mühend�sl�k eğ�t�m programı yapı b�lg� 
modellemes�, döngüsel ekonom�, enerj� ver�ml�l�ğ� g�b� alanlar �le hukuk, 
sözleşme yönet�m�, proje yönet�m� ve r�sk yönet�m� g�b� yönetsel 
konularda n�tel�kl� ve yabancı d�l b�len �şgücü yet�şt�r�lmes�ne yönel�k 
yen�den düzenlenecekt�r. 

 

565.10  
(Sayfa 125) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Teknoloj� Gel�şt�rme Bölgeler�, Ar-Ge Merkezler� ve Tasarım 
Merkezler�ne yönel�k temat�k sına� mülk�yet eğ�t�m programları 
yürütülecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k         
SA: 4 H: 4.3 

565.11  
(Sayfa 125) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Tel�f hakları alanında akadem�k tez ver� tabanı oluşturulacaktır.  

567.8  
(Sayfa 126) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Patentler�n t�car�leşme sürec�nde kullanılmak üzere pazar araştırması 
araçları gel�şt�r�lecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.2 

572.4  
(Sayfa 127) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Ün�vers�telerde ve TTO’larda f�kr� mülk�yet hakları alanında çalışanların 
sayısını ve n�tel�ğ�n� artırmaya yönel�k destekler sağlanacaktır. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.2 

567.6  
(Sayfa 126) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Sanay�c�ler�n ve yatırımcıların f�kr� mülk�yet sah�pler�yle etk�leş�m� 
artırılacak. 
 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k              
SA: 4 H: 4.2 

567.8  
(Sayfa 126) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Patentler�n t�car�leşme sürec�nde kullanılmak üzere pazar araştırması 
araçları gel�şt�r�lecekt�r. 

Bölgesel 
Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.2 
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572.4  
(Sayfa 127) 
F�kr� Mülk�yet 
Hakları 

Ün�vers�telerde ve TTO’larda f�kr� mülk�yet hakları alanında 
çalışanların sayısını ve n�tel�ğ�n� artırmaya yönel�k destekler 
sağlanacaktır. 

Bölgesel Kalkınma, 
İht�saslaşma ve 
G�r�ş�mc�l�k  
SA: 4 H: 4.2 

668.3  
(Sayfa 155)  
Eğ�t�m 

Meslek� ve tekn�k öğret�m alanlarındak� öğretmen �ht�yacını karşılamak 
amacıyla ün�vers�telerle �ş b�rl�ğ� yapılarak meslek� ve tekn�k öğretmen 
yet�şt�rme programları açılması sağlanacaktır. 

 

668.3 
(Sayfa 155)  
Eğ�t�m 

Meslek� ve tekn�k öğret�m alanlarındak� öğretmen �ht�yacını karşılamak 
amacıyla ün�vers�telerle �ş b�rl�ğ� yapılarak meslek� ve tekn�k öğretmen 
yet�şt�rme programları açılması sağlanacaktır. 

 

668.4  
(Sayfa 155) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�te ve okul �ş b�rl�kler� güçlend�r�lecek, yerelde öğretmenlere 
yönel�k h�zmet önces� ve h�zmet �ç� eğ�t�mlerde ün�vers�teler�n eğ�t�m 
fakülteler� �le �ş b�rl�ğ� yapılacaktır. 

 

671  
(Sayfa 155) 
Eğ�t�m 

Eğ�t�m mekânlarının kal�tes� artırılarak teknoloj�ye, çevreye ve sosyal 
yaşama uyumlu, güvenl�, afetlere d�rençl�, estet�k ve er�ş�leb�l�r olması 
sağlanacaktır. 

Kurumsal Kapas�te 
ve Kal�te 
SA: 3 H: 3.3 

672  
(Sayfa 156) 
Eğ�t�m 

İkl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadele başta olmak üzere sürdürüleb�l�r kalkınma 
b�l�nc�n�n tüm öğrenc�lerde oluşturulması sağlanacak, eğ�t�m mekanları 
yeş�l dönüşümü sağlayacak şek�lde tasarlanacaktır. 

Toplumsal Katkı ve 
Sosyal Sorumluluk 
SA: 5 H: 5.5 

672.1  
(Sayfa 156) 
Eğ�t�m 

D�s�pl�nler üstü b�r yaklaşımla �kl�m değ�ş�kl�ğ� ve sürdürüleb�l�r 
kalkınma, tüm öğret�m programlarına dah�l ed�lecekt�r. 

Toplumsal Katkı ve 
Sosyal Sorumluluk 
SA: 5 H: 5.5 

672.2  
(Sayfa 156) 
Eğ�t�m 

Okullardak� car� g�derlere yönel�k tasarruf sağlanması �ç�n ısıtma, arıtma 
s�stem� g�b� alanlarda dönüşüm sağlanacaktır. 

Toplumsal Katkı ve 
Sosyal Sorumluluk 
SA: 5 H: 5.5 

675  
(Sayfa 156) 
Eğ�t�m 

Hayat boyu öğrenmeye katılım ve belge çeş�tl�l�ğ� artırılacak, 
kazanımların belgelend�r�lmes� teşv�k ed�lecek, hayat boyu öğrenme 
s�stem�n�n �şgücü p�yasasının talep ett�ğ� becer�ler� kazandırması ve bu 
becer�ler�n �ş ve sosyal yaşamda etk�n kullanımı sağlanacaktır. 

Toplumsal Katkı ve 
Sosyal Sorumluluk 
SA: 5 H: 5.4 

675.1  
(Sayfa 156) 
Eğ�t�m 

Hayat boyu öğrenmede uzaktan eğ�t�m olanakları artırılacak, d�j�tal 
�çer�k gel�şt�rme çalışmaları yapılacaktır. 

Toplumsal Katkı ve 
Sosyal Sorumluluk 
SA: 5 H: 5.1 H: 5.4 

675.2  
(Sayfa 156)  
Eğ�t�m 

Hayat boyu öğrenmede ver�len eğ�t�mler�n standard�zasyonunun 
sağlanması �ç�n akred�tasyon s�stem� oluşturulacaktır. 

Toplumsal Katkı ve 
Sosyal Sorumluluk 
SA: 5 H: 5.4 

678  
(Sayfa 157)  
Eğ�t�m 

Meslek� ve tekn�k eğ�t�mde özel sektörle �ş b�rl�ğ� artırılacaktır. Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.2 

679  
(Sayfa 157)  
Eğ�t�m 

Meslek� ve tekn�k eğ�t�mde meslek�, akadem�k, d�j�tal ve sosyal becer� 
kazanımı �y�leşt�r�lecek, ah�l�k kültürüyle b�rl�kte meslek� değerlere 
bağlılık güçlend�r�lecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.2 

680.3  
(Sayfa 158)  
Eğ�t�m 

N�tel�kl� �şgücü �ht�yacını karşılamak �ç�n program bütünlüğü esas 
alınarak başta OSB’lerde yer alanlar olmak üzere meslek l�seler� �le 
yükseköğret�m kurumlarının program, yönet�m, �nsan kaynakları, 
f�nansman ve f�z�k� altyapı açısından eşleşt�r�lmes� ve koord�nasyonu 
sağlanacaktır. 

 

682.2  
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

Alan bazlı eşleşt�rmeler aracılığıyla yükseköğret�m kurumları arasında 
�ş b�rl�ğ�n� artırmaya yönel�k modeller gel�şt�r�lecekt�r.  

682.3 
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

Yükseköğret�m kontenjanlarının ün�vers�teler�n kapas�teler� ölçüsünde, 
sektörel �şgücü arz ve taleb�n�n mevcut durum ve öngörülerle uyumlu 
olarak ve bölgesel �ht�yaçların d�kkate alınarak bel�rlenmes� 
sağlanacaktır. 

 

682.4  
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�teler�n yönet�ş�m� gel�şt�r�lecek, bu kapsamda, yerelde 
mütevell� heyet veya �st�şar� mah�yette mekan�zmalar oluşturularak 
ün�vers�te - özel sektör - yerel yönet�m - STK �ş b�rl�ğ� güçlend�r�lecekt�r. 

 

682.5  
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

“Bölgesel Kalkınma Odaklı M�syon Farklılaşması ve İht�saslaşma 
Projes�” n�n etk�nl�ğ� artırılacaktır. 

Bölgesel Kalkınma-
İht�saslaşma-
G�r�ş�mc�l�k 
SA: 4 H: 4.1 H: 4.4 
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683  
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

Akadem�k personel�n n�tel�ğ� yükselt�lecekt�r. Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.3 

683.3  
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

Akadem�syenlere yönel�k yurt �ç� ve yurt dışı ün�vers�teler arasındak� 
m�saf�r öğret�m üyes� uygulaması yaygınlaştırılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.3 

684  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�te öğrenc�ler�n�n ve mezunlarının meslek� yetk�nl�kler� 
artırılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.1  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Sektör tems�lc�ler�n�n katılımıyla programların oluşturulması, 
yeterl�l�kler�n bel�rlenmes� ve uygulamalı eğ�t�mler�n sektörle b�rl�kte 
yürütülmes� sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.2  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�telerde kar�yer merkezler�n�n kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�, 
ün�vers�te öğrenc�ler�ne ve mezunlarına yönel�k kar�yer rehberl�ğ� ve 
danışmanlığı faal�yetler� yaygınlaştırılarak bu faal�yetler�n er�ş�leb�l�rl�ğ� 
desteklenecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.3  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Mezunların �şgücü p�yasası performansları düzenl� tak�p ed�lerek �lg�l� 
göstergelerde ün�vers�teler�n gel�ş�mler�n�n �zlenmes� sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.4  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�teler�n yetk�n olduğu alanlarda öğrenc�ler�n meslek� ve tekn�k 
b�lg� ve tecrübeler�n�n artırılması amacıyla sanay� �ş b�rl�kler� ve ortak 
eğ�t�m modeller�n�n tes�s�ne yönel�k çalışmalar yapılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

685.1  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Yabancı d�lde eğ�t�m veren programların n�tel�ğ� artırılacaktır. Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

685.2  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

N�tel�kl� uluslararası öğrenc� sayısının artırılması sağlanacaktır.  

685.3  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Yükseköğret�m kurumları arasında uluslararası �ş b�rl�kler� artırılacaktır.  

685.4  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Uluslararası mezunlar ve etk�l� tanıtım çalışmalarıyla yükseköğret�m 
s�stem�n�n uluslararası tanınırlığı sağlanacaktır.  

686.1  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Öncel�kl� sektörler �le gel�şme alanlarına odaklı doktora programlarının 
�lg�l� sektörle �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde yürütülmes� sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

686.2  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�teler�n yurt dışındak� yetk�n ün�vers�telerle ortak doktora 
programları açmaları teşv�k ed�lecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

686.3  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Doktora programları ve öğrenc� kabul koşulları gözden geç�r�lecek, 
ün�vers�teler�n yetk�nl�k anal�z�ne ve �ht�sas alanına uygun doktora 
programları oluşturulması sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

687  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�te kampüsler�n�n sürdürüleb�l�r ve �kl�m dostu kampüslere 
dönüştürülmes� desteklenecekt�r.  

688  
(Sayfa 160) 
Eğ�t�m 

Yükseköğret�mde d�j�tal dönüşüm sağlanacaktır. Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.1  
(Sayfa 160) 
Eğ�t�m 

Yükseköğret�mde d�j�tal olgunluk model�n�n oluşturulması 
desteklenecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.2  
(Sayfa 160) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�telerde kurumsal bulut h�zmetler�n�n sunulması, yapay zeka, 
robot�k ve artırılmış gerçekl�k başta olmak üzere b�lg� ve �let�ş�m 
teknoloj�ler� kapsamında araştırma ve eğ�t�m amaçlı kullanılab�lecek 
yazılım, araç ve ek�pmanlara er�ş�m�n sağlanması desteklenecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.3  
(Sayfa 160)  
Eğ�t�m 

B�lg� ve İlet�ş�m Güvenl�ğ� Rehber�n� odak alan, ün�vers�teler�n d�j�tal 
altyapılarının ve b�lg� güvenl�kler�n�n sağlanmasını hedefleyen 
çalışmalar tamamlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.4  
(Sayfa 160)  
Eğ�t�m 

Ün�vers�teler�n d�j�tal dönüşümünde ve d�j�tal yayın alımlarında fayda-
mal�yet etk�nl�ğ�n� hedefleyen yerl� ve m�ll� yazılımların 
öncel�klend�r�ld�ğ� bulut tabanlı uygulamalar kullanılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 
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683  
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

Akadem�k personel�n n�tel�ğ� yükselt�lecekt�r. Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.3 

683.3  
(Sayfa 158) 
Eğ�t�m 

Akadem�syenlere yönel�k yurt �ç� ve yurt dışı ün�vers�teler arasındak� 
m�saf�r öğret�m üyes� uygulaması yaygınlaştırılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.3 

684  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�te öğrenc�ler�n�n ve mezunlarının meslek� yetk�nl�kler� 
artırılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.1  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Sektör tems�lc�ler�n�n katılımıyla programların oluşturulması, 
yeterl�l�kler�n bel�rlenmes� ve uygulamalı eğ�t�mler�n sektörle b�rl�kte 
yürütülmes� sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.2  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�telerde kar�yer merkezler�n�n kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�, 
ün�vers�te öğrenc�ler�ne ve mezunlarına yönel�k kar�yer rehberl�ğ� ve 
danışmanlığı faal�yetler� yaygınlaştırılarak bu faal�yetler�n er�ş�leb�l�rl�ğ� 
desteklenecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.3  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Mezunların �şgücü p�yasası performansları düzenl� tak�p ed�lerek �lg�l� 
göstergelerde ün�vers�teler�n gel�ş�mler�n�n �zlenmes� sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

684.4  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�teler�n yetk�n olduğu alanlarda öğrenc�ler�n meslek� ve tekn�k 
b�lg� ve tecrübeler�n�n artırılması amacıyla sanay� �ş b�rl�kler� ve ortak 
eğ�t�m modeller�n�n tes�s�ne yönel�k çalışmalar yapılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.5 

685.1  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Yabancı d�lde eğ�t�m veren programların n�tel�ğ� artırılacaktır. Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

685.2  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

N�tel�kl� uluslararası öğrenc� sayısının artırılması sağlanacaktır.  

685.3  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Yükseköğret�m kurumları arasında uluslararası �ş b�rl�kler� artırılacaktır.  

685.4  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Uluslararası mezunlar ve etk�l� tanıtım çalışmalarıyla yükseköğret�m 
s�stem�n�n uluslararası tanınırlığı sağlanacaktır.  

686.1  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Öncel�kl� sektörler �le gel�şme alanlarına odaklı doktora programlarının 
�lg�l� sektörle �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde yürütülmes� sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

686.2  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�teler�n yurt dışındak� yetk�n ün�vers�telerle ortak doktora 
programları açmaları teşv�k ed�lecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

686.3  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Doktora programları ve öğrenc� kabul koşulları gözden geç�r�lecek, 
ün�vers�teler�n yetk�nl�k anal�z�ne ve �ht�sas alanına uygun doktora 
programları oluşturulması sağlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA: 1 H: 1.4 

687  
(Sayfa 159) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�te kampüsler�n�n sürdürüleb�l�r ve �kl�m dostu kampüslere 
dönüştürülmes� desteklenecekt�r.  

688  
(Sayfa 160) 
Eğ�t�m 

Yükseköğret�mde d�j�tal dönüşüm sağlanacaktır. Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.1  
(Sayfa 160) 
Eğ�t�m 

Yükseköğret�mde d�j�tal olgunluk model�n�n oluşturulması 
desteklenecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.2  
(Sayfa 160) 
Eğ�t�m 

Ün�vers�telerde kurumsal bulut h�zmetler�n�n sunulması, yapay zeka, 
robot�k ve artırılmış gerçekl�k başta olmak üzere b�lg� ve �let�ş�m 
teknoloj�ler� kapsamında araştırma ve eğ�t�m amaçlı kullanılab�lecek 
yazılım, araç ve ek�pmanlara er�ş�m�n sağlanması desteklenecekt�r. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.3  
(Sayfa 160)  
Eğ�t�m 

B�lg� ve İlet�ş�m Güvenl�ğ� Rehber�n� odak alan, ün�vers�teler�n d�j�tal 
altyapılarının ve b�lg� güvenl�kler�n�n sağlanmasını hedefleyen 
çalışmalar tamamlanacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 

688.4  
(Sayfa 160)  
Eğ�t�m 

Ün�vers�teler�n d�j�tal dönüşümünde ve d�j�tal yayın alımlarında fayda-
mal�yet etk�nl�ğ�n� hedefleyen yerl� ve m�ll� yazılımların 
öncel�klend�r�ld�ğ� bulut tabanlı uygulamalar kullanılacaktır. 

Eğ�t�m-Öğret�m 
SA:1 H:1.2 



28        

K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

ÜST 
POLİTİKA 
BELGESİ 

İLGİLİ 
BÖLÜM/ 

REFERANS 
VERİLEN GÖREVLER/İHTİYAÇLAR UYGUNLUK 

12
. K

A
L

K
IN

M
A

 P
L

A
N

I (
20

24
-2

02
8)

 

940.4  
(Sayfa 229) 
S�v�l Toplum 

Ün�vers�telerde s�v�l toplum alanına yönel�k b�r�mler�n açılması ve bu 
b�r�mler�n desteklenmes�ne yönel�k çalışmalar yapılacaktır. 

Toplumsal Katkı ve 
Sosyal Sorumluluk 
SA: 5 H: 5.2 

942.1  
(Sayfa 230) 
Kamuda 
Stratej�k 
Yönet�m 

Kamu �dareler�nde stratej�k yönet�me �l�şk�n �dar� ve beşer� kapas�tey� 
gel�şt�rmeye yönel�k eğ�t�m programları tasarlanacaktır. 

Kurumsal Kapas�te 
ve Kal�te 
SA: 3 H: 3.2 

943  
(Sayfa 230) 
Kamuda 
Stratej�k 
Yönet�m 

Kamu �dareler�nde �ç kontrol s�stemler� ve �ç denet�m uygulamalarının 
etk�nl�ğ� güçlend�r�lecekt�r. 

Kurumsal Kapas�te 
ve Kal�te 
SA: 3 H: 3.2 

943.1  
(Sayfa 230) 
Kamuda Stratej�k 
Yönet�m 

Kamu �dareler�nde �ç kontrol s�stemler�n�n ve �ç denet�m 
uygulamalarının etk�nl�ğ�n� artırmaya yönel�k eğ�t�m ve rehberl�k 
faal�yetler� yoluyla kurumsal kapas�te gel�şt�r�lecekt�r. 

Kurumsal Kapas�te 
ve Kal�te 
SA: 3 H: 3.2 

945  
(Sayfa 230) 
Kamuda Stratej�k 
Yönet�m 

Pol�t�ka oluşturma süreçler� kanıta dayalı ve katılımcı şek�lde 
yürütülecekt�r. 

Kurumsal Kapas�te 
ve Kal�te 
SA: 3 H: 3.2 

960.4  
(Sayfa 233) 
Kamuda İnsan 
Kaynakları 

Kamu personel�ne yönel�k eğ�t�m �ht�yaç anal�zler� yapılarak h�zmet 
önces� ve h�zmet �ç� eğ�t�m faal�yetler�n�n etk�nl�ğ�n� artırmaya yönel�k 
çalışmalar yapılacaktır. 

Kurumsal Kapas�te 
ve Kal�te 
SA: 3 H: 3.2 
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4.5. Program-Alt Program Anal�z�

5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le hesap vereb�l�rl�k ve kamu kaynaklarının 
kullanımında etk�nl�k ve ver�ml�l�ğ�n sağlanması açısından öneml� b�r aşama olan stratej�k planlama 
ve performans esaslı bütçeleme anlayışının uygulamaya konulmuştur. Bu çerçevede bütçen�n strate-
j�k planda bel�rlenen amaç ve hedefler� �fade edecek şek�lde hazırlanması ve kaynak tahs�s�n�n 
kurumsal öncel�klere dayandırılması amaçlanmıştır. 

Bu kapsamda Ün�vers�tem�z�n temel görev ve sorumlulukları esas alındığında 2020-2024 Stratej�k 
Planı kapsamında ulaşılmak �stenen hedeflere �l�şk�n program ve alt programlar ortaya konulmuş ve 
alt program hedefler�n�n gerçekleşme düzeyler� bel�rlenm�şt�r. Program-Alt Program Anal�z� aşağıda 
yer alan Tablo 10’ da göster�lm�şt�r.
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Tablo 10-Program-Alt Program Anal�z�

PROGRAM ALT 
PROGRAM 

ALT PROGRAM 
HEDEFLERİ TESPİTLER İHTİYAÇLAR 

A
ra

şt
ırm

a,
 G

el
�ş

t�r
m

e 
ve

 Y
en

�l�
k 

Araştırma 
Altyapıları 

Ülkem�z�n b�lg� 
b�r�k�m�n�n artırılmasına 
ve teknoloj�k gel�ş�m�ne 
katkıda bulunmak üzere 
yükseköğret�m 
kurumlarında araştırma 
altyapılarının kurulması 
ve kapas�teler�n�n 
güçlend�r�lmes� 

İlg�l� alt program, Stratej�k 
Amaç 1, 2 ve 5 �le 
�l�şk�lend�r�lm�ş olup, toplam 9 
gösterge bel�rlenm�şt�r. 
Göstergelerde büyük ölçüde 
�sten�len sev�yeye ulaşılmış 
olup, sadece b�r göstergede 
hedefe ulaşılamamıştır. 

Batı Karaden�z Tab�at 
Tur�zm� Uygulama Eylem 
Planı’nın tamamlanmasına 
yönel�k çalışmalar 
yapılması. 

Yükseköğret�mde 
B�l�msel 
Araştırma ve 
Gel�şt�rme 

Yükseköğret�m 
kurumlarında �novasyon 
amaçlı b�l�msel 
çalışmaların artırılması 

İlg�l� alt program, Stratej�k 
Amaç 1, 2 ve 5 �le 
�l�şk�lend�r�lm�ş olup, toplam 
15 gösterge bel�rlenm�şt�r. 
Göstergeler�n tamamında 
hedefe ulaşılmıştır. 

 
 
  

H
ay

at
 B

oy
u 

Ö
ğr

en
m

e 

Yükseköğret�m 
Kurumları Sürekl� 
Eğ�t�m 
Faal�yetler�  

Toplumun tüm 
kes�mler�ne �ht�yaç 
duyduğu alanlarda 
eğ�t�mler ver�lmes�, 
kamu kurum ve 
kuruluşları, özel sektör 
ve uluslararası 
kuruluşlarla �ş b�rl�ğ�n�n 
gel�şmes�ne katkıda 
bulunulması  

İlg�l� alt program, Stratej�k 
Amaç 3 ve 4 �le 
�l�şk�lend�r�lm�ş olup, toplam 
18 gösterge bel�rlenm�şt�r. 
Göstergelerde büyük ölçüde 
�sten�len sev�yeye ulaşılmış 
olup, sadece �k� göstergede 
hedefe ulaşılamamıştır.  

• Mezunlar �ç�n etk�nl�kler�n 
artırılması,  

• Mezun B�lg� S�stem�’n�n 
Yönet�m B�lg� S�stem�’ne 
tam entegrasyonunun 
sağlanması,  

• Tıp Fakültes�nde h�zmet 
veren akadem�k personel 
sayısının artırılması.  

Y
ük

se
kö

ğr
et

�m
 

Öğret�m 
Elemanlarına 
Sağlanan Burs ve 
Destekler 

Alanında yetk�n, 
araştırmacı, b�lg� üreten 
ve aktaran 
akadem�syenler 
yet�şt�r�lmes� 

İlg�l� alt program, Stratej�k 
Amaç 1 ve 2 �le 
�l�şk�lend�r�lm�ş olup, toplam 5 
gösterge bel�rlenm�şt�r. 
Göstergelerde büyük ölçüde 
�sten�len sev�yeye ulaşılmış 
olup, �k� göstergede hedefe 
ulaşılamamıştır. 

• Öğret�m elemanı sayısının 
artırılması, 

• Öğret�m elemanı başına 
düşen ders yükünü azaltarak 
öğret�m elemanlarının 
etk�nl�ğ�n�n artırılması. 

Ön L�sans 
Eğ�t�m�, L�sans 
Eğ�t�m� ve 
L�sansüstü Eğ�t�m 

Meslek� yeterl�l�k sah�b� 
ve gel�ş�me açık 
mezunlar yet�şt�r�lmes� 

İlg�l� alt program, Stratej�k 
Amaç 1 �le �l�şk�lend�r�lm�ş 
olup, toplam 11 gösterge 
bel�rlenm�şt�r. Göstergelerde 
büyük ölçüde �sten�len 
sev�yeye ulaşılmış olup, 
sadece �k� göstergede hedefe 
ulaşılamamıştır. 

• Kütüphanede bulunan 
öğrenc� başına düşen basılı 
ve elektron�k kaynak 
sayısının daha da 
artırılması, 

• Akt�f yüksek l�sans program 
sayılarının artırılması. 

Yükseköğret�mde 
Öğrenc� Yaşamı  

Yükseköğret�m 
öğrenc�ler�ne sunulan 
beslenme ve barınma 
h�zmetler�n�n kal�tes�n�n 
artırılması; öğrenc�ler�n 
k�ş�sel ve sosyal gel�ş�m� 
desteklenerek yaşam 
kal�tes�n�n yükselt�lmes�  

İlg�l� alt program, sadece 
Stratej�k Amaç 1 �le 
�l�şk�lend�r�lm�ş olup, 2 
gösterge bel�rlenm�şt�r. 
Göstergelerde hedefe 
ulaşılamamıştır.  

• Öğrenc� değ�ş�m 
programlarından yararlanan 
öğrenc�ler�n sayısının 
artırılması,  

• Öğrenc�lere yönel�k sosyal 
donatı �ht�yaçlarının 
bel�rlenerek hayata 
geç�r�lmes�  

Y
ön

et
�m

 v
e 

D
es

te
k 

  
İlg�l� alt program �ç�n, 11 
gösterge bel�rlenm�ş olup, 
hedefler�n tamamına 
ulaşılmıştır.  
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4.6. Faal�yet Alanları �le Ürün ve H�zmetler�n Bel�rlenmes�

Faal�yet Alanları �le Ürün/H�zmetler�n bel�rlenmes� paydaşlara sunulan ürün/h�zmetler�n açık b�ç�mde 
ortaya konularak �l�şk�l� olduğu faal�yet alanlarının tesp�t ed�lmes� hedeflenerek gerçekleşt�r�lm�şt�r.
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Tablo 11- Faal�yet Alanları-Ürün/H�zmet L�stes�
FAALİYET ALANI ÜRÜN/ HİZMETLER 

A. EĞİTİM-ÖĞRETİM 

1- Ön L�sans/L�sans/L�sansüstü Eğ�t�m 
2- Ulusal ve Uluslararası Değ�ş�m Programları 
3- Yabancı D�l Hazırlık Programı 
4- Yaşam Boyu Eğ�t�m Programları 
5- Uzaktan Öğret�m ve L�sans Tamamlama Programları 
6- Sert�f�ka Programları 
7- Yabancı D�l Sınav Merkez�  
8- Staj H�zmetler� 
9- Formasyon Programları 
10- Ç�ft Ana Dal ve Yan Dal Programları 
11- Eğ�t�c�ler�n Eğ�t�m� ve H�zmet İç� Eğ�t�m Programları 
12- B�l�msel ve Tekn�k Gez�ler 

B. ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 

1- Ulusal/Uluslararası Araştırma Projeler� 
2- Ulusal/Uluslararası B�l�msel Yayınlar 
3- B�l�msel Derg�ler 
4- Deneysel Araştırmalar 
5- Patent/Faydalı/Model/Endüstr�yel Tasarım 
6- B�l�rk�ş�, Danışmanlık, Test ve Anal�z H�zmetler� 
7- Araştırma ve Uygulama Merkezler�  
8- Kütüphane Ver� Tabanları 
9- B�l�msel Araştırmaları Destekleme H�zmetler� 
10- Arkeoloj�k Kazı Çalışmaları 
11- Ulusal/Uluslararası B�l�msel Etk�nl�kler ve Toplantılar 
12- L�sansüstü Tezler  

C. KURUMSAL KAPASİTE VE 
KALİTE 

1- Kurumsal Akred�tasyon Süreçler� 
2- Kal�te Güvence H�zmetler� 
3- İç Kontrol, İç Denet�m ve Stratej�k Yönet�me İl�şk�n Faal�yetler 
4- Personel H�zmetler�  
5- Öğrenc� İşler� H�zmetler� 
6- İdar� ve Destek H�zmetler�  
7- Stratej� Gel�şt�rme ve Mal� H�zmetler  
8- Kütüphane ve Dokümantasyon H�zmetler�  
9- Yapı İşler� ve Tekn�k H�zmetler  
10- B�lg� İşlem H�zmetler�  
11- Hukuk Müşav�rl�ğ� H�zmetler�  
12- Sağlık, Kültür ve Spor H�zmetler�  
13- Basın ve Halkla İl�şk�ler H�zmetler�  
14- Döner Sermaye H�zmetler� 
15- Performans Yönet�m�  

D. BÖLGESEL KALKINMA, 
İHTİSASLAŞMA VE 
GİRİŞİMCİLİK 

1- AR-GE Proje Pazarı Faal�yetler� 
2- Yerel Halka Yönel�k Eğ�t�m Faal�yetler� 
3- Ün�vers�te Sanay� İş b�rl�ğ� Projeler� 
4- Paydaş Katılımlı Protokoller 
5- Patent/Faydalı Model/Endüstr�yel Tasarımın Desteklenmes� 
6- Danışmanlık ve Proje Eğ�t�m H�zmetler� 
7- Teknokent ve Teknoloj� Transfer Of�s� Faal�yetler� 
8- AR-GE Faal�yetler�n�n Desteklenmes� 
9- G�r�ş�mc�l�ğ�n Desteklenmes� 
10- İht�saslaşma Odaklı Projeler�n Desteklenmes� 
11- İht�saslaşma Temell� Yetk�nl�k Yönet�m� 
12- Ün�vers�te-Kamu-Özel Sektör Ortak Proje Yatırımları 

E.
 
TOPLUMSAL KATKI VE 
SOSYAL SORUMLULUK

 

1- Sosyal Sorumluluk Projeler� ve Destekleme H�zmetler� 
2- Sosyal Tes�sler ve Spor Merkezler� 
3- Yerel Halka Yönel�k Etk�nl�kler 
4- Veter�nerl�k H�zmetler� 
5- Sınav Merkezler� H�zmetler� 
6- Sürdürüleb�l�rl�k Odaklı Faal�yetler 
7- B�l�msel, Kültürel, Sport�f, Sanatsal ve Sosyal Organ�zasyonlar 
8- Gönüllülük Esaslı Yardımlaşma ve Bağış Kampanyaları 
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4.7. Paydaş Anal�z�
Paydaş anal�z� �le paydaşların görüş, öner� ve beklent�ler�n� stratej�k plana dah�l etme, planın paydaş-
larca sah�plen�lmes�, uygulanmasının sağlanması, Ün�vers�ten�n GZFT Anal�z�n�n yapılarak güçlü/za-
yıf yönler �le fırsat/tehd�tler hakkında f�k�r ed�n�lmes� amaçlanmaktadır. Bu amaçla �lk olarak Ün�ver-
s�tem�z�n paydaşlarının k�mler olduğu stratej�k planlama ek�b�n�n tesp�tler� ve görüşler� �le bel�rlen-
m�şt�r. Daha sonra paydaşların etk� ve önem dereceler� göz önüne alınarak paydaşların öncel�klend�-
r�lmes� gerçekleşt�r�lm�ş olup öncel�klend�r�len paydaşlar kapsamlı olarak değerlend�r�lerek 
paydaş-ürün/h�zmet matr�s� oluşturulmuştur. 

Paydaşlar �le etk�leş�m sürec�n�n daha etk�n yürütülmes�n� sağlamak üzere Ün�vers�te Danışma Kurulu 
ve Ün�vers�tem�z bünyes�ndek� tüm b�r�mler�nde de bunu destekley�c� n�tel�kte Danışma Kurulları 
oluşturulmuştur. Eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme, kurumsal kapas�te ve kal�te, bölgesel kalkınma, 
�ht�saslaşma ve g�r�ş�mc�l�k �le toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk temel faal�yet alanlarında akt�f 
katılım desteğ� alınmıştır. Danışma Kurulları toplantı tutanakları, alınan kararların somut çıktılara 
dönüştürülmes� ve �y�leşt�rme faal�yetler� yürütülerek �zlenmes� kal�te süreçler�n�n �şley�ş�n� güçlend�r-
mekte olup Ün�vers�tem�z m�syon ve v�zyonuna katkı sağlamaktadır. Ün�vers�tem�z bünyes�ndek� tüm 
faal�yetler Kal�te İç Değerlend�rme Raporu’na (KİDR) yansıtılarak tüm süreçler kayıt altına alınmakta 
ve kal�teye �l�şk�n farkındalık oluşturulmaktadır. Paydaş anal�z�n�n yürütülmes� sürec�nde anket tekn�-
ğ�nden yararlanılarak paydaşların görüşler�ne başvurulmuş ve değerlend�rme yapılmıştır.

4.7.1. Paydaşların Tesp�t� ve Öncel�klend�r�lmes�
Paydaşların görüşler�n�n alınmasında ve plana yansıtılmasında Ün�vers�tem�z �le olan etk�leş�mler� 
d�kkate alınmıştır. Bu kapsamda faal�yet ve h�zmetler�nden etk�lenen ya da alacağı kararlarla etk�leme 
gücü olan paydaşlarımız önem derecelend�rme yöntem�yle öncel�klend�r�lm�şt�r. Paydaşlarımızın 
tesp�t� ve öncel�klend�r�lmes� Tablo 12’ de yer almaktadır.
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PAYDAŞ ADI İÇ/DIŞ 
PAYDAŞ 

ÖNEM 
DERECESİ 

ETKİ 
DERECESİ ÖNCELİĞİ 

Akadem�k Personel İç Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
İdar� Personel  İç Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Akadem�k B�r�mler İç Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
İdar� B�r�mler İç Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Öğrenc�ler Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Öğrenc� A�leler� Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�lg�lend�r 
Mezunlar Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Cumhurbaşkanlığı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s� Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Sayıştay Başkanlığı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Bakanlıklar Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Stratej� ve Bütçe Başkanlığı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Ölçme, Seçme ve Yerleşt�rme Başkanlığı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Ün�vers�telerarası Kurul Başkanlığı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Yükseköğret�m Kal�te Kurulu Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
D�ğer Yurt�ç� ve Yurtdışı Ün�vers�teler Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Batı Karaden�z Ün�vers�teler B�rl�ğ� Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
TÜBİTAK Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlar Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Türk Patent ve Marka Kurumu Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Türk�ye Ulusal Ajansı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Kamu İhale Kurumu Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Kred� ve Yurtlar Genel Müdürlüğü Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Sosyal Güvenl�k Kurumu Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Akred�tasyon/Kal�te Güvence Kuruluşları Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Türk Standartları Enst�tüsü  Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Türk�ye İstat�st�k Kurumu Dış Paydaş Düşük Zayıf İzle 
Yurtdışı Türkler ve Akraba Toplulukları 
Başkanlığı 

Dış Paydaş Düşük Zayıf İzle 

Türk İş b�rl�ğ� ve Koord�nasyon Ajansı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Türk�ye B�l�mler Akadem�s� Dış Paydaş Yüksek Zayıf Çıkarlarını gözet, 

Çalışmalara dah�l et 
D�ğer Kamu Kurum ve Kuruluşları Dış Paydaş Düşük Güçlü B�lg�lend�r 
Kastamonu Val�l�ğ� Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Kastamonu Beled�yes� Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Kastamonu İlçe Kaymakamlıkları Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Kastamonu İlçe Beled�ye Başkanlıkları Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Sanay� ve T�caret Odaları Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
KOSGEB Kastamonu Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
İŞKUR Kastamonu Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Meslek Odaları ve Send�kalar Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Basın Yayın Organları Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Bankalar Dış Paydaş Düşük Güçlü B�lg�lend�r 
Organ�ze Sanay� Bölgeler� Dış Paydaş Yüksek Güçlü B�rl�kte Çalış 
Özel Sektör Dış Paydaş Düşük Güçlü B�lg�lend�r 
Medya  Dış Paydaş Düşük Güçlü B�lg�lend�r 
 

Tablo 12- Paydaşların Tesp�t� ve Öncel�klend�r�lmes�
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4.7.2. Paydaşların Değerlend�r�lmes�

Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n �ç ve dış paydaşlarının genel değerlend�rmes� memnun�yet anketler�n�n sonuç-
ları esas alınarak yapılmıştır. Paydaşlara uygulanan memnun�yet anketler�nde paydaşların bazı demograf�k 
ve ayırt ed�c� özell�kler�n� bel�rleyen sorular ve Ün�vers�ten�n genel kal�te değerlenmes�n� yapmaya �mkan 
verecek kal�te güvence s�stem�, eğ�t�m ve öğret�m faal�yetler�, araştırma ve gel�şt�rme çalışmaları, toplum-
sal katkı, l�derl�k yönet�ş�m ve altyapı �le destek h�zmetler�ne yönel�k sorular yer almıştır. 

Kastamonu Ün�vers�tes�’n�n �ç paydaşlarından akadem�k personel�n demograf�k özell�kler�ne bakıldı-
ğında, Ün�vers�ten�n genç ve d�nam�k b�r yapıya sah�p olduğu görülmekted�r. Bu kapsamda yaş dağılı-
mına bakıldığında en büyük grup %47,41 �le 31-40 yaş arasında yer almaktadır. Unvan dağılımında 
öğret�m görevl�ler� ve doktor öğret�m üyeler� Ün�vers�ten�n büyük b�r bölümünü oluştururken, h�zmet 
süres� açısından personel�n çoğunluğunun 1-15 yıl arasında h�zmet verd�ğ� görülmekted�r. Ayrıca 
c�ns�yet dağılımına bakıldığında erkek personel yaklaşık %60 �le kadın personelden daha fazla b�r 
oranla tems�l ed�lmekted�r. Bu ver�ler, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n yaş, c�ns�yet, unvan ve h�zmet 
süres� açısından çeş�tl� ve d�nam�k b�r akadem�k yapıya sah�p olduğunu ortaya koymaktadır. 

Kastamonu Ün�vers�tes� �ç paydaşlarından �dar� personel�n�n demograf�k b�lg�ler� �ncelend�ğ�nde; 
katılımcıların yaklaşık %67's�n�n erkek, %33'ünün kadın olduğu görülmekted�r. Yaş aralığı açısından 
en yüksek katılım %39,33 �le 31-40 yaş grubu, eğ�t�m durumu bakımından, %53,89 �le l�sansüstü 
eğ�t�m sev�yes�ne sah�p olanların çoğunlukta olduğu görülmekted�r. H�zmet süres� açısından �se, 
katılımcıların %40’ı 15 yıl ve üzer� çalışmış olup %32,33'ü �se 10-14 yıl arasında h�zmet süres�ne 
sah�pt�r. Bu ver�ler �dar� personel�n çoğunluğunun erkek ve orta yaş grubunda olup, yüksek eğ�t�m sev�-
yes�ne sah�p olduğunu göstermekted�r. H�zmet süres� uzun olan personel�n yoğunluğu, kurumsal b�lg� 
b�r�k�m�n� göster�rken, c�ns�yet denges�zl�ğ� ve genç personel oranının düşüklüğü d�kkate alınmalıdır. 
Eğ�t�m teşv�kler� ve genç personel entegrasyonu, gelecektek� kurumsal sürdürüleb�l�rl�k �ç�n öneml�d�r.

Kastamonu Ün�vers�tes� dış paydaşlarından öğrenc�ler�n tanıtıcı özell�kler� �se şöyled�r; öğrenc�ler�n 
yaklaşık %55'� kadın, %45'� erkekt�r. Yaş aralığı açısından en yüksek katılım %45,98 �le 20-22 yaş 
grubunda olup bunu %18,64 �le 23-25 yaş grubu tak�p etmekted�r. Kayıtlı olunan programlara bakıldı-
ğında katılımcıların %58,17’s�n�n l�sans programlarında, %31,96’sının ön l�sans programlarında ve 
ger�ye kalan kısmı l�sansüstü programlarda kayıtlı olduğu görülmekted�r. Öğret�m durumu bakımın-
dan, öğrenc�ler�n %80,26'sı örgün öğret�mde �ken, %19,74'ü �k�nc� öğret�mde eğ�t�m görmekted�r. Bu 
durum, Ün�vers�ten�n genç ve kadın öğrenc�ler tarafından terc�h ed�ld�ğ�n� ve örgün öğret�m program-
larının daha popüler olduğunu göstermekted�r.

Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n d�ğer dış paydaşlarının demograf�k özell�kler� ve h�zmet kullanım detayla-
rı da bel�rlenm�şt�r. Ver�ler kadınların %64,91 �le çoğunlukta olduğunu göster�rken, erkekler %35,09 
oranında tems�l ed�lm�şt�r. Dış paydaşlarda yaş dağılımında en büyük grup %61 �le 18-40 yaş arasında-
dır. Dış paydaşların n�tel�ğ�ne �l�şk�n dağılım, kamu sektörünün bu grup �ç�nde %94,74 �le büyük b�r 
çoğunluğa sah�p olduğunu ortaya koyarken, özel sektör %3,51 olarak kayded�lm�şt�r. Ün�vers�tem�z�n 
sunduğu h�zmet kullanımı açısından, dış paydaşlar araştırma h�zmetler�nden %38,60 oranında en fazla 
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faydalanmış, bunu kültürel, sanatsal ve sosyal etk�nl�kler %28,07 ve eğ�t�m h�zmetler� %26,32 tak�p 
etm�şt�r. Dış paydaşların �ş b�rl�ğ� sıklığına bakıldığında %73,68'� daha seyrek �ş b�rl�ğ� yaparken 
%19,30'u yılda b�rkaç kez �ş b�rl�ğ� yapmaktadır. Dış paydaşlar ün�vers�te b�r�mler�yle �let�ş�m sıklığı 
açısından değerlend�r�ld�ğ�nde, en fazla �let�ş�m kurdukları b�r�mler�n Döner Sermaye İşletme Müdür-
lüğü, Hukuk Müşav�rl�ğ�, Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı 
ve B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı olduğu görülmüştür.

Ün�vers�tem�z�n kal�te güvences� s�stem�yle �lg�l� memnun�yet anket� sonuçları, Ün�vers�ten�n çeş�tl� 
alanlardak� performansını ve algılanan kal�tes�n� yansıtmaktadır. Anal�z sonuçları Ün�vers�tem�z�n 
kal�te güvence s�stem�ne �l�şk�n performansı ve algılanan başarısı hakkında öneml� �ç görüler sunmak-
tadır. Bu sonuçlar aşağıda kategor�ler hal�nde değerlend�r�lm�şt�r.

Kal�te Güvence S�stem� 
Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n kal�te güvence s�stem�, Ün�vers�ten�n stratej�k yönet�m süreçler�n�n temel 
taşı olarak kabul ed�lmekted�r. Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n kal�te güvence s�stem� üzer�ne yapılan 
değerlend�rmeler, Ün�vers�ten�n genel olarak sağlam b�r s�stem kurmuş olduğunu, m�syon ve stratej�k 
amaçlarını etk�l� b�r şek�lde bel�rled�ğ�n� ve bunları başarılı b�r şek�lde uygulamaya koyduğunu ortaya 
koymaktadır. Akadem�k personel Ün�vers�tem�zde kal�te yönet�m sürec�n�n uygulanmasından, Ün�ver-
s�tem�z�n değ�ş�m ve yen�l�ğe açık olmasından oldukça memnundur. Akadem�k personel�n Ün�vers�te-
m�z� en zayıf gördüğü nokta Ün�vers�tem�z�n d�ğer dünya ün�vers�teler� �ç�ndek� saygınlığıdır. İdar� 
personel, öğrenc� ve d�ğer dış paydaşlar, Ün�vers�ten�n stratej�k hedefler�ne ulaşmak �ç�n �y� tanımlan-
mış stratej�ler gel�şt�rd�ğ�n� bel�rtm�şlerd�r. İdar� personel, ün�vers�tedek� stratej�k hedefler�n gerçekleş-
t�r�lmes�ne katkı sağladığına �nanmaktadır. Bu �dar� personel�n Ün�vers�ten�n stratej�k hedefler�ne 
katkıda bulunduğunu h�ssett�ğ�ne �şaret etmekted�r. Öte yananda �dar� personel daha fazla değer 
görmey� beklemekted�r. Öğrenc�ler ve d�ğer dış paydaşlar �se bu stratej�k hedeflere ve m�syonun netl�-
ğ�ne yüksek puanlar verm�şt�r. Öğrenc�ler kurumsal pol�t�kaların bel�rlenmes�nde öğrenc� katılımının 
artırılmasını, öğrenc�lere yönel�k özgün ve yen�l�kç� pol�t�kaların gel�şt�r�lmes�n� beklemekted�rler. 
D�ğer dış paydaşlar da Ün�vers�tem�z�n uluslararası �ş b�rl�kler�n� artırması ve d�ğer ün�vers�teler 
arasında daha saygın b�r yer ed�nmes� gereğ�ne d�kkat çekm�şlerd�r. Genel olarak, bu sonuçlar Ün�ver-
s�tem�z�n Kal�te Güvence S�stem� bakımından bazı alanlarda güçlü yönler�n�n olduğunu, bazı alanlarda 
da gel�ş�me açık yönler�n�n olduğunu göstermekted�r. Bu durum, Ün�vers�ten�n süreçler�n�n �y�leşt�r�l-
mes� �ç�n öneml� b�r fırsat sunmaktadır, çünkü net tanımlanmış hedefler ve roller, organ�zasyonun tüm 
düzeyler�nde �ş b�rl�ğ�n� ve ver�ml�l�ğ� artırab�l�r.

Eğ�t�m ve Öğret�m
Eğ�t�m ve öğret�mde, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n sunduğu programların gen�şl�ğ� ve der�nl�ğ�, öğrenc�-
ler�n ve d�ğer dış paydaşların �ht�yaçlarını karşılamaktadır. Eğ�t�m ve öğret�m alanında, Ün�vers�ten�n 
sunduğu h�zmetler�n kal�tes� genel olarak olumlu ve başarılı bulunmuştur. Akadem�k personel, eğ�t�m ve 
öğret�m faal�yetler�nde orta üstü b�r memnun�yet düzey�ne sah�pt�r. Akadem�k danışmanlık ve mentor-
luk h�zmetler�, Yükseköğret�m Yeterl�l�kler Çerçeves� �le uyum konularının özell�kle yüksek puan almış 
olması ün�vers�ten�n eğ�t�m kal�tes�ne ve öğrenc� destek s�stemler�ne verd�ğ� önem� göstermekted�r. 
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Bununla b�rl�kte, akadem�k personel sayısı ve öğrenme kaynaklarının yeterl�l�ğ� g�b� konularda �y�leş-
t�rme �ht�yacı bulunduğuna d�kkat çekm�şt�r. Benzer b�ç�mde öğrenc�ler, danışmanlık h�zmetler� ve 
ders �çer�kler�n�n sektörel ve akadem�k �ht�yaçları karşıladığı konusunda yüksek memnun�yet sev�ye-
ler� b�ld�rm�şlerd�r. İdar� personel tarafından h�zmet �ç� eğ�t�mler�n faydalılığı ve eğ�t�m programlarının 
kal�tes� övgüyle karşılanmıştır. Bununla beraber engels�z ün�vers�te uygulamaları ve kend�n� gel�şt�r-
me �mkanları g�b� alanlarda bazı eks�kl�kler�n olduğu bel�rt�lm�şt�r. Bu durum, özell�kle öğrenc� 
tarafından daha fazla ps�koloj�k destek ve rehberl�k, sosyal kültürel etk�nl�kler ve alt yapının sağlan-
masına �ht�yaç duyulduğu b�r alan olarak öne çıkmaktadır. D�ğer dış paydaşlar �se Ün�vers�ten�n sektö-
rel �ht�yaçlara duyarlı eğ�t�m programı tasarımını takd�r etm�şlerd�r. Bu alanda yapılab�lecek �y�leşt�r-
meler, öğrenc� memnun�yet�n� ve mezunların �ş p�yasasındak� başarısını doğrudan etk�leyeb�l�r.

Araştırma ve Gel�şt�rme
Araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n �novasyon ve b�l�msel katkıda bulun-
ma kapas�tes�n� göstermekted�r. Araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler� konusunda, Ün�vers�ten�n sektörel 
beklent�ler� karşılayacak düzeyde olduğu, yeterl� altyapı ve personel �mkanlarına sah�p olduğu dış 
paydaşlar tarafından özell�kle vurgulanmıştır. Bunun yanı sıra akadem�k personel, ulusal ve uluslara-
rası projeler�n desteklenmes� ve stratej�k ortaklıklar kurulması konularında olumlu b�r tabloya sah�p 
olunduğunu; ancak mal� kaynaklar ve BAP (B�l�msel Araştırma Projeler�) fonlarının yeterl�l�ğ�, araştır-
ma f�nansmanları konusunda �y�leşt�rmeye �ht�yaç olduğunu düşünmekted�r. Benzer b�ç�mde �dar� 
personel ve öğrenc�ler de ün�vers�ten�n araştırma gel�şt�rme faal�yetler�nde orta düzeyde b�r memnun�-
yete sah�pt�r. İdar� personel, Ün�vers�tem�zde araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler� �ç�n gerekl� �mkanlara 
sah�p olduğunu düşünürken, n�speten personel�n yetk�nl�kler�n� artıracak daha fazla eğ�t�m ve gel�ş�m 
fırsatına �ht�yaca �şaret etm�şlerd�r. D�ğer dış paydaşlar, Ün�vers�ten�n sektörle entegrasyonunu ve 
araştırma projeler�n�n uygulanab�l�rl�ğ�n� olumlu değerlend�rm�şlerd�r. Bunun yanında araştırma altya-
pısının güçlend�r�lmes� ve daha fazla f�nansal kaynak sağlanması durumunda, ün�vers�te uzun vadel� 
araştırma hedefler�ne ulaşab�leceğ� değerlend�r�lm�şt�r. Bu, Ün�vers�ten�n Ar-Ge faal�yetler�n� daha da 
�ler�ye taşıyab�lecek kr�t�k b�r �y�leşt�rme alanı olarak görülmekted�r. Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n araş-
tırma ve gel�şt�rme faal�yetler�, genel olarak yeterl� altyapı ve personel �mkanlarına sah�p olsa da, mal� 
kaynaklar ve öğret�m elemanı sayısı artırılmalıdır. 

Toplumsal Katkı 
Ün�vers�tem�z topluma değer katma ve yerel kalkınma hedefler�yle uyumlu faal�yetler gerçekleşt�rme 
konusunda olumlu b�r görünüm sunmaktadır. Akadem�k personel Ün�vers�tem�z�n sosyal sorumluluk 
projeler� ve engels�z ün�vers�te uygulamalarına yüksek puanlar verm�ş, s�v�l toplum kuruluşları �le 
�l�şk�ler ve kaynakların sürdürüleb�l�r yönet�m� konularında daha fazla çalışma yapılab�leceğ�ne d�kkat 
çekm�şt�r. İdar� personel ve öğrenc�ler, Ün�vers�ten�n sosyal sorumluluk projeler� ve çevresel sürdürü-
leb�l�rl�k faal�yetler�nden memnun olduklarını �fade etm�şlerd�r.  D�ğer dış paydaşlar �se Ün�vers�ten�n 
toplumsal katkı faal�yetler�n� olumlu b�r şek�lde değerlend�rm�ş, yerel ekonom�de ve sektörel katkılar-
da Ün�vers�ten�n öneml� roller üstlend�ğ�n� bel�rtm�şlerd�r. Bu alanlarda yapılan çalışmalar, Ün�vers�-
ten�n sosyal adalet ve eş�tl�k değerler�n� yansıtmaktadır. Bununla b�rl�kte, bu faal�yetler�n sürekl�l�ğ�-
n�n sağlanması ve daha gen�ş kapsamlı projeler gel�şt�r�lmes� öner�lmekted�r.
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Yönet�ş�m S�stem�
Akadem�k personel, Ün�vers�tem�z�n l�derl�k ve yönet�ş�m alanında akadem�k yükseltme ölçüler�n�n 
bel�rl� olması, görevlend�rmeler�n yazılı olarak zamanında �let�lmes�, yetk�, görev ve sorumlulukların 
bel�rlenm�ş olmasından memnun�yet duymaktadır. Öğrenc�ler, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n yönet�m 
s�stem�nden orta düzeyde b�r memnun�yete sah�pt�r. Özell�kle web sayfalarının güncell�ğ�nden mem-
nunken, �dar� personel�n yeterl�l�ğ� konusunda �y�leşt�rme yapılması gerekt�ğ�n� düşünmekted�r. İdar� 
personel en çok b�lg� güvenl�ğ� ve güven�l�rl�ğ� sağlanmasından memnun�yet duyarken, b�r�mlerdek� 
�dar� personel sayısının yeters�zl�ğ�ne d�kkat çekm�şlerd�r. Bu durum, öğrenc�ler�n ve �dar� personel�n 
b�lg� güvenl�ğ� konusunda memnun olduğunu; ancak �dar� personel sayısının yeters�zl�ğ� konusunda 
vurgu yapmışlardır. D�ğer dış paydaşlar, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n yönet�m s�stem�yle �lg�l� değerlen-
d�rmes� genel olarak olumlu yönde olup Ün�vers�tem�z�n h�zmetler�ne yönel�k kamuoyunu b�lg�lend�r-
mes�nden, süreçler�n yürütülme şekl�n�n açık b�r şek�lde tanımlı ve şeffaf olmasından oldukça memnun-
dur. Bununla beraber güncel teknoloj�lerden faydalanma konusunda �y�leşt�rme yapılması gerekt�ğ�n� 
bel�rtmekted�rler. Bu sonuçlar Ün�vers�tem�z�n yönet�m s�stem�nde �y� b�r temele sah�p olduğunu, ancak 
özell�kle �nsan kaynakları pol�t�kası, kaynakların ad�l dağıtımı, yönet�c�lere ulaşılab�l�rl�k ve karar alma 
süreçler�ne personel katılımı g�b� alanlarda �y�leşt�rmeler yapılması gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu tür 
ger� b�ld�r�mler, Ün�vers�tem�z�n yönet�m prat�ğ�n� daha da güçlend�rerek topluluk �ç�ndek� memnun�yet 
ve katılımcılığı artırmasına yardımcı olab�l�r.

Altyapı ve Destek H�zmetler�
Altyapı ve destek h�zmetler�, öğrenc� ve personel deney�m�n� doğrudan etk�leyen kr�t�k faktörlerd�r. 
Akadem�k personel�n kurumsal alt yapı ve destek h�zmetler�ne �l�şk�n memnun�yet sev�yeler�, spor 
tes�sler� ve konferans salonları g�b� bazı alanlarda yüksekken, kültür ve sanat h�zmetler�, b�lg�sayar ve 
laboratuvar yeterl�l�ğ� g�b� d�ğer alanlarda b�raz daha düşüktür. İdar� personel ve öğrenc�lerde, kütüpha-
ne, spor tes�sler� ve konferans salonları g�b� alanlara �l�şk�n yüksek düzeyde memnun�yet b�ld�rm�şlerd�r. 
Ancak, �nternet er�ş�m�, kant�n h�zmetler� ve kampüs �ç� ulaşım g�b� günlük operasyonları etk�leyen 
h�zmetlerde �y�leşt�rmeler�n yapılması gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. D�ğer dış paydaşlar da Ün�vers�ten�n 
teknoloj� ve b�lg� yönet�m� s�stemler�n� yeterl� bulmuş, bu alanda sürekl� yen�l�k ve güncellemeler�n 
yapılması gerekt�ğ�n� vurgulamışlardır. Bu tür h�zmetler hem öğrenc�ler�n hem de �dar� ve akadem�k 
personel�n günlük yaşam kal�tes�n� doğrudan etk�leyen öneml� faktörlerd�r.

Genel olarak, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n sunduğu h�zmetler�n kapsamlı b�r değerlend�rmes�, Ün�vers�-
ten�n b�rçok alanda �y� b�r performans serg�led�ğ�n� göstermekted�r. Ancak, eğ�t�m �mkanlarının gen�şle-
t�lmes�, araştırma kapas�tes�n�n artırılması, altyapı h�zmetler�n�n �y�leşt�r�lmes� ve toplumsal katkı faal�-
yetler�n�n daha da gel�şt�r�lmes� g�b� alanlarda yapılacak �y�leşt�rmeler, Ün�vers�ten�n genel memnun�yet 
ve başarı düzey�n� daha da artıracaktır. Bu ger� b�ld�r�mler, Ün�vers�ten�n sürekl� �y�leşt�rme süreçler�n� 
yönlend�rmede ve stratej�k planlamada kr�t�k b�r rol oynayab�l�r. Ger� b�ld�r�mlere dayalı �y�leşt�rmeler 
hem �ç hem de dış paydaşların memnun�yet�n� artıracak ve Ün�vers�ten�n eğ�t�m, araştırma ve toplumsal 
etk� alanlarında daha etk�l� b�r rol oynamasını sağlayacaktır.
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4.7.3. Paydaş-Ürün/H�zmet Matr�s�
Paydaş-Ürün/H�zmet Matr�s� �le paydaşlarla Ün�vers�ten�n sunduğu ürün ve h�zmetler �l�şk�lend�r�lm�ş 
ve açık b�r b�ç�mde ortaya konulmuştur.
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* Paydaş – Ürün/H�zmet Matr�s� �le paydaşlarla Ün�vers�ten�n sunduğu ürün ve h�zmetler �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

Tablo 13- Paydaş-Ürün/H�zmet Matr�s�
PAYDAŞ ADI EĞİTİM-ÖĞRETİM 

İÇ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Ü
/H

/1
2 

Akadem�k Personel √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� Personel  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Akadem�k B�r�mler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� B�r�mler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

DIŞ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Ü
/H

/1
2 

Öğrenc�ler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Öğrenc� A�leler� √   √  ü     ü      
Mezunlar ü   ü   ü   ü   ü   √ √ ü   √ ü   ü   ü   
Cumhurbaşkanlığı ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   √ ü   ü   √ √ 
Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s� ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   √ 
Sayıştay Başkanlığı ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   √ 
Bakanlıklar ü   ü   ü   ü   √ √ ü   ü   √ ü   ü   ü   
Stratej� ve Bütçe Başkanlığı ü   ü   ü   ü   √ √ ü   ü   √ ü   ü   ü   
Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı √ √ √ √ √ √ √  √  √  
Ölçme, Seçme ve Yerleşt�rme Başkanlığı √  √          
Ün�vers�telerarası Kurul Başkanlığı ü              
Yükseköğret�m Kal�te Kurulu √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
D�ğer Yurt�ç� ve Yurtdışı Ün�vers�teler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Batı Karaden�z Ün�vers�teler B�rl�ğ� √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
TÜBİTAK  √    √     √  
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlar  √ √  √ √      √ 
Türk Patent ve Marka Kurumu  ü    √  √       
Türk�ye Ulusal Ajansı  √  √         
Kamu İhale Kurumu ü              
Kred� ve Yurtlar Genel Müdürlüğü √ √           
Sosyal Güvenl�k Kurumu ü   ü   ü   √ ü   ü   ü   ü   ü   ü   √ ü   
Akred�tasyon/Kal�te Güvence Kuruluşları √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Türk Standartları Enst�tüsü  √ √ √ ü   √ ü   ü   ü   ü   ü   ü   √ 
Türk�ye İstat�st�k Kurumu √ √ √ √ √ √ √  √   √ 
Yurtdışı Türkler ve Akraba Toplulukları 
Başkanlığı √ √ √  √        

Türk İş b�rl�ğ� ve Koord�nasyon Ajansı             
Türk�ye B�l�mler Akadem�s� √   √  √       
D�ğer Kamu Kurum ve Kuruluşları √ √   √ √  √    √ 
Kastamonu Val�l�ğ�      √     √  
Kastamonu Beled�yes�        √    √ 
Kastamonu İlçe Kaymakamlıkları      √     √  
Kastamonu İlçe Beled�ye Başkanlıkları        √    √ 
Sanay� ve T�caret Odaları √ √  √ √ √  √   √ √ 
KOSGEB Kastamonu √ √  √ √ √  √   √ √ 
İŞKUR Kastamonu √ √  √ √ √  √   √ √ 
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı √ √  √ √ √  √   √ √ 
Meslek Odaları ve Send�kalar √ √  √ √ √  √   √ √ 
Basın Yayın Organları √ √   √        
Bankalar     √ √  √     
Organ�ze Sanay� Bölgeler� √       √   √ √ 
Özel Sektör        √   √ √ 
Medya  √ √   √        
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* Paydaş – Ürün/H�zmet Matr�s� �le paydaşlarla Ün�vers�ten�n sunduğu ürün ve h�zmetler �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

PAYDAŞ ADI ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 

İÇ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Akadem�k Personel √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� Personel  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Akadem�k B�r�mler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� B�r�mler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

DIŞ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Öğrenc�ler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Öğrenc� A�leler�    ü    ü     ü     
Mezunlar √ √ √ √ ü   ü   √ ü   ü    √ 
Cumhurbaşkanlığı ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s� ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Sayıştay Başkanlığı √ ü   ü   ü   √ ü   ü   √ ü   ü   ü   
Bakanlıklar √ √ ü   √ √ ü   ü   ü    √  
Stratej� ve Bütçe Başkanlığı √ √ ü   √ √ √ ü   ü   √ √ √ 
Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Ölçme, Seçme ve Yerleşt�rme Başkanlığı            
Ün�vers�telerarası Kurul Başkanlığı √ √ √ √ √      √ 
Yükseköğret�m Kal�te Kurulu √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
D�ğer Yurt�ç� ve Yurtdışı Ün�vers�teler √ √ ü   √ √     ü   ü   
Batı Karaden�z Ün�vers�teler B�rl�ğ� ü   ü            
TÜBİTAK √ √ √ √ √  √    √ 
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlar √ √ √ √ √ √ √  √ √ √ 
Türk Patent ve Marka Kurumu  ü     √       
Türk�ye Ulusal Ajansı           √ 
Kamu İhale Kurumu ü             
Kred� ve Yurtlar Genel Müdürlüğü            
Sosyal Güvenl�k Kurumu ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Akred�tasyon/Kal�te Güvence Kuruluşları √ √   ü   √ √    √ 
Türk Standartları Enst�tüsü  ü   ü   ü   ü   √ ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Türk�ye İstat�st�k Kurumu √ √    √      
Yurtdışı Türkler ve Akraba Toplulukları 
Başkanlığı √ √          

Türk İş b�rl�ğ� ve Koord�nasyon Ajansı            
Türk�ye B�l�mler Akadem�s� √ √ √        √ 
D�ğer Kamu Kurum ve Kuruluşları √ √ √  √ √      
Kastamonu Val�l�ğ� √ √        √ √ 
Kastamonu Beled�yes�          √  
Kastamonu İlçe Kaymakamlıkları √ √        √  
Kastamonu İlçe Beled�ye Başkanlıkları         √   
Sanay� ve T�caret Odaları √    √       
KOSGEB Kastamonu     √       
İŞKUR Kastamonu            
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı            
Meslek Odaları ve Send�kalar            
Basın Yayın Organları            
Bankalar            
Organ�ze Sanay� Bölgeler�     √       
Özel Sektör     √ √      
Medya  √ √  √ √    √ √ √ 
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* Paydaş – Ürün/H�zmet Matr�s� �le paydaşlarla Ün�vers�ten�n sunduğu ürün ve h�zmetler �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

PAYDAŞ ADI KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 

İÇ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Ü
/H

/1
2 

Ü
/H

/1
3 

Ü
/H

/1
4 

Ü
/H

/1
5 

Akadem�k Personel √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� Personel  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Akadem�k B�r�mler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� B�r�mler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

DIŞ PAYDAŞLAR 
Ü

/H
/1

 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Ü
/H

/1
2 

Ü
/H

/1
3 

Ü
/H

/1
4 

Ü
/H

/1
5 

Öğrenc�ler √ √ ü   ü   √ ü   ü   √ ü   √ ü   √ ü   ü   ü   
Öğrenc� A�leler�    ü    ü     ü         
Mezunlar √ √ ü   ü   √ ü   ü   √ ü    ü   ü   ü   ü   ü   
Cumhurbaşkanlığı ü   ü   ü   ü   ü   √ √ ü   √ √ √ √ ü   √ ü   
Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s� ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Sayıştay Başkanlığı ü   ü   √ √ ü   √ √ √ √ √ √ √ ü   √ ü   
Bakanlıklar ü   ü   ü   ü   √ ü   √ ü   ü   ü   ü   √ ü   ü   ü   
Stratej� ve Bütçe Başkanlığı ü   ü   ü   √ ü   ü   √ ü   √ √ ü   √ ü   ü   ü   
Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √  √ 
Ölçme, Seçme ve Yerleşt�rme 
Başkanlığı √ √   √           

Ün�vers�telerarası Kurul Başkanlığı √ √   √           
Yükseköğret�m Kal�te Kurulu √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
D�ğer Yurt�ç� ve Yurtdışı Ün�vers�teler √ √ ü   √ √     ü   ü   ü   ü   ü   √ 
Batı Karaden�z Ün�vers�teler B�rl�ğ� √ √  √            
TÜBİTAK √ √  √  √   √       
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlar √ √  √ √          √ 
Türk Patent ve Marka Kurumu √ √             √ 
Türk�ye Ulusal Ajansı √ √             √ 
Kamu İhale Kurumu ü        √  √   √    
Kred� ve Yurtlar Genel Müdürlüğü     √           
Sosyal Güvenl�k Kurumu ü   ü   ü   √ ü   √ √ ü   ü   ü   ü   √ ü   ü   ü   
Akred�tasyon/Kal�te Güvence 
Kuruluşları √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ 

Türk Standartları Enst�tüsü  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Türk�ye İstat�st�k Kurumu                
Yurtdışı Türkler ve Akraba Top. Baş.     √           
Türk İş b�rl�ğ� ve Koord�nasyon Ajansı                
Türk�ye B�l�mler Akadem�s�    √           √ 
D�ğer Kamu Kurum ve Kuruluşları √ √   √           
Kastamonu Val�l�ğ� √ √     √         
Kastamonu Beled�yes� √ √     √         
Kastamonu İlçe Kaymakamlıkları √ √     √         
Kastamonu İlçe Beled�ye Başkanlıkları √ √     √         
Sanay� ve T�caret Odaları √ √              
KOSGEB Kastamonu √ √              
İŞKUR Kastamonu                
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı √ √              
Meslek Odaları ve Send�kalar                
Basın Yayın Organları             √   
Bankalar                
Organ�ze Sanay� Bölgeler�     √           
Özel Sektör                
Medya              √   
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* Paydaş – Ürün/H�zmet Matr�s� �le paydaşlarla Ün�vers�ten�n sunduğu ürün ve h�zmetler �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

PAYDAŞ ADI BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 

İÇ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Ü
/H

/1
2 

Akadem�k Personel √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� Personel             
Akadem�k B�r�mler √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� B�r�mler   √ √ √ √ √ √  √  √ 

DIŞ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Ü
/H

/1
1 

Ü
/H

/1
2 

Öğrenc�ler √ ü   √ ü   √ √ √ √ √ √ √ ü   
Öğrenc� A�leler�  √  ü    ü     ü      
Mezunlar √ √ ü   ü   ü   ü   √ √ ü   ü   √ ü   
Cumhurbaşkanlığı √ √ ü   √ ü   ü   √ ü   ü   ü   ü   ü   
Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s�  ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Sayıştay Başkanlığı  ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Bakanlıklar √ √ √ √ √ ü   √ √ ü   √ ü   √ 
Stratej� ve Bütçe Başkanlığı √ ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı √ √ ü   √ √     √   
Ölçme, Seçme ve Yerleşt�rme Başkanlığı             
Ün�vers�telerarası Kurul Başkanlığı     √     √   
Yükseköğret�m Kal�te Kurulu  ü   ü   ü   ü       ü   ü   ü   
D�ğer Yurt�ç� ve Yurtdışı Ün�vers�teler √ ü   ü   √ √ √ √   √ √ √ 
Batı Karaden�z Ün�vers�teler B�rl�ğ� √ ü    √ √  √     √ 
TÜBİTAK √  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlar   √    √ √    √ 
Türk Patent ve Marka Kurumu  ü   √  √  √   √  √ 
Türk�ye Ulusal Ajansı   √          
Kamu İhale Kurumu             
Kred� ve Yurtlar Genel Müdürlüğü             
Sosyal Güvenl�k Kurumu  ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Akred�tasyon/Kal�te Güvence 
Kuruluşları     ü          

Türk Standartları Enst�tüsü  ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   ü   
Türk�ye İstat�st�k Kurumu             
Yurtdışı Türkler ve Akraba Toplulukları 
Başkanlığı             

Türk İş b�rl�ğ� ve Koord�nasyon Ajansı             
Türk�ye B�l�mler Akadem�s�             
D�ğer Kamu Kurum ve Kuruluşları  √ √ √ √  √ √     
Kastamonu Val�l�ğ� √ √  √   √      
Kastamonu Beled�yes� √ √  √   √      
Kastamonu İlçe Kaymakamlıkları √ √  √   √      
Kastamonu İlçe Beled�ye Başkanlıkları √ √  √   √      
Sanay� ve T�caret Odaları √      √     √ 
KOSGEB Kastamonu √  √ √   √  √   √ 
İŞKUR Kastamonu    √   √  √    
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı √      √ √ √   √ 
Meslek Odaları ve Send�kalar  √  √         
Basın Yayın Organları √ √        √ √  
Bankalar             
Organ�ze Sanay� Bölgeler�   √    √     √ 
Özel Sektör √ √ √ √ √ √ √    √ √ 
Medya √ √   √  √   √ √  

 



44        

K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

* Paydaş – Ürün/H�zmet Matr�s� �le paydaşlarla Ün�vers�ten�n sunduğu ürün ve h�zmetler �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

PAYDAŞ ADI TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL 
SORUMLULUK 

İÇ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Akadem�k Personel √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
İdar� Personel √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
Akadem�k B�r�mler √  √ √  √ √ √ √ √ 
İdar� B�r�mler √ √   √ √ √ √ √  

DIŞ PAYDAŞLAR 

Ü
/H

/1
 

Ü
/H

/2
 

Ü
/H

/3
 

Ü
/H

/4
 

Ü
/H

/5
 

Ü
/H

/6
 

Ü
/H

/7
 

Ü
/H

/8
 

Ü
/H

/9
 

Ü
/H

/1
0 

Öğrenc�ler           
Öğrenc� A�leler� √       √ ü   √ 
Mezunlar           
Cumhurbaşkanlığı           
Türk�ye Büyük M�llet Mecl�s�           
Sayıştay Başkanlığı           
Bakanlıklar           
Stratej� ve Bütçe Başkanlığı           
Yükseköğret�m Kurulu Başkanlığı           
Ölçme, Seçme ve Yerleşt�rme Başkanlığı     √      
Ün�vers�telerarası Kurul Başkanlığı           
Yükseköğret�m Kal�te Kurulu           
D�ğer Yurt�ç� ve Yurtdışı Ün�vers�teler           
Batı Karaden�z Ün�vers�teler B�rl�ğ�           
TÜBİTAK           
Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlar √         √ 
Türk Patent ve Marka Kurumu           
Türk�ye Ulusal Ajansı           
Kamu İhale Kurumu           
Kred� ve Yurtlar Genel Müdürlüğü           
Sosyal Güvenl�k Kurumu           
Akred�tasyon/Kal�te Güvence Kuruluşları           
Türk Standartları Enst�tüsü           
Türk�ye İstat�st�k Kurumu          √ 
Yurtdışı Türkler ve Akraba Toplulukları Başkanlığı √          
Türk İş b�rl�ğ� ve Koord�nasyon Ajansı √     √     
Türk�ye B�l�mler Akadem�s�   √    √    
D�ğer Kamu Kurum ve Kuruluşları √  √   √ √  √  
Kastamonu Val�l�ğ� √ √ √  √  √ √   
Kastamonu Beled�yes� √ √ √ √   √ √   
Kastamonu İlçe Kaymakamlıkları √ √ √ √   √    
Kastamonu İlçe Beled�ye Başkanlıkları √  √ √   √    
Sanay� ve T�caret Odaları √  √   √     
KOSGEB Kastamonu √     √    √ 
İŞKUR Kastamonu √     √    √ 
Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı √        √ √ 
Meslek Odaları ve Send�kalar √  √   √ √ √  √ 
Basın Yayın Organları √  √    √  √ √ 
Bankalar √       √   
Organ�ze Sanay� Bölgeler� √  √   √  √   
Özel Sektör √  √   √   √ √ 
Medya √  √    √  √  
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4.8. Kuruluş İç� Anal�z
Kuruluş �ç� anal�z kapsamında �nsan kaynakları yetk�nl�k düzey�, kurum kültürü, teknoloj� ve b�l�ş�m 
altyapısı, f�z�k� ve mal� kaynaklara �l�şk�n anal�zler yapılarak Ün�vers�tem�z�n mevcut durum ve kapa-
s�tes� değerlend�r�lm�şt�r. Ayrıca bu bölümde Ün�vers�tem�z�n teşk�lat yapısına da yer ver�lm�şt�r.
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4.8 .1. İnsan Kaynakları Yetk�nl�k Anal�z�

Kaynakların etk�n, ekonom�k ve ver�ml� b�r şek�lde kullanılarak stratej�k planla bel�rlenen amaç ve 
hedeflere ulaşma noktasında �nsan kaynaklarının en doğru ve etk�n b�r şek�lde yönet�lmes� gerek�r. Bunu 
yönetmek �ç�n gerekl� b�lg�, becer� ve yeteneklere sah�p çalışanların olması; n�tel�kler�ne uygun alanlarda 
�st�hdam ed�lmes� ve l�yakate göre yükselmeler�ne fırsat tanınması öneml�d�r.

Kastamonu Ün�vers�tes�’nde yer alan personele �l�şk�n Tablo-14’de göster�len n�cel b�lg�ler �ncelend�ğ�n-
de 15 Mart 2024 tar�h� �t�bar�yle 943 akadem�k, 452 �dar�, 12 yabancı uyruklu sözleşmel� personel, 17 
sözleşmel� personel ve 259 �şç� olmak üzere toplam 1.683 personel bulunduğu görülmekted�r. Toplam 
personel�n %54,53'ü akadem�k, %26,13'ü �dar�, %1,44'ü yabancı uyruklu sözleşmel� personel ve 
%17,90'ı �se �şç�lerden oluşmaktadır.

Tablo 14- Kastamonu Ün�vers�tes� Yıllara Göre Personel Dağılımı

Kastamonu Ün�vers�tes�’nde yer alan personel�n 2020-2024 yıllarına göre dağılımı Graf�k-1’de 
göster�lm�şt�r.

Graf�k 1- Kastamonu Ün�vers�tes� Personel�n�n Yıllara Göre Dağılımı

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024 
Akadem�k Personel 847 891 923 950 943 
Yabancı Uyruklu Sözleşmel� Personel 17 13 10 9 12 
İdar� Personel 368 356 371 452 452 
Sözleşmel� Personel - - 91 10 17 
İşç� 269 266 265 260 259 
TOPLAM 1501 1526 1660 1681 1683 
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Kastamonu Ün�vers�tes�’nde yer alan personel�n 2024 yılında yüzdel�k dağılımı Graf�k-2’de göster�lm�şt�r. 

Graf�k 2- Mevcut Personel�n Yüzdel�k Dağılımı (2024)

Akadem�k Personel 

Ün�vers�tem�z; 15 Mart 2024 tar�h� �t�bar�yle 100 profesör, 147 doçent, 318 doktor öğret�m üyes�, 251 
öğret�m görevl�s�, 127 araştırma görevl�s� ve 12 yabancı uyruklu sözleşmel� öğret�m elemanı olmak 
üzere toplam 955 akadem�k personel �le 28.154 öğrenc�ye eğ�t�m öğret�m faal�yet� sunmaktadır. Ün�ver-
s�tem�z bünyes�ndek� akadem�k personel�n 2020-2024 yılları arası dağılımı Tablo-15’de göster�lm�şt�r. 

Tablo 15- Akadem�k Personel�n Yıllara Göre Dağılımı

Ün�vers�tem�z Akadem�k personel� kadro doluluk oranı ve �st�hdam şekl�ne göre dağılımı Tablo 16’da 
göster�lm�şt�r. Tahs�s ed�lm�ş bulunan 1.352 adet akadem�k personel kadrosunun 15 Mart 2024 tar�h� 
�t�bar� �le 943 aded� dolu 409 aded� boş bulunmaktadır. Tabloda yer alan ve 2024 yılı �t�bar�yle tahs�s 
ed�len kadronun %69,75'� dolu durumdadır. 

 
UNVAN  2020 2021 2022 2023 2024 
Profesör  66 76 79 89 100 
Doçent  92 106 117 149 147 
Doktor Öğret�m Üyes�  256 266 301 320 318 
Öğret�m Görevl�s�  272 288 277 256 251 
Araştırma Görevl�s�  161 155 149 136 127 
Yabancı Uyruklu Sözleşmel� 17 13 10 9 12 
TOPLAM  864 904 933 959 955 
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Tablo 16- Akadem�k Personel Kadro-İst�hdam Dağılımı (2024)

İdar� Personel
Ün�vers�tem�z; 15 Mart 2024 tar�h� �t�bar�yle Genel İdar� H�zmetler Sınıfı 291, Sağlık H�zmetler� Sınıfı 
22, Tekn�k H�zmetler� Sınıfı 77, Avukatlık H�zmetler� Sınıfı 3 ve Yardımcı H�zmetler Sınıfı 59 olmak 
üzere toplam 452 �dar� personelle h�zmet vermekted�r. Ün�vers�tem�z bünyes�ndek� �dar� personel�n 
2020-2024 yılları arası dağılımı Tablo-17’de göster�lm�şt�r. 

Tablo 17- İdar� Personel�n H�zmet Sınıfına Göre Dağılımı

Tablo 18- İdar� Personel Dolu-Boş Kadro Dağılımı (2024)

Ün�vers�tem�zde serbest olan 1.270 adet �dar� personel kadrosunun 15 Mart 2024 tar�h� �t�bar� �le 452 
aded� dolu, 818 aded� boş durumdadır. Başka b�r �fade �le serbest olan kadronun %35,60'ı doludur. Söz 
konusu personel�n �st�hdam şekl�ne göre kadro doluluk oranı Tablo 18’de göster�lm�şt�r. 

 

UNVAN 

KADROLARIN DOLULUK 
ORANINA GÖRE 

KADROLARIN İSTİHDAM  
ŞEKLİNE GÖRE 

DOLU BOŞ TOPLAM TAM 
ZAMANLI 

YARI 
ZAMANLI TOPLAM 

Profesör  100 54 154  100  -  100  
Doçent  147 94 241  147  -  147  
Doktor Öğret�m Üyes�  318 155 473  318  -  318  
Öğret�m Görevl�s�  251 53 304  251  -  251  
Araştırma Görevl�s�  127 53 180  127  -  127  
TOPLAM 943 409 1.352   943    943 

UNVAN  2020 2021 2022 2023 2024 
Genel İdar� H�zmetler Sınıfı  253 246 260 287 294 
Sağlık H�zmetler� Sınıfı  20 20 21 22 21 
Tekn�k H�zmetler� Sınıfı  71 68 68 77 76 
Avukatlık H�zmetler� Sınıfı  1 2 2 3 3 
Yardımcı H�zmetler  23 20 20 59 58 
TOPLAM  368 356 371 448 452 

 

 

SINIFI DOLU BOŞ TOPLAM 
Genel İdar� H�zmetler Sınıfı  294 388 682 
Sağlık H�zmetler� Sınıfı  21 249 270 
Tekn�k H�zmetler� Sınıfı  76 80 156 
Avukatlık H�zmetler� Sınıfı  3 1 4 
D�n H�zmetler� Sınıfı  - 1 1 
Yardımcı H�zmetler  58 99 157 
TOPLAM 452 818 1.270 
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İnsan Kaynakları Yetk�nl�k Değerlend�rmes�
Ün�vers�tem�z�n akadem�k personel� 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanun’una göre �dar� personel� �se 
657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na göre �st�hdam ed�lmekted�r. Ün�vers�tem�z�n sunduğu h�zmet-
ler�n ve yürüttüğü faal�yetler�n üret�lmes�ndek� temel g�rd�y� oluşturan yetk�n �nsan kaynağı prof�l�n�n 
ve mevcut �şlere en uygun şek�lde �st�hdamı sağlanmakta, sürekl� gel�ş�m� ön planda tutulmaktadır.

Ün�vers�tem�z personel�n�n eğ�t�m düzey� yüksek olmakla beraber, �nsan kaynaklarından en etk�n 
şek�lde yararlanab�lmek �ç�n hang� alanda �ht�yaç duyulduğu tesp�t ed�l�p bu konularda h�zmet �ç� 
eğ�t�mler ver�lmekted�r. Ün�vers�tem�z�n tüm b�r�mler�nde çalışan personel�m�z�n yet�şt�r�lmes�, gel�ş-
t�r�lmes�, ver�ml� şek�lde �st�hdam ed�lmes�, b�l�msel ve teknoloj�k gel�şmelere uyumlarının sağlanma-
sı amacıyla Personel Da�re Başkanlığı tarafından b�r�mler�m�zden gelen talepler de d�kkate alınarak 
her takv�m yılı �ç�n “Eğ�t�m Programları” çerçeves�nce personel�m�ze eğ�t�m ver�lmekted�r. Eğ�t�mler 
sayes�nde personel�n ed�nd�ğ� b�lg� ve becer�ler, doğru tutum ve davranışlarla b�rl�kte sorumluluğunu 
üstelend�ğ� görevde üstün b�r performans sağlamasına katkıda bulunmaktadır. 

Kamu kurumlarında personel yönet�m�nde h�zmetler�n ve personel�n sınıflandırılması, ücret yapısı, 
haklar, ödevler, yükümlükler, h�zmet koşulları, �st�hdam b�ç�mler�, h�zmete atanma, meslek� bakımdan 
gel�şt�r�lme, personel performans değerlemes�, yükselt�lme, mot�vasyon, ödül g�b� uygulamaların günü-
müz yönet�m anlayışına uyarlamasında oldukça güçlük yaşanmakta olmasından tüm kamu kurumların-
da olduğu g�b� �nsan kaynaklarının etk�l� kullanımını ve ver�ml�l�ğ�n� olumsuz yönde etk�lemekted�r.

4.8.2. Kurum Kültürü Anal�z�
Ün�vers�tem�z, bel�rlem�ş olduğu temel değerler çerçeves�nde h�zmet sunab�lmek ve planladığı strate-
j�k hedeflere ulaşab�lmek �ç�n güçlü b�r kurum kültürünün gerekl�l�ğ�ne önem vermekted�r. Kurum 
kültüründe meydana gelecek �y�leşmeler; �ç paydaşların kuruma yönel�k a�d�yet h�ss�n� artırmak, ek�p 
ruhu �le çalışmayı teşv�k etmek, ver�len görevler�n ben�msenerek sah�plen�lmes�n� sağlamak, mot�-
vasyonu artırmak ve kal�tel� h�zmet sunab�lmek g�b� pek çok konuda katkı sağlamaktadır.

Kurum kültürü; katılım, �ş b�rl�ğ�, b�lg�n�n kurum �ç� yayılımı, öğrenme, kurum �ç� �let�ş�m, paydaşlarla 
�l�şk�ler, değ�ş�me açıklık, stratej�k yönet�m, ödül ve ceza s�stem� g�b� öğeler�n �şley�ş�yle şek�llenen b�r 
yapıdır. Kurumun etk�nl�ğ�nde, amaçlarına ulaşmasında ve ver�ml�l�ğ�nde kurum kültürünün etk�s� 
oldukça öneml�d�r. Ün�vers�tem�z�n kurum kültürü alt b�leşenler� bu bağlamda anal�z ed�lm�şt�r.

Mevcut kurum kültürünü anal�z etmek amacıyla, Ün�vers�tem�z bünyes�nde akadem�k personele 99 
ve �dar� personele 76 sorudan oluşan anket uygulanmıştır. Ankette; katılım, �ş b�rl�ğ�, b�lg�n�n yayılı-
mı, öğrenme, kurum �ç� �let�ş�m, paydaşlar �le �l�şk�ler, değ�ş�me açıklık, stratej�k yönet�m, ödül ve 
ceza s�stem� başlıkları çerçeves�nde sorular yönelt�lm�şt�r. Sorulara ver�len cevaplar 5'l� ölçek üzer�n-
den (kes�nl�kle katılmıyorum, katılmıyorum, ne katılıyorum ne katılmıyorum, katılıyorum, kes�nl�kle 
katılıyorum) değerlend�r�lm�şt�r. Elde ed�len sonuçlar ve değerlend�rmeler aşağıda sunulmuştur.

Katılım; 
Ün�vers�tem�zde karar alma süreçler�nde görüşler�n�n d�kkate alındığını ve f�k�rler�n� açıkça beyan 
edeb�ld�ğ�n� söyleyen katılımcıların oranının yüksek olduğu sonucuna varılmıştır. Üst yönet�m�n 
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karar alma süreçler�nde katılım yöntemler�n�n gel�şt�r�lmes� �le memnun�yet�n daha da artacağı değer-
lend�r�lmekted�r.

İş B�rl�ğ�; 
Ün�vers�tem�zde h�zmet veren personel ve yönet�c�ler�n b�lg� paylaşımı ve �ş b�rl�ğ�ne açık olduğu, 
akadem�k ve �dar� b�r�mler�n uyum �çer�s�nde çalıştığı, �dar� b�r�mler�n kend� aralarında takım çalışması 
ve �ş b�rl�ğ�ne açık olduğu sonucuna varılmıştır. B�r�mler arası koord�nasyonun artırılması �ç�n düzenl� 
toplantılar, eğ�t�mler, özel programlar vb. uygulamaların gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ� değerlend�r�lmekted�r.

B�lg�n�n Yayılımı;  
Ün�vers�tem�zde b�lg� paylaşımının açık, b�lg�n�n çalışanlara �let�lmes� ve alınan kararların çalışanlar-
la paylaşımının �stenen düzeyde olduğunu söyleyen katılımcıların oranının yüksek olduğu sonucuna 
varılmıştır. Ün�vers�tem�z b�lg� paylaşımının sağlıklı, hızlı ve güvenl� b�r şek�lde sağlanmasına önem 
vermekted�r. Ün�vers�te web sayfası ve sosyal medya platformları �le Ün�vers�te B�lg� Yönet�m S�ste-
m� b�lg�n�n yayılmasında etk�n b�r şek�lde kullanılmaktadır. Ayrıca kurul, kom�syon ve toplantılar 
aracılığıyla da b�lg�lend�rme faal�yetler� sürdürülmekted�r. Bu bağlamda b�lg�n�n yayılması ve şeffaf-
lığı konusunda temel değerler�m�z �le örtüşen sonuçlara ulaşılmıştır.

Öğrenme; 
Ün�vers�te �çer�s�ndek� uygulamaların çalışanları öğrenmeye teşv�k ett�ğ� ve çalışanların b�rb�rler� �le 
b�lg�, yetenek ve tecrübe paylaşımlarının �stenen düzeyde olduğunu söyleyen katılımcıların oranının
yüksek olduğu sonucuna varılmıştır. Yönet�c�ler�n kend�ler�n� gel�şt�rmeler�ne �mkan veren mekan�z-
maların �y�leşt�r�lmes� gerekl�l�ğ� ortaya çıkmıştır. Akadem�k ve �dar� personel�n meslek� ve k�ş�sel 
gel�ş�m�n� teşv�k eden sem�ner, konferans vb. etk�nl�kler �le h�zmet �ç� eğ�t�m uygulamalarına s�ste-
mat�k olarak yapılmaya devam ed�lmel�d�r. 

Kurum İç� İlet�ş�m; 
Akadem�k ve �dar� personel arasındak� kurum �ç� �let�ş�m�n �stenen düzeyde olduğunu söyleyen 
katılımcıların oranının yüksek olduğu sonucuna varılmıştır. Ün�vers�tem�z �let�ş�m yöntemler�ne 
kurumsallık kazandırmaya önem vermekte, �ç paydaşlarla �let�ş�m kanallarını her zaman açık tutmak-
ta, kurum �ç� �let�ş�m�n hızlı ve etk�n olarak devamlılığını sağlamaktadır. Böylece akadem�k ve �dar� 
personel�n kurumsal a�d�yet� güçlend�r�lmekted�r. Ün�vers�tem�zde e-posta uygulaması, web sayfası,
sosyal medya platformları, anket uygulamaları ve yüz yüze görüşme g�b� yollarla kurum �ç� �let�ş�m 
kes�nt�s�z olarak sağlanmaktadır. 

Paydaşlarla İl�şk�ler;
Dış paydaş anket anal�z�ne göre Ün�vers�tem�z h�zmetler�n sunumunda, karar alma süreçler�nde ve 
Ün�vers�ten�n stratej�k planı hakkında paydaşların sürece dah�l ed�lme ve b�lg� sah�b� olmalarını temel 
alan, paydaşlarla �l�şk�ler boyutunda �stenen düzeyde olduğu söyleyen katılımcıların oranının yüksek 
olduğu sonucuna varılmıştır. Ün�vers�tem�z YÖKAK kapsamında yürütülen çalışmalar doğrultusun-
da karar alma süreçler�nde paydaşların görüşler�n�n ve desteğ�n�n alınmasına önem ver�lmekted�r. Dış 
paydaşlarla �l�şk�ler Ün�vers�tem�z Danışma Kurulu Yönerges� kapsamında oluşturulan danışma 
kurulları, düzenlenen toplantılar, konferanslar, uygulanan anketler ve �mzalanan protokoller �le yürü-
tülmekted�r. Stratej�k planın �ç paydaşlar tarafından sah�plen�lmes� ve �çselleşt�r�lmes� sağlanmalıdır. 
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Değ�ş�me Açıklık; 
Yen� f�k�rler�n ve farklı görüşler�n desteklenmes�n�n, kurumun dış çevrede meydana gelen değ�ş�kl�k-
lere ve yen�l�klere uyum sağlamasının ve çalışanların karar ve �n�s�yat�f almasının �stenen düzeyde 
olduğu sonucuna varılmıştır. Mevcut durumda yürütülen faal�yetler�n devamlılığı sağlanmalı, alınan 
ger� b�ld�r�mler ve öner�ler doğrultusunda �y�leşt�rme planları yapılmalıdır.

Stratej�k Yönet�m; 
Ün�vers�te üst yönet�m�n�n stratej�k planın hazırlanması, uygulanması ve �zlenmes� süreçler�n� sah�p-
lenmes�n�n �stenen düzeyde olduğunu söyleyen katılımcıların oranının yüksek olduğu sonucuna varıl-
mıştır. Hem akadem�k hem de �dar� b�r�mler�n stratej�k planda bel�rlenen amaç ve hedefler� �çselleşt�-
rerek b�r�mlerdek� amaç ve hedefler� stratej�k plana uygun olarak bel�rlemeler� ve h�zmetler �le faal�-
yetler�n bu çerçevede yürütülmes� sağlanmalıdır.

Ödül ve Ceza S�stem�; 
Katılımcılar, kurum �çer�s�nde ödül s�stem�n�n etk�n olmadığı ancak ceza s�stem�n�n etk�n b�r şek�lde 
�şled�ğ� yönünde görüş b�ld�rm�şt�r. Akadem�k ve �dar� personel ödül ve ceza s�stem� �le mot�vasyon 
artırıcı mekan�zmaların varlığı ve uygulamasının beklenen düzey�n altında olduğu sonucuna varıl-
mıştır. Kurum �çer�s�nde mot�vasyonu artırıcı çalışmaların gel�şt�r�lmes� değerlend�r�lmekted�r.

4.8.3. F�z�k� Kaynak Anal�z�
Ün�vers�tem�z�n b�na, araz� ve altyapısı �le sah�p olduğu taşıtların özell�kler� ve sayıları f�z�k� kaynak 
anal�z� �le bel�rlenm�şt�r. Ün�vers�tem�z ana kampüsü, Daday yolu 3. km’de kurulmuştur. Şeh�r merke-
z�nde 3 kampüs �le Abana, Araç, Azdavay, Bozkurt, C�de, Çatalzeyt�n, Daday, Devrekan�, İhsangaz� 
İnebolu, Küre, Taşköprü ve Tosya �lçeler�nde de olmak üzere toplam 16 kampüs yer almaktadır. Tüm 
kampüsler�n yüzölçümü 2.615.545,32 m² olup, toplam kapalı alanı 294.985,83 m²’d�r. 14 fakülte, 3 
enst�tü, 2 yüksekokul, 13 meslek yüksekokulu, 24 uygulama ve araştırma merkez�, 3 bölüm ve 16 koor-
d�natörlük �le eğ�t�m-öğret�m ve araştırma h�zmet� ver�lmekted�r. Ün�vers�tem�z kampüs alanları ve 
kapalı alanları Tablo 19 ve Tablo 20’de göster�lm�şt�r.



53
K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

Tablo 19- Kampüs Alanları (Arsa/Araz�)

KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ TAŞINMAZLARININ (ARAZİ/ARSA) DAĞILIMI 

KAMPÜS ADI 
Mülk�yet Durumuna Göre Taşınmaz 

Alanı (m²) Toplam (m²) Açıklama 
Ün�vers�te Mal�ye Haz. D�ğer 

Kuzeykent Kampüsü 940.020,37 1.145.811,98  2.085.832,35 Kamulaştırma-
Tahs�s 

Su Pompa İstasyonu - 200,00  200,00 Tahs�s 
Kastamonu Tıp Fakültes� 13.879,74 139.523,39  153.403,13 H�be- Tahs�s 
Eğ�t�m Fakültes� (Çarşı) - 25.209,54  25.209,54 Tahs�s 
Yücebıyıklar Konağı - 739,71  739,71 Tahs�s 
Esk� Rektörlük B�nası (Bahçe/Konak) - 145,93  145,93 - 
D�ğer (Uygulama Alanları) 24.072,19 -  24.072,19 - 

Abana Sabahat-Mesut Yılmaz MYO 4.811,04 10.408,01  15.219,05 Kamulaştırma-
Tahs�s 

Araç Rafet Verg�l� MYO 1.575,63 - 29.870,24 31.445,77 Dev�r-K�ra 
Kastamonu MYO Azdavay Kampüsü - 4.850,44  4.850,44 Tahs�s 
Bozkurt MYO - - 2.828,32 2.828,32 Tahs�s 

C�de Rıfat Ilgaz MYO ve Konukev� 9.746,32 6.925,81  16.672,13 Bağış- Tahs�s- 
Kamulaştırma 

Çatalzeyt�n MYO - 2.613,84  2.613,84 Tahs�s 
Daday Naf� ve Üm�t Çer� MYO 4.589,46 -  4.589,46 Dev�r 

Devrekan� TOBB MYO 997,08 5.591,56  6.588,64 Kamulaştırma-
Tahs�s 

İhsangaz� MYO - 78.823,27  78.823,27 Tahs�s 
İnebolu MYO 110.389,30 -  110.389,30 Dev�r 
Küre MYO - 842,67  842,67 Tahs�s 
Taşköprü MYO - 28.640,07  28.640,07 Tahs�s 
Tosya MYO 22.439,51 -  22.439,51 Satın Alma 
TOPLAM 1.132.520,54 1.449.483,55 33.541,23 2.615.545,32  
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Tablo 20- Kapalı Alanların (B�naların) Dağılımı

H�zmet b�nalarının bazılarında b�rden fazla fakülte, enst�tü veya yüksekokulun eğ�t�m-öğret�me 
devam ett�ğ� Ün�vers�tem�zde f�z�k� yapılanma devam etmekted�r. 2025-2029 Stratej�k Plan dönem�n-
de Eğ�t�m ve Kültür Kampüs b�naları �le D�ş Hek�ml�ğ� Uygulama ve Araştırma Hastanes� b�nası 
tamamlanarak h�zmet vereb�lecek duruma get�r�lecekt�r. Ün�vers�tem�zde; satın alma, h�be, tahs�s ve 
k�ralama yolu �le ed�n�len toplam 21 adet taşıt h�zmet vermekted�r. Söz konusu taşıtların türler� ve 
aded� Tablo 21’de yer almaktadır.

Tablo 21-Kastamonu Ün�vers�tes� 2024 Yılı Taşıt Envanter� 

MEVCUT TAŞITIN CİNSİ BÜTÇE HİBE TAHSİS KİRALIK GENEL 
TOPLAM 

B�nek Otomob�l (Makam Araçları, H�zmet Araçları) 6   1 7 
Yolcu Taşıma Araçları (Otobüs, M�d�büs, M�n�büs) 5   2 7 
Yük Taşıma Araçları (P�ck-Up)  1 1  2 
Motorsuz Kara Araçları (Römorklar) 3    3 
Bot 1    1 

Motorsuz Hava Taşıtları (Eğ�t�m Uçağı)  1   1 

TOPLAM 15 2 1 3 21 

 

KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ KAPALI ALANLARININ (BİNALARIN) DAĞILIMI 

Kampüs Adı 
Kapalı Alan M�ktarı (Brüt m²) 

Toplam (m²) 
Ün�vers�te Mal�ye Haz. 

Kuzeykent Kampüsü 157.544,54 28.472,06 186.016,60 
Eğ�t�m Fakültes� (Çarşı) - 10.083,37 10.083,37 
Tıp Fakültes� - 19.074,77 19.074,77 
Yücebıyıklar Konağı - 502,25 502,25 
Abana Sabahat-Mesut Yılmaz MYO 7.140,00 - 7.140,00 
Araç Rafet Verg�l� MYO 3.378,20 2.961,88 6.340,08 
Kastamonu MYO Azdavay Kampüsü 3.376,00 - 3.376,00 
Bozkurt Meslek Yüksekokulu 3.395,38 - 3.395,38 
C�de Rıfat Ilgaz MYO ve Konukev� 1.176,00 6.344,61 7.520,61 
Çatalzeyt�n Meslek Yüksekokulu - 3.675,00 3.675,00 
Daday Naf� ve Üm�t Çer� MYO 4.512,00 - 4.512,00 
Devrekan� TOBB MYO 7.751,19 1.225,00 8.976,19 
İhsangaz� MYO - 9.275,00 9.275,00 
İnebolu MYO - 1.983,35 1.983,35 
Küre MYO - 1.599,00 1.599,00 
Taşköprü MYO - 8.704,03 8.704,03 
Tosya MYO 12.812,20 - 12.812,20 
TOPLAM 201.085,51 93.900,32 294.985,83 
Yap-İşlet-devret model� �le yapılan 2.430 m² kapalı alana sah�p çarşı �le 49.020 m² kapalı alana sah�p yurt b�naları 
toplam kapalı alana dah�l ed�lmem�şt�r. 
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4.8.4. Teknoloj� ve B�l�ş�m Altyapısı Anal�z�

Teknoloj� ve b�l�ş�m altyapısı anal�z�nde Ün�vers�tem�z�n sah�p olduğu b�l�ş�m s�stemler� �le tekn�k 
donanım �ncelenerek mevcut durum bel�rlenm�şt�r. Ün�vers�tem�z�n sah�p olduğu b�l�ş�m s�stemler� 
�le tekn�k donanım �ncelenerek teknoloj� ve b�l�ş�m altyapısı anal�z� oluşturulmuştur. Düzenl� ver� 
anal�z�n�n yapılması ve bu anal�z�n kamuoyu �le paylaşılması oldukça öneml�d�r. Bu çerçevede b�r 
d�z� otomasyon s�stem� hazırlanarak paydaşlara h�zmet vermeye başlamıştır. Bu s�stemler aşağıdak� 
şek�lded�r;

 Ün�vers�te B�lg� Yönet�m S�stem� (ÜBYS)
 E-Posta S�stem�
 Uzaktan Eğ�t�m S�stem� (KUZEM)
 B�l�msel Araştırma Projeler� S�stem�
 Web Sayfaları Yönet�m S�stem�
 KÜYOS Başvuru ve Tak�p S�stem
 Doğrudan Tem�n Tak�p Yazılımı S�stem�
 İzleme Değerlend�rme Programı
 K�ra Tak�p Programı
 Mesa� Tak�p Programı
 Mevzuat B�lg� Bankası S�stem�
 Randevu Tak�p S�stem�
 Telefon Rehber� S�stem�
 Terc�h Robotu
 E-İmza Başvuru S�stem�
 Kütüphane Otomasyon S�stem�
 Açık Er�ş�m S�stem�
 Öğrenc� Harç Başvuru ve İade S�stem�
 Akadem�k Ver� Yönet�m S�stem� (ÜNİS)
 Kampüs Dışı Er�ş�m S�stem� (VETİS)
 Özel Yetenek Sınavları Başvuru S�stem�
 Merkez� Laboratuvar Otomasyon S�stem� (LABSİS)
 Laboratuvar Envanter Yönet�m S�stem�
 Mezun D�j�tal K�ml�k S�stem�

Bu s�stemler�n yanı sıra ün�vers�tem�z tarafından kullanılan l�sanslı yazılım ve uygulamalar aşağıdak� 
şek�lded�r;
 Adobe Creat�ve Cloud
 Spss 23
 Autocad (Öğrenc� Vers�yonu)
 Logs�gn
 Veeambackup
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 Solarw�nds
 Nav
 Zabb�x (Açık Kaynak)
 M�crosoft Ürün A�les�
 Ant�v�rüs
 Fort�waf
 Radyo Yayın Otomasyon Programı
 B�rsens Ortam İzleme
 Cortex Xdr
 Sanal Santral Yazılımı
 Ruckus
 Coslat
 Vmware Vcenter
 Nextcloud (Açık Kaynak)
 Squ�d Proxy (Açık Kaynak)
 Sp Page Bu�lder
 Er�ş�leb�l�rl�k Modülü

Ayrıca Ün�vers�tem�z kurulduğunda Kuzeykent Kampüs’ünde 10 Mbps bant gen�şl�ğ� �le �nternet 
h�zmet� ver�lmeye başlanmış kademel� olarak hız artışı sağlanarak 2023 yılı sonu �t�bar�yle 2500 Mbps 
bant gen�şl�ğ�ne ulaşılmıştır. Ün�vers�tem�z hat kullanım kapas�teler� Tablo 22'de görülmekted�r.

Tablo 22-Kastamonu Ün�vers�tes� Hat Kullanım Kapas�teler�

KASTAMONU ÜNİVERSİTESİ HAT KULLANIM KAPASİTELERİ 
Hat Mbps 
Abana Sabahat-Mesut Yılmaz Meslek Yüksekokulu Kampüsü 70 
Araç Rafet Verg�l� Meslek Yüksekokulu Kampüsü 80 
Bozkurt Meslek Yüksekokulu Kampüsü 70 
C�de Rıfat Ilgaz Meslek Yüksekokulu Kampüsü 50 
C�de Uygulama Otel� 40 
Çatalzeyt�n Meslek Yüksekokulu Kampüsü 60 
Daday Naf� ve Üm�t Çer� Meslek Yüksekokulu Kampüsü 40 
Devrekan� TOBB Meslek Yüksekokulu Kampüsü 50 
Eğ�t�m Fakültes� Kampüsü 50 
Kastamonu Meslek Yüksekokulu Azdavay Kampüsü 50 
Kuzeykent Kampüsü 2500 
Küre Meslek Yüksekokulu Kampüsü 40 
İhsangaz� Meslek Yüksekokulu Kampüsü 60 
İhsangaz� Meslek Yüksekokulu Ek B�na 40 
İnebolu Meslek Yüksekokulu Kampüsü 60 
Taşköprü Meslek Yüksekokulu Kampüsü 100 
Tıp Fakültes� Kampüsü 350 
Tosya Meslek Yüksekokulu Kampüsü 100 
Yücebıyıklar Konağı 30 
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2025-2029 Stratej�k Plan dönem�nde tüm kampüs b�nalarında yer alan W�-F� s�stem�n�n gen�şlet�lme-
s�ne ve yen� h�zmete g�recek b�nalarda W�-F� s�stem� kurulması konusunda çalışmalarımız devam 
etmekted�r. Ün�vers�tem�z�n b�l�ş�m altyapısı kurulduğu günden bugüne gel�şme göstermekle b�rl�kte 
b�l�ş�m altyapısının daha başarılı b�r şek�lde oluşturulmasına �ht�yaç duyulmaktadır. Bu nedenle 
2025-2029 Stratej�k Plan dönem�nde yönet�m b�lg� s�stem� oluşturma çalışmalarına da ağırlık ver�l-
mes� gerekmekted�r.

4.8.5. Mal� Kaynak Anal�z�
Ün�vers�tem�z stratej�k planında yer alan amaç ve hedefler� gerçekleşt�rmek �ç�n, mal� kaynakları 
tahm�n ederken �lk üç yıl �ç�n orta vadel� mal� plandan yararlanmıştır. Bütçe dışı kaynaklar �le �lk üç 
yıldan sonrak� kaynaklar �se Ün�vers�tem�z tarafından tahm�n ed�lm�şt�r.

Tablo 23- Mal� Kaynak Anal�z� (TL)

4.9. Akadem�k Faal�yet Anal�z�
Ün�vers�tem�z�n yüksek değer ürett�ğ� ve başarılı performans gösterd�ğ� alanlar �le �y�leşt�r�lmes� 
gereken alanları temel akadem�k faal�yetler olan eğ�t�m, araştırma, g�r�ş�mc�l�k ve toplumsal katkı 
kapsamında değerlend�r�lm�ş ve tesp�t ed�len sorunlara yönel�k neler yapılması gerekt�ğ� açıklanmış-
tır. Akadem�k faal�yetlere yönel�k anal�z Tablo 24’ te görülmekted�r.

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam 
Kaynak 

Özel Bütçe 2.232.984.000 2.514.807.000 2.830.607.000 3.187.789.000 3.590.718.000 14.356.905.000 

Döner Sermaye 5.350.000 6.152.000 6.767.000 7.400.000 8.140.000 33.809.000 

Proje Kaynağı 
(Erasmus, AB, 
BAP, 
TÜBİTAK vs.) 

62.650.000 68.150.000 74.133.000 80.642.000 87.723.000 373.298.000 

TOPLAM 2.300.984.000 2.589.109.000 2.911.507.000 3.275.831.000 3.686.581.000 14.764.012.000 
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Tablo 24-Akadem�k Faal�yetler Anal�z�

Temel 
Akadem�k 
Faal�yetler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler/Sorun Alanları Ne Yapılmalı? 

EĞ
İT

İM
 

• Ün�vers�tem�z�n genç ve 
d�nam�k b�r akadem�k 
kadroya sah�p olması 

• Ün�vers�tede bazı 
eğ�t�m programlarının 
akred�te olması 

• Öğret�m elemanları ve 
öğrenc�ler�n araştırma 
projeler� ve b�l�msel 
çalışmalara 
katılımlarının teşv�k 
ed�lmes� 

• Kütüphane 
kaynaklarının yeterl� 
olması ve b�lg�ye ulaşım 
kolaylığının bulunması 

• Ün�vers�tem�z�n farklı 
ülke ve kültürlerden 
gelen öğrenc� prof�l�ne 
sah�p olması 

• L�sansüstü eğ�t�mde 
çeş�tl�l�ğ�n olması 
(Uzaktan Eğ�t�m, Tezs�z 
vb.) 

• Sektör �ht�yacı olan ara 
eleman yet�şt�rmede ön 
l�sans program sayısının 
fazlalığı 

• Ç�ft ana dal, yan dal, 
değ�ş�m programları 
g�b� �mkanların varlığı 

• Zorunlu staj eğ�t�m� 
olan programların 
bulunması 

 

• Bazı alanlarda öğret�m 
elemanı sayısının az olması 

• Yabancı d�lde eğ�t�m ver�len 
program sayısının az olması 

• Ün�vers�te g�r�ş puanlarında 
çeş�tl� bölümlerde düşüş 
yaşanması ve bazı 
bölümler�n terc�h 
ed�lmemes� 

• Değ�ş�m programlarından 
faydalanan öğrenc� sayısının 
az olması 

• Bazı bölümler veya 
programlarda öğret�m 
elemanı başına düşen 
öğrenc� sayısının yüksek 
olması 

• Bazı bölümler veya 
programlarda öğret�m 
elemanlarının ders 
yükler�n�n fazla olması 

• Mezunlarla �let�ş�mde 
güçlükler yaşanması ve 
mezunlara yönel�k etk�nl�k 
sayısının az olması 

• Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k 
teşv�k ve ödüllend�rmede 
tanımlı süreçler�n ve 
uygulamalarının kurum 
genel�ne 
yaygınlaştırılmamış olması 

• D�j�tal dönüşümü sağlanan 
ders sayısının az olması 

• İht�yaç duyulan alanlarda n�tel�kl� 
öğret�m elemanı sayısı artırılmalı 

• Ün�vers�ten�n etk�n tanıtımı 
yapılmalı 

• Değ�ş�m programları kapsamında 
yapılan protokoller�n sayısı ve 
çeş�tl�l�ğ� artırılmalı 

• Öğret�m elemanı ve öğrenc�lere 
yönel�k yabancı d�l eğ�t�mler� 
ver�lmel� 

• Ön l�sans programlarında sektörün 
�ht�yacı olan ve ara eleman 
yet�şt�recek güncel programların 
açılması sağlanmalı 

• Ders programı ve ders �çer�kler� 
sektör �ht�yaçları d�kkate alınarak 
güncellenmel�, 

• Kal�te çalışmalarının 
ben�msenmes�n� artırmak ve 
kurumun hedefler� doğrultusunda 
�nsan kaynağı gel�ş�m�n� sağlamak 
amacıyla kal�te �le �lg�l� olarak eğ�t�c� 
eğ�tler� yapılmalı  

• Mezunlarla �l�şk�ler�n 
güçlend�r�lmes�ne yönel�k faal�yetler 
artırılmalı 

• Öğrenc�ler�n kültür, sanat, spor, 
b�l�m ve topluma h�zmet 
alanlarındak� etk�nl�kler�ne bütçe 
ayrılarak 7/24 yaşayan kampüs 
model� esas alınmalı 

• Kurumsal akred�tasyon belges� 
alınmalı ve kal�te kültürü 
kapsamında sürdürüleb�l�rl�ğ� 
sağlanmalı 

• D�j�tal dönüşümü sağlanan ders 
sayısı arttırılmalı 
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Temel 
Akadem�k 
Faal�yetler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler/Sorun Alanları Ne Yapılmalı? 

A
R

A
ŞT

IR
M

A
 

• Bölgen�n en �y�ler� 
arasında göster�leb�lecek 
b�r Merkez� Araştırma 
Laboratuvarının olması ve 
etk�n kullanılması 

• Öğret�m üyel�ğ�ne 
yükselt�lme ve atanma 
esasları yönerges� �le 
öğret�m elemanlarını etk�n 
ve çeş�tl� araştırma 
yapmaya teşv�k etmes� 

• Ulusal/Uluslararası 
desteklenen projelerde 
çeş�tl�l�ğ�n varlığı 

• İht�saslaşma alanına 
yönel�k projeler�n 
desteklenmes� 

• TTO ve Teknokent‘�n 
varlığı 

• Araştırmacılara yönel�k 
ulusal/ uluslararası 
b�l�msel araştırma ve proje 
yazma eğ�t�mler�n�n 
düzenl� olarak ver�lmes� 

• Araştırmalar �ç�n 
kullanılab�lecek zeng�n 
ver� tabanlarının varlığı 

• Akadem�syenler�n n�tel�kl� 
yayın yapmalarına destek 
olan yabancı d�l program 
desteğ� ver�lmes� 

• Ulusal ve uluslararası projeler�n 
yeter�nce tabana yayılmamış 
olması 

• Bazı alanlarda uluslararası 
n�tel�kl� yayın sayısının azlığı 

• Yabancı uyruklu 
araştırmacıların azlığı 

• Akadem�k personel�n araştırma 
�ç�n �dar� �ş yükler� ve ders 
saatler�n�n fazlalığı 

• Öğret�m elemanlarına b�l�msel 
kongre, sempozyum, serg�, 
çalıştay vb. g�b� etk�nl�klere 
katılımları �ç�n ün�vers�te 
tarafından bütçe ayrılamaması 

• Kamu ve özel sektör 
kuruluşlarının AR-GE 
faal�yetler�ne katılımının yeterl� 
düzeyde olmaması 

• B�r�mlerdek� mevcut laboratuvarlarda 
�y�leşt�rmeler sağlanmalı 

• Uygulama ve Araştırma Merkezler�n�n 
etk�nl�ğ� artırılmalı 

• N�tel�kl� yabancı uyruklu araştırmacılar 
ün�vers�teye kazandırılmalı 

• Öğret�m üyeler�ne b�l�msel kongre, 
sempozyum, serg�, çalıştay vb. g�b� 
etk�nl�klere katılımları destekleyecek 
mekan�zmalar kurgulanmalı 

• Yıl �çer�s�nde n�tel�kl� araştırma çıktıları 
veren öğret�m üyeler�ne yönel�k 
ödüllend�r�lme mekan�zmaları artırılmalı 

• İht�sas alanıyla �lg�l� yapılacak projeler�n 
tabana yayılması sağlanmalı 

• Doktora dereces�ne sah�p �nsan 
kaynağının n�cel�k ve n�tel�k olarak 
artırılmasına yönel�k çalışmalar 
yapılmalı 

• Kamu ve özel sektör ortaklı proje 
sayısının artırılmasına yönel�k faal�yetler 
yapılmalı 

• Araştırmacılara yönel�k ver�len 
ulusal/uluslararası b�l�msel araştırma ve 
proje yazma eğ�t�mler�n�n devamlılığı 
sağlanmalı 
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Temel 
Akadem�k 
Faal�yetler 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler/Sorun Alanları Ne Yapılmalı? 

G
İR

İŞ
İM

C
İL

İK
 

• Kastamonu Teknokent ve 
Kastamonu Ün�vers�tes� 
TTO bünyes�nde 
g�r�ş�mc�l�k 
programlarının 
düzenlen�yor olması 

• Kastamonu Teknokent 
bünyes�ndek� kuluçka 
merkez�n�n akt�f olması 

• Teknokent kapsamında 
ş�rket kurma/ortak olma 
faal�yetler�n�n teşv�k 
ed�l�yor olması 

• Ün�vers�tem�zde proje 
pazarı etk�nl�ğ� 
düzenlenmes� ve 
g�r�ş�mc�l�ğ�n teşv�k 
ed�lmes� 

• Öğret�m elemanları 
tarafından kurulan 
teknoloj� ş�rket sayısının 
fazlalığı 

• Kastamonu Teknokent’�n 
�ht�sas odağına 
konumlandırılması 

• Ün�vers�te bünyes�nde 
Kamu ve özel sektör 
tems�lc�ler�n�n de yer 
aldığı ÜSİM gurubunun 
var olması ve düzenl� 
olarak sektöre z�yaret 
yapması 

• Ün�vers�te-Sanay� �ş b�rl�ğ�nde 
somut çıktılara dönüşecek 
çalışmaların yeters�z olması 

• G�r�ş�mc�l�k kulüpler�n�n 
etk�nl�ğ�n�n yeters�z olması 

• Kastamonu Teknokent ve 
Kastamonu Ün�vers�tes� 
TTO’nun faal�yetler�n�n 
öğrenc�ler tarafından 
b�l�n�rl�ğ�n�n az olması 

• Patent, faydalı model ve 
endüstr�yel tasarımın katma 
değere dönüştürülememes� 

• Kastamonu Teknokent ve 
Kastamonu Ün�vers�tes� 
TTO’nun faal�yetler�n�n 
yerel bazda b�l�n�rl�ğ�n�n 
yeter�nce olmaması 

• Ün�vers�te ve Sanay� �ş b�rl�ğ� 
faal�yetler�ne yönel�k projeler 
gel�şt�r�lmel� 

• G�r�ş�mc�l�k kulüpler�n�n etk�nl�ğ� 
artırılmalı 

• G�r�ş�mc�l�k dersler� tüm b�r�mlerde 
eşgüdümlü ve TTO �le �ş b�rl�ğ� hal�nde 
yürütülmel� 

• G�r�ş�mc�l�ğ� destekleyen etk�nl�kler 
(Yarışmalar, b�l�m fuarları, b�l�m 
şenl�kler� vb.) düzenlenmel� 

• Patent, faydalı model ve endüstr�yel 
tasarımın katma değere dönüştürülmes� 
�ç�n öğret�m elemanları desteklenmel� 

T
O

PL
U

M
SA

L
 K

A
T

K
I 

• Topluma yararlı sosyal 
sorumluluk projeler�n�n 
yapılıyor olması 

• Kütüphane ve sosyal tes�s 
h�zmetler�n�n etk�n ve 
ver�ml� olması 

• Engels�z ün�vers�te 
çalışmalarının etk�nl�ğ�n�n 
yüksek olması 

• Hayvan hastanes�n�n 
varlığı 

• Tıp fakültes�n�n Sağlık 
Bakanlığı �le af�l� olması 
ve n�tel�kl� sağlık h�zmet� 
ver�lmes� 

• Bölgeye yönel�k 
�ht�saslaşma alanına uygun 
projeler�n 
gerçekleşt�r�lmes� 

• Toplumun �ht�yaç 
duyduğu b�rçok anal�z�n 
Laboratuvarımızda 
yapılıyor olması 

• Hayvan hastanes�n�n yen� 
kurulmasından dolayı 
tanınırlığının ve alt yapısının 
yeters�z olması 

• STK’larla �ş b�rl�ğ�n�n yeterl� 
sev�yede olmaması, 

• Toplumsal katkı projeler� �ç�n 
yeterl� bütçen�n bulunmaması 

• Kastamonu Ün�vers�tes� Sürekl� 
Eğ�t�m Merkez�nde 
(KASÜSEM) hayat boyu 
öğrenme kapsamında 
düzenlenen eğ�t�m ve kurslara 
taleb�n az olması neden�yle 
eğ�t�m ve kursların açılamaması 

• Hayvan hastanes�n�n tanınırlığını artırıcı 
etk�nl�kler düzenlenmel� ve alt yapısı 
güçlend�r�lmel� 

• STK’larla �ş b�rl�ğ�n� artırıcı faal�yetler 
düzenlenmel� 

• Toplumsal katkı projeler� �ç�n kaynak 
yaratılmalı 

• Yapılacak tanıtım faal�yetler� �le 
Kastamonu Ün�vers�tes� Sürekl� Eğ�t�m 
Merkez�’nde (KASÜSEM) hayat boyu 
öğrenme kapsamında ver�len eğ�t�m ve 
kurs sayısının artırılması 
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4.10. Yükseköğret�m Sektörü Anal�z�
2006 yılında kurulan Ün�vers�tem�z, Yükseköğret�m Kurulu (YÖK) tarafından yen� Yükseköğret�m 
S�stem� reform eylem planının b�r parçası olarak 2015 yılı Haz�ran ayında “Yükseköğret�mde Bölge-
sel Kalkınma Odaklı M�syon Farklılaşması ve Uzmanlaşması” başlıklı projes�ne dah�l ed�lm�şt�r. 
Proje kapsamında Ün�vers�tem�z�n “Ormancılık ve Tab�at Tur�zm” alanında �ht�saslaşmasına karar 
ver�lm�şt�r. Yükseköğret�m S�stem�n�n Ün�vers�tem�ze yönel�k bu değ�ş�m� �le uyumlu olarak Ün�ver-
s�te �çer�s�nde hang� değ�ş�mlere g�d�lmes� gerekt�ğ�n� bel�rlemek ve Ün�vers�tey� bu anlayışla yönet-
mek �ç�n pol�t�k, ekonom�k, sosyo-kültürel, teknoloj�k, yasal ve çevresel anal�zler �le sektörel eğ�l�m 
tesp�t ed�lmeye çalışılmıştır.

4.10.1. Sektörel Eğ�l�m Anal�z� (PESTLE)
Sektörel eğ�l�m anal�z� �le yüksel�şe ve düşüşe geçen eğ�l�mler bel�rlenerek gelecekte yönel�m�n 
nereye doğru olab�leceğ�ne �l�şk�n tesp�tler yapılmıştır. Bu amaçla, dış çevredek� değ�ş�mlerle uyumlu 
olarak Ün�vers�tem�z �çer�s�nde hang� değ�ş�mlere g�d�lmes� gerekt�ğ� bel�rlenm�şt�r. Bu eğ�l�mler� 
tesp�t edeb�lmek �ç�n pol�t�k, ekonom�k, sosyo-kültürel, teknoloj�k, yasal ve çevresel (PESTLE) 
anal�zden yararlanılmıştır. Anal�z bulguları Tablo 25'te göster�lmekted�r.
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Tablo 25- Sektör Eğ�l�m Anal�z� (PESTLE)

ETKENLER 
TESPİTLER 

(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ 
NE YAPILMALI? 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

PO
Lİ

T
İK

 

Ün�vers�te sayısının 
fazla olması 

Mezunlarımızın hızlı 
�ş buluyor olması 

N�tel�ks�z öğrenc�ler�n 
gelme �ht�mal� olması 
 

• Açılacak/kapatılacak 
programlar �st�hdama 
göre bel�rlenmel� 

• Gel�şen şartlara 
uygun programlar 
açılmalı 

Yükseköğret�m 
alanında yapılan 
reform kapsamında 
�ht�saslaştırılmış 
alanlara yönel�k 
ün�vers�telere 
sağlanacak yen� 
�st�hdam �mkanları 

Ün�vers�tem�z�n 
İht�sas alanı �le 
akadem�k personel 
sayısının yeterl� 
olması ve �ht�sas 
alanı �le �lg�l� 
çalışmaların hız 
kazanmış olması 

Bölgesel kalkınma ve 
m�syon farklılaşması 
projes�n�n gelecekte 
devam ett�r�lmeme 
�ht�mal� olması 

• İht�sas alanı �le �lg�l� 
çalışmalar tabana 
yayılmalı 

• Kastamonu 
Teknokent �le 
Ormancılık ve Tab�at 
Tur�zm� İht�sas 
Koord�natörlüğü 
arasındak� 
etk�leş�m�n 
sürdürüleb�l�rl�ğ� 
sağlanmalı 

AB uyum 
pol�t�kalarının 
ün�vers�teye etk�ler� 
(ERASMUS, Bologna 
vb.) 

Ün�vers�tem�z�n 
farklı ün�vers�telerle 
uluslararası �ş 
b�rl�kler� anlaşmaları 
yapması 

Yapılan �k�l� 
anlaşmaların AB 
ülkeler�ne yayılmamış 
olması 

• AB ün�vers�teler� �le 
�ş b�rl�kler� kurulmalı 

• AB ülkeler�ne 
g�den/gelen öğrenc� 
ya da öğret�m 
elemanlarının sosyal 
ağlarından 
faydalanılmalı 

Yükseköğret�m 
Kurulunun kal�te, 
süreçler�ne ver�len 
önem�n artması 

YÖKAK 
başvurusunun 
yapılarak KAP 
sürec�n�n başlamış 
olması 

Her b�r�m�n kal�te 
süreçler�ne aynı oranda 
hazır olmaması 

• Kal�te 
Koord�natörlüğü 
tarafından kal�te 
farkındalık eğ�t�mler� 
artırılmalı, kurumsal 
akred�tasyon sürec� 
kararlı b�r b�ç�mde 
desteklenmel� 

• B�r�m ve bölümler 
akred�tasyon 
süreçler� �le �lg�l� 
çalışmalara başlamalı 

Yükseköğret�m 
pol�t�kaları gereğ� 
kontenjanlarda 
�stenmeyen artışların 
olması  

Kar�yer Merkez�m�n 
akt�f olarak �şl�yor 
olması ve akadem�k 
danışmanlık 
sürec�n�n PUKO 
çevr�m�ne göre 
gerçekleşt�r�l�yor 
olması  

F�z�k� �mkan 
yeters�zl�ğ� 
 

• Her b�r�m�n kend� 
eğ�t�m ortamı 
oluşturulması 
sağlanmalı 

• Kar�yer gel�şt�rme �le 
�lg�l� etk�nl�k ve 
faal�yetler�n sayısı 
artırılmalı 

• N�tel�kl� öğrenc�ler�n 
alımını 
sağlayab�lecek 
g�r�ş�mlerde 
bulunulmalı 
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ETKENLER 
TESPİTLER 

(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ 
NE YAPILMALI? 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

E
K

O
N

O
M

İK
 

Teknokent’ �n varlığı 
ve Kuluçka 
Merkez�’n�n akt�f 
olarak faal�yette olması 

Öğrenc�lere yönel�k 
g�r�ş�mc�l�k 
programlarının 
düzenlen�yor olması 

• G�r�ş�mc�l�k 
dersler�n�n entegre 
b�r şek�lde 
planlanmamış olması 

• G�r�ş�mc�l�k öğrenc� 
topluluklarının etk�n 
olmaması 

• G�r�ş�mc�l�k dersler�, 
TTO �le entegre 
şek�lde planlanmalı 

• G�r�ş�mc�l�k ders� 
alan öğrenc�ler 
g�r�ş�mc�l�k 
programlarına 
yönlend�r�lmel�  

• G�r�ş�mc�l�k öğrenc� 
topluluklarının 
etk�nl�ğ� artırılmalı 

Döv�z kuru sev�yes�ne 
bağlı olarak �thal ürün 
f�yatlarında aşağı yönlü 
düşüşün 
sağlanamaması ve TL 
c�ns�nden paranın 
değer kaybetmes� 

Farklı AB proje 
destekler�nden de 
faydalanılıyor 
olması 

Uluslararası projeler 
konusunda 
farkındalığın az olması 

• Uluslararası proje 
yazma eğ�t�mler� 
düzenlenmel� 

• Uluslararası proje 
destekler� konusunda 
TTO akt�f rol 
üstlenmel� 

Tasarruf tedb�rler� 
kapsamında uygulanan 
sıkı mal�ye 
pol�t�kalarının varlığı 

G�der kalemler�nde 
�sraf önley�c� 
tedb�rler alınması 

Ödenek kısıtlaması 
olması 

Dış kaynak 
oluşturulmasına �l�şk�n 
Ün�vers�te-Sanay� �ş 
b�rl�ğ� proje sayıları 
artırılmalı 

Yüksek enflasyon 
oranının mal ve h�zmet 
f�yatlandırma 
çalışmalarını etk�lemes� 
ve öğrenc�ler�n satın 
alma gücünün azalması 

Öğrenc�ler�n 
Ün�vers�tem�zde ve 
özel sektörde kısm� 
zamanlı çalışma 
�mkanı olması 

Burs �mkanının 
sağlanamaması 

Özel sektörden burs 
�mkanları sağlanmalı 

Bölgedek� sanay� 
kuruluşları ve dış 
paydaşların �ş 
b�rl�kler�ne açık olması 

TTO Ün�vers�te 
Sanay� İş B�rl�ğ� 
b�r�m�n�n var olması 
ve dış paydaşlara 
yönel�k döneml�k 
z�yaretler 
gerçekleşt�r�l�yor 
olması 

Gerçekleşt�r�len saha 
z�yaretler�ne ger� 
dönüş olmaması 

Ün�vers�te-Sanay� �ş 
b�rl�ğ�ne yönel�k 
�nterakt�f b�r platform 
oluşturulmalı 
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ETKENLER 
TESPİTLER 

(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ 
NE YAPILMALI? 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

SO
SY

O
-K

Ü
L

T
Ü

R
E

L
 

İç savaş veya �şgal 
durumunun söz konusu 
olduğu ülkeden 
kaynaklı göç ve 
sığınma hareketler�n�n 
olması  

Öğrenc�lere farklı 
kültürler� 
tanıyab�lme 
�mkanının 
sağlanması 

N�tel�ks�z öğrenc�ler�n 
gelme �ht�mal� 

N�tel�kl� yabancı 
uyruklu öğrenc� alımını 
sağlayab�lecek 
g�r�ş�mlerde 
bulunulmalı 

Ün�vers�te sosyo-
kültürel faal�yetlere 
yönel�k araştırma 
merkezler�n�n ve 
öğrenc� topluluklarının 
varlığı 

Sosyo-kültürel 
faal�yetlere �l�şk�n 
of�s�n var olması  

Of�s�n yen� kurulmuş 
olması 

• Of�s�n etk�nl�ğ�n� 
artırmaya yönel�k 
personel vb. destekler 
sağlanmalı 

• Öğrenc� 
topluluklarının 
gerçekleşt�rd�ğ� 
sosyal ve kültürel 
faal�yetler artırılmalı 

Sosyo-kültürel 
gel�şmeler�n toplumun 
yapısını etk�lemes�  

Hayat boyu 
öğrenmeye taleb�n 
artması 

Hayat boyu öğrenme 
�le �lg�l� eğ�t�m 
talepler�n�n yeterl� 
sev�yede olmaması 

KASÜSEM 
bünyes�nde toplum 
yapısına etk� edecek 
güncel hayat boyu 
öğrenme eğ�t�mler� 
planlanmalı 

Öğrenc�-Akadem�syen 
ve İdar� Personel�n 
kültürel etk�leş�m�n� 
artıran değ�ş�m 
programlarının 
bulunması 

Değ�ş�m 
programlarıyla 
g�den yeterl� sayıda 
öğrenc� ve 
personel�n var 
olması 

Değ�ş�m 
programlarıyla gelen 
yeterl� sayıda öğrenc� 
ve personel�n 
olmaması 

• Değ�ş�m 
programlarıyla gelen 
öğrenc� ve personel 
sayısı artırılmalı 

• Değ�ş�m 
programlarıyla g�den 
öğrenc� ve personel�n 
tecrübe paylaşımına 
yönel�k faal�yetler 
düzenlenmel� 
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ETKENLER 
TESPİTLER 

(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ 
NE YAPILMALI? 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

T
E

K
N

O
L

O
Jİ

K
 

Sektörün, D�j�tal 
dönüşüm sürec�ne 
uyumu ve beklent�ler� 

Eğ�t�m 
programlarında 
d�j�tal dönüşüm �le 
�lg�l� dersler�n 
varlığı 

D�j�tal dönüşümüyle 
�lg�l� dersler� verecek 
yeter� sayıda akadem�k 
personel�n olmaması, 

• Yen� teknoloj�k 
ürünler gel�şt�rmek 
konusunda 
araştırmacıları teşv�k 
ed�c� uygulamalar 
yürütülmel�,  

• D�j�tal dönüşüm 
konuları üzer�ne 
çalışan akadem�k 
personel sayısı 
artırılmalı 

• D�j�tal dönüşüm 
sürece tabana 
yayılmalı 

Onl�ne eğ�t�m 
platformlarına olan 
�lg�n�n artması  

KUZEM alt 
yapısının kurulmuş 
olması 

Tüm ders 
materyaller�ne �l�şk�n 
ders �çer�kler�n�n 
hazırlanmamış olması 
 

• Tüm derslere �l�şk�n 
d�j�tal materyaller 
hazırlanmalı 

• Uzaktan öğret�m ve 
d�j�talleşme 
çalışmalarına önem 
ver�lmel� ve h�br�t 
eğ�t�m�n 
kalıcılaştırılması 
yönel�k g�r�ş�mlerde 
bulunulmalı 

Z kuşağının b�l�ş�m 
teknoloj�ler�ne olan 
yatkınlığı 

Ün�vers�tem�z�n 
teknoloj�k 
altyapısının günün 
gereks�n�mler�ne 
bağlı olarak 
gel�şmes� 

• Yen� yazılım 
gel�şt�recek 
personel�n kurumdan 
ayrılma �ht�mal�n�n 
olması 

• Teknoloj�ye uyum ve 
yen� araştırma 
konuları �ç�n yeterl� 
f�nansal kaynak 
sağlanamaması 

• Teknoloj� konusunda 
güçlü Ün�vers�teler�n 
var olması 

• B�l�ş�m altyapısı 
güçlend�r�lmel� 

• Yen� yazılımlar 
üretmeye yönel�k �ç 
kaynaklardan 
yararlanılmalı 

• ÜBYS’n�n tüm 
modüller� akt�f olarak 
kullanılmalı 
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ETKENLER 
TESPİTLER 

(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ 
NE YAPILMALI? 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

Y
A

SA
L

 

ÜAK’ın mevzuat 
değ�ş�kl�ğ� neden�yle 
atama yükseltme 
kr�terler�n�n hızlı 
değ�ş�kl�k göstermes�  

Atama, yükseltme 
kr�terler�n�n günün 
koşullarına göre 
güncellenmes� 

Akadem�syenler�n 
değ�şen şartlara uyum 
konusunda d�renç 
göstermes� ve 
zorlanması 

Atama, yükseltme 
kr�terler� bel�rlen�rken 
görüş alınmalı ve �lg�l� 
kurullara öner� sunulmalı 

6698 sayılı K�ş�sel 
Ver�ler�n Korunması 
Kanunu (KVKK)’nun 
varlığı ve bu kapsamda 
�lg�l� düzenlemeler�n 
olması 

Ün�vers�tem�z 
bünyes�nde KVKK 
Kom�syonunun 
kurulmuş olması 

KVKK konusunda 
toplumsal b�l�nc�n 
oluşmamış olması 

KVKK eğ�t�m ve 
b�lg�lend�rme toplantıları 
düzenlenmel� 

Ün�vers�tem�zde 
patent, faydalı model 
ve marka tesc�l 
süreçler�ne �l�şk�n 
destek ver�lmes� 

TTO patent destek 
of�s�n�n var olması 

Patent, faydalı model 
ve marka tesc�l 
süreçler�ne �l�şk�n 
farkındalığın zayıf 
olması 

Patent, faydalı model ve 
marka tesc�l süreçler�ne 
�l�şk�n farkındalık 
artırılmalı 

Değ�şen L�sans ve 
l�sansüstü eğ�t�m 
yönetmel�kler� �le 
zorunlu eğ�t�m 
programı 
değ�ş�kl�kler�n�n 
uygulamada sorun 
oluşturması 

Yönetmel�k 
değ�ş�kl�kler�ne 
�l�şk�n yönergeler�n 
ve eğ�t�m 
programlarının 
güncel tutulması 

L�sans ve l�sansüstü 
eğ�t�me �l�şk�n b�r 
standardın 
oluşturulmaması 

• Mevzuat ve prosedürler 
konusunda tüm b�r�mler 
düzenl� olarak 
b�lg�lend�r�lmel� 

• Mevzuat ve eğ�t�m 
programı 
değ�ş�kl�kler�nde 
paydaşlarla �ş b�rl�ğ� 
artırılmalı 

Ç
E

V
R

E
SE

L
 

Yükseköğret�m 
Kurumunun 
Kastamonu 
Ün�vers�tes�ne 
Ormancılık ve Tab�at 
Tur�zm� alanında 
�ht�saslaşma 
ün�vers�tes� olarak 
bel�rlenm�ş olması 

İht�saslaşma 
kapsamında 
yapılacak çalışmalar 
�le öncü b�r 
Ün�vers�te olunması 

İht�sas sahası �le �lg�l� 
çalışmaların tabana 
yayılamaması 
 

Tab�at tur�zm�n� 
gel�şt�r�c� faal�yet ve 
uygulamaların sayısı 
artırılmalı 

Tüm dünyada 
yen�leb�l�r enerj� 
üret�m� ve kullanımı 
konusunda genel b�r 
eğ�l�m�n olması  

• Ün�vers�ten�n 
güvenl� tem�z ve 
yaşanab�l�r b�r �lde 
yer alıyor olması  

• Kampüsler�m�zde 
çevre k�rl�l�ğ�n�n 
düşük olması ve 
kampüsler�m�zde 
tem�z ve doğal b�r 
yapıda olması 

Plansız şeh�rleşme ve 
yanlış uygulamalar 
neden�yle yeş�l 
alanların daralması ve 
mevcut yeş�l alanların 
azalması 

• Çevre dostu 
teknoloj�ler�n 
gel�şt�r�lmes�ne yönel�k 
araştırma, b�l�msel 
yayın ve projeler 
öncel�kle desteklenmel�  

• Çevre ve �ş güvenl�ğ� 
b�l�nc�n� artıracak 
sosyal sorumluluk 
projeler� artırılmalı 

12’nc� Kalkınma 
Planında sıfır atık 
g�r�ş�mler�ne d�kkat 
çek�lmes� 

Ün�vers�tem�zde sıfır 
atık �le �lg�l� 
farkındalığın olması 

Sıfır atık konusunda �ş 
b�rl�ğ� yapılacak 
paydaş sayısının az 
olması 

Atık ve ger� dönüşüm 
b�l�nc�n�n kazandırılması 
faal�yetler� gel�şt�r�lmel� 

Ün�vers�tem�zde çevre 
dostu ün�vers�te 
b�l�nc�n�n var olması  

GreenMetr�c 
sıralamasında �y� b�r 
konumda olması  

GreenMetr�c 
sıralamasında 
rekabet�n yüksek 
olması 

• Çevre b�l�nc�n� 
artıracak sosyal 
sorumluluk projeler� 
eğ�t�mler� ver�lmel� 

• Çevre dostu ün�vers�te 
b�l�nc� tabana yayılmalı 
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4.10.2. Sektörel Yapı Anal�z�
Ün�vers�tem�z�n sektörel çevres� rak�pler, paydaşlar, tedar�kç�ler �le düzenley�c� ve denetley�c� kuru-
luşlardan oluşmaktadır. Sektörel çevrey� oluşturan bu dört yapısal güç, yükseköğret�m performansını 
ortaklaşa bel�rlemekted�r. Ün�vers�tem�z sektörel yapı anal�z�yle söz konusu güçler� fırsatlar ve tehd�t-
ler bağlamında anal�z ederek konumunu bel�rlem�şt�r. Bu kapsamda uzun vadel� stratej�k terc�hlere 
temel teşk�l edecek ve Ün�vers�tem�z�n yükseköğret�m sektöründe “farklılaşmasını” sağlayacak 
terc�hler ortaya konulmuştur.  Sektörel yapı anal�z� Tablo 26’da yer almaktadır

Tablo 26- Sektörel Yapı Anal�z�

SE
K

T
Ö

R
E

L
 

G
Ü

Ç
L

E
R

 

TESPİTLER 
(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ NE YAPILMALI? 

ETKENLER 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

R
A

K
İP

L
E

R
 

Devlet ve vakıf 
ün�vers�teler�n 
sayısının çok 
olması ve 
yurtdışı 
alternat�fler�n�n 
bulunması 
 
 

• İl�m�zde tek ün�vers�te 
olunması 

• Ormancılık ve Tab�at 
Tur�zm�nde �ht�saslaşmış tek 
ün�vers�te olunması 
 
 

• Öğret�m 
elemanlarının d�ğer 
ün�vers�teler� terc�h 
etmes�, 

• N�tel�kl� öğret�m 
elemanlarının 
yurtdışına bey�n göçü 
gerçekleşt�rmes� 

• Başarılı öğrenc�ler�n 
özell�kle burs �mkanı 
sağlayan vakıf 
ün�vers�teler�n� terc�h 
etmes�. 

• N�tel�kl� öğrenc� ve 
öğret�m elemanlarının 
ün�vers�tey� terc�h 
etmeler�n� sağlamak 
�ç�n stratej�ler 
gel�şt�r�lmel�, 

• Başarılı öğrenc�lere 
burs �mkanları 
sağlanmalı 

• Öğret�m elemanlarının 
Ün�vers�ten�n 
�ht�saslaşma alanına 
yönel�k çalışmalar 
yapması teşv�k 
ed�lmel�d�r 

Köklü 
ün�vers�teler�n 
�y� b�r akadem�k 
ve kurumsal 
yapıya sah�p 
olması 

Türk�ye ve dünyada farklı 
ün�vers�teler �le �k�l� �ş b�rl�ğ� 
anlaşmalarının bulunuyor 
olması 

N�tel�kl� öğrenc�ler�n 
köklü ün�vers�teler� 
terc�h etmes� 

• Araştırma �mkanları 
gel�şt�r�lmel� 

• Öğrenc� ve çalışanlara 
yönel�k sunulan 
�mkânlar artırılmalı 

Büyükşeh�rlerde 
yer alan 
ün�vers�teler�n 
öğrenc�lere ve 
çalışanlara daha 
gen�ş �mkanlar 
sunması 

• Şeh�rden büyük şeh�rlere 
ulaşımın kolay olması  

• Şehr�n yapısına, kültürüne, 
konumuna uygun 
programların açılması 

Şeh�rdek� �mkanların 
öğrenc�ler�n bazı �stek 
ve beklent�ler�n� 
karşılamıyor olması 

Kastamonu kent�n�n 
tanıtımına katkı 
sağlayacak, kentte 
bulunan zeng�nl�kler�, 
kültürel m�rası ortaya 
çıkaracak ve farkındalık 
yaratacak programlar 
açılmalı 
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SE
K

TÖ
R

EL
 

G
Ü

Ç
LE

R
 

TESPİTLER 
(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ NE YAPILMALI? 

ETKENLER 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

PA
Y

D
A

ŞL
A

R
 

Sanay� 
kuruluşları, 
mezunlar ve 
yerel halk �le �ş 
b�rl�ğ� ve 
�let�ş�m�n 
yeters�z olması 

• Farklı paydaş grupları 
(mezunlar, kamu kurum 
kuruluşları ve sanay�, s�v�l 
toplum örgütler�) �le 
Ün�vers�tem�z arasında �ş 
b�rl�ğ�n� artırmaya yönel�k 
TTO Ün�vers�te sanay� �ş 
b�rl�ğ� b�r�m�n�n akt�f olması 

• TEKNOKENT’�n kurulmuş 
olması ve oldukça genç 
olması sayes�nde doğru 
planlama ve konumlamaya 
müsa�t olması. 

• Mezunlarla �let�ş�m 
konusunda mezun b�lg� 
s�stem�n�n kurulmuş olması 

Bölgede sanay� 
kuruluşlarının az 
olması 

• Sanay� kuruluşları �le 
ortak projeler 
gel�şt�r�lmel�, 

• Teknokent 
bünyes�ndek� 
f�rmalarda �st�hdam 
�mkanları sağlanmalı 

• Organ�ze sanay� 
bölges�n�n �ht�yaç 
anal�z� yapılmalı ve 
tesp�t ed�len �ht�yaçların 
karşılanmasına yönel�k 
d�s�pl�nler arası projeler 
gel�şt�r�lmel� 

Paydaşların 
ün�vers�tey� 
yeterl� düzeyde 
tanımaması 
 

Paydaşların �ş b�rl�ğ�ne 
�stekl� olması 
Bölgesel Kalkınma Odaklı 
M�syon Farklılaşması ve 
İht�saslaşması Programı 
kapsamında �ş b�rl�ğ�n�n 
yapılab�leceğ� paydaşların 
olması 

Ün�vers�tem�z�n karar 
alma 
mekan�zmalarında �ç 
ve dış paydaşların 
katılım oranın 
düşüklüğü  
 

• Paydaş z�yaretler� 
sonucunda ortaya çıkan 
sonuçlar b�r kom�syon 
tarafından 
değerlend�r�lmel� ve 
paydaşlara ger� dönüş 
sağlanmalı 

• Paydaş görüşmeler� 
�nterakt�f platformlar 
aracılığı �le 
sürdürüleb�l�r hale 
get�r�lmel� 

Şeh�r halkının 
�lg� alanlarına ve 
�ht�yaçlarına 
yönel�k kurs ve 
sert�f�ka 
programlarına 
�ht�yaç 
duyulması 

KASUSEM b�r�m�n�n varlığı 
ve alt yapısının hazır olması 

Yeterl� duyurunun 
yapılamaması 

İht�yaçlar tesp�t 
ed�lerek yeterl� sayıda 
kurs ve sert�f�ka 
programı açılmalı 
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SE
K

TÖ
R

EL
 

G
Ü

Ç
LE

R
 

TESPİTLER 
(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ NE YAPILMALI? 

ETKENLER 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

T
ED

A
R

İK
Ç

İL
ER

 

Tedar�kç� 
sayısının kısıtlı 
olması 

Tedar�k sonrası oluşab�lecek 
sorunların hızlı çözülmes� 

İl’de yeterl� tedar�kç� 
bulunmadığında 
rekabet�n tam 
sağlanamaması, 

Alternat�f tedar�kç�ler �y� 
araştırılmalı 

Büyükşeh�rlerdek
� tedar�kç�ler�n 
mal�yet� öne 
sürerek mal ve 
h�zmet sunmakta 
�stekl� olmaması 

Bazı büyükşeh�rlere yakın 
konumda olunması 

Mal�yetler�n yüksek 
olması 

Kal�tel� ve daha uygun 
mal�yetle mal ve 
h�zmetlere er�ş�m� 
sağlayacak tedar�kç�ler 
daha �y� araştırılmalı 

Personel�n onl�ne 
satış platformları 
aracılığı �le b�lg� 
kaynaklarına 
er�ş�m�n�n kolay 
olması 

Devlet�n elektron�k satın alma 
yönet�m�n� ve d�j�tal 
platformları kullanmaya teşv�k 
etmes�yle, �lg�l� platformların 
kullanma alışkanlığının 
yerleşm�ş olması 

Mal ve h�zmet 
kal�tes�n�n sınırlı 
olması 

Tedar�kç�ler�n 
çeş�tlend�r�lmes� �ç�n 
devlet destekler�n�n 
artırılmalı 

 



70        

K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

SE
K

TÖ
R

EL
 

G
Ü

Ç
LE

R
 

TESPİTLER 
(ETKENLER/ 
SORUNLAR) 

ÜNİVERSİTEYE ETKİSİ NE YAPILMALI? 

ETKENLER 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

D
EN

ET
LE

Y
İC

İ/ 
D

Ü
Z

EN
L

EY
İC

İ K
U

R
U

LU
ŞL

A
R

 

YÖKAK 
tarafından 
akred�tasyon 
süreçler�n�n tüm 
ün�vers�telere 
yaygınlaştırılıyor 
olması 

Tüm programların 
akred�tasyon süreçler�ne dah�l 
ed�lmes�yle �lg�l� çalışmaların 
başlamış olması 
 

Bazı programlarda 
akred�tasyon 
kuruluşlarının 
olmaması 

• YÖKAK sürec�nde 
kal�te ve 
akred�tasyonla �lg�l� 
eks�kl�kler 
tamamlanmalı 

• Akred�tasyon kuruluşu 
olmayan programlar �le 
�lg�l� öner�lerde 
bulunulmalı 

• Kal�te ve akred�tasyon 
süreçler�n�n sürekl�l�ğ� 
sağlanarak hedefler 
doğrultusunda yen� 
stratej�ler bel�rlenmel� 

Ün�vers�teler 
arasında 
uygulama 
b�rl�ğ�n�n 
olmaması  

Bölgesel Kalkınma Odaklı 
M�syon Farklılaşma ve 
İht�saslaşma kapsamında 
Ün�vers�tem�z�n Ormancılık 
ve Tab�at Tur�zm� alanında 
�ht�sas ün�vers�tes� seç�lmes� 

Merkez� otor�tece 
�ht�sas projeler�n�n 
uygulanmasına, 
harcamaların 
yapılmasına yönel�k 
usul ve esasların net 
olarak bel�rlenmemes� 

Mevzuat değ�ş�kl�kler�n� 
tak�p etmek ve gerekl� 
uyum sağlamak �ç�n 
etk�n b�r yönet�m sürec� 
oluşturulmalı 

Kullanılan b�lg� 
s�stemler�n�n 
çeş�tl�l�k 
göstermes� 

Devlet ün�vers�tes� tarafından 
üret�len b�r programın 
kullanıyor olması 

Ortaya çıkan sorunların 
çözümünün zaman 
alıyor olması 

Tüm ün�vers�telerde tek 
t�p b�r s�steme geç�lmel� 

Düzenley�c� ve 
denetley�c� 
kuruluşların 
rehberl�k 
h�zmetler�n�n 
yeterl� olmaması 

Düzenley�c� ve denetley�c� 
kuruluşlarla �lg�l� b�r�mler�n ve 
yeterl� personel�n var olması 

Mevzuat 
değ�ş�kl�kler�n�n 
sıklıkla yapılması ve 
karmaşık b�r hal alması 

Düzenley�c� ve 
denetley�c� b�r�mler 
danışmanlık ve rehberl�k 
h�zmet� sunmalı 

Düzenley�c� ve 
Denetley�c� 
Kuruluşlarla süreç 
yönet�m�nde 
sağlıklı b�r 
�let�ş�m 
yürütülmes� 

Ün�vers�tem�ze yönel�k 
olumlu b�r algının bulunması 

Denetley�c� ve 
değerlend�r�c� 
kurumlarında denet�m 
ve değerlend�rme 
faal�yetler�nde aksaklık 
yaşanması r�sk�n�n her 
zaman var olması 

Denetley�c� ve 
değerlend�r�c� 
kurumlarında denet�m ve 
değerlend�rme 
faal�yetler�nde aksaklık 
yaşanmaması �ç�n güçlü 
�let�ş�m devam etmel� 
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4.11- Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehd�tler (GZFT) Anal�z�
Durum anal�z� kapsamında Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehd�tler�n (GZFT) anal�z� yapı-
larak Ün�vers�tem�z�n ve Ün�vers�tem�z� etk�leyen hususların s�stemat�k b�r şek�lde �ncelenmes� 
hedeflenm�şt�r. Bu kapsamda, Ün�vers�tem�z�n güçlü ve zayıf yönler� �le Ün�vers�tem�z dışında oluşa-
b�lecek fırsatlar ve tehd�tler bel�rlenm�şt�r. Ün�vers�tem�z�n güçlü ve zayıf yönler� kuruluş �ç� anal�z 
�le durum anal�z� kapsamında yapılan d�ğer çalışmaların sonuçlarından, fırsatlar ve tehd�tler� �se 
yükseköğret�m sektörü anal�z� sonuçlarından yararlanılarak tesp�t ed�lm�şt�r. İç ve dış etkenler d�kka-
te alınarak Ün�vers�tem�z�n var olan güçlü yönler�nden ve fırsatlardan yararlanılması, tehd�tler�n ve 
zayıf yanların etk�s�n�n azaltılması �ç�n gel�şt�r�lecek stratej�ler�n bel�rlenmes� amacıyla; akadem�k ve 
�dar� personelden oluşan katılımcıların kurum �ç� ve durum anal�zler�n�n değerlend�r�lmes�yle b�rl�kte 
ortaya çıkan sonuçlar doğrultusunda GZFT anal�z� oluşturulmuştur. GZFT anal�z� sonucunda elde 
ed�len bulgular Tablo 27'de görülmekted�r.
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GZFT anal�z� sonucunda güçlü ve zayıf yönler �le fırsatlar ve tehd�tler tesp�t ed�lm�şt�r. GZFT anal�z� çalışması-
nı tak�ben Ün�vers�tem�z�n uygulayacağı stratej�ler bel�rlenm�şt�r. GZFT stratej�ler� Tablo 28'de özetlenm�şt�r.

Tablo 28-GZFT Stratej�ler�

GZFT 
Stratej�ler� Fırsatlar Tehd�tler 

Güçlü Yönler 

• Ün�vers�tem�z�n “Ormancılık ve Tab�at 
Tur�zm�” alanında �ht�saslaşan ün�vers�te 
olarak bel�rlenmes� (G) ve Yükseköğret�m 
Kurumu’nun m�syon farklılaşmasına olumlu 
bakış açısına sah�p olması (F) neden�yle 
�ht�saslaşılan alanlarda bölgesel kalkınmaya 
yönel�k projeler hazırlanacaktır, 

• Teknoloj� Transfer Of�s�’n�n(TTO) 
yapılanmasını tamamlayarak tüm of�sler�n�n 
akt�f hale gelmes�  (G) ve Ülkem�zde AR -
GE faal�yetler�ne olan bakış açısının olumlu 
yönde gel�şmes� (F) sayes�nde Ün�vers�te-
sanay� �ş b�rl�ğ�, FSM, g�r�ş�mc�l�k, 
araştırma ve sosyal proje faal�yetler� 
artacaktır, 

• Teknokent b�l�nc�n�n toplum gözünde 
oluşmaya başlaması (F) ve Kastamonu 
Teknokent’�n �ht�sas odağına 
konumlandırılması sayes�nde (G) �ht�sas 
odaklı g�r�ş�m faal�yetler�n�n artacağı rol 
model b�r ün�vers�te olunacaktır. 

• Ün�vers�tem�z�n “Ormancılık ve Tab�at 
Tur�zm�” alanında �ht�saslaşan ün�vers�te 
olarak bel�rlenmes� (G) ger� kalmış 
bölge sanay�n�n gel�ş�m�ne (T) katkı 
sağlayacaktır, 

• Rekabet edecek ün�vers�te sayısının 
artmasına rağmen (T) YÖK Engels�z 
Ün�vers�te Ödüller�ne sah�p olunması 
(G) ve YÖKAK KAP sürec�ne 
başlanılmış olması (G) sayes�nde �lk 
sıralarda terc�h ed�leb�l�r b�r ün�vers�te 
konumuna gel�necekt�r, 

• Ekonom�k kr�ze bağlı mal�yet artışları ve 
buna karşı oluşturulan tasarruf tedb�rler� 
neden�yle alt yapı kaynaklı yeters�zl�kler 
(T) üret�lecek Ulusal ve Uluslararası 
projeler (G) �le g�der�lecekt�r.  

Zayıf Yönler 

• Toplumun ve sanay�n�n n�tel�kl� eleman 
�ht�yacı (F) neden�yle, sanay� �le �ş b�rl�kler� 
(Z) artırılacaktır, 

• Öğret�m elemanlarına yönel�k yeterl� 
düzeyde h�zmet �ç� eğ�t�m olmayışı ve 
değ�şen �ht�yaçlara yönel�k yeters�z kalması 
(Z) sorunu, YÖK nezd�nde akred�tasyon 
süreçler�n�n öneml� hale gelmes� (F) 
sayes�nde düzenlenecek eğ�t�m toplantı ve 
faal�yetler �le g�der�lecekt�r,  

• Toplumsal sorumluluk kapsamında yapılan 
etk�nl�kler�n yeter�nce tanıtımının 
yapılamaması (Z), ün�vers�te ve dış 
paydaşlar arasında �sten�len sev�yede b�r 
bağın oluşturulamaması (Z) sorunları d�j�tal 
dönüşümün �lerlemes� ve sürdürüleb�l�r hale 
gelmes� (F) sayes�nde kurulacak �nterakt�f 
platformlar aracılığı �le g�der�lecekt�r. 

• Toplumsal sorumluluk kapsamında 
yapılan etk�nl�kler�n yeter�nce 
tanıtımının yapılamaması (Z) ve Şeh�rde 
sosyal �mkanların gel�şmem�ş olması (T) 
sorunu TTO bünyes�nde kurulan Sosyal 
Of�s’�n çalışmaları �le g�der�lecekt�r 

• Şeh�rde, ün�vers�tede gerçekleşen 
etk�nl�kler�n sadece ün�vers�te 
mensuplarına açık olduğu algısının var 
olması (T) neden�yle Ün�vers�te ve dış 
paydaşlar arasında �sten�len sev�yede b�r 
bağın oluşturulamaması (Z) sorunu 
öğrenc� kulüpler�yle �ş b�rl�ğ�n�n 
artırılması �le g�der�lecekt�r  

• Ün�vers�te sanay� �ş b�rl�ğ�n�n yeterl� 
düzeyde olmaması (Z) �le ortaya çıkan 
staj yapılacak kurum/kuruluşların 
yeters�zl�ğ� (T) yapılacak protokoller �le 
g�der�lecekt�r. 
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4.12. Tesp�tler ve İht�yaçların Bel�rlenmes�
Ün�vers�tem�z�n durum anal�z� kapsamında gerçekleşt�r�len ayrıntılı çalışmalar sonucunda elde ed�len 
bulgular doğrultusunda tesp�tler ve karşılanması gereken �ht�yaçlar bel�rlenm�şt�r. Durum anal�z� 
çalışmaları sonucunda elde ed�len ayrıntılı bulgulara Tablo 29'da özet b�r b�ç�mde yer ver�lm�şt�r.
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Tablo 29- Tesp�tler ve İht�yaçlar
 

Durum Anal�z� 
Aşamaları Tesp�tler/Sorun Alanları İht�yaçlar/Gel�ş�m Alanları 

• Bel�rlenen performans hedefler�n�n b�rden fazla 
sorumlu b�r�m tarafından gerçekleşt�r�lmes� 
hal�nde gerçekleşmeler�n �zlenmes� ve 
değerlend�r�lmes�nde güçlükler yaşanması 

• Amaç, hedef ve performans göstergeler�n�n 
n�tel�k ve n�cel�kler� dolayısıyla �zleme ve 
değerlend�rme süreçler�nde yaşanan zorluklar 

• Mevcut durum ver�ler�n�n toplanmasında süre ve 
s�stem yönünden sorunlar yaşanması 

• Stratej�k Planın uygulama dönem�nde kurum 
personel�n�n stratej�k planda yer alan amaç, 
hedef, performans göstergeler�, faal�yetler 
hakkında yeterl� farkındalığa sah�p olmaması 

• Hedef ve performans göstergeler� 
bel�rlen�rken gerçekç� ve ulaşılab�l�r 
hedefler�n bel�rlenmes� 

• Hedef ve performans göstergeler� 
bel�rlenme sürec�nce b�r�mler�n 
sürece akt�f katılımlarının sağlanması 

• Performans gösterges� plan dönem� 
başlangıç değerler�n�n doğru 
bel�rlenmes� 

• Performans hedefler�n�n öncek� yıl 
değerler� de göz önünde 
bulundurularak �sabetl� bel�rlenmes� 

• Stratej�k planda yer alan performans 
göstergeler� �le performans 
programlarında yer alan performans 
göstergeler�n�n uyumlu hale 
get�r�lmes� 

• Hedef ve göstergeler�n amaca uygun 
n�tel�kte, ölçüleb�l�r ve �zleneb�l�r b�r 
şek�lde oluşturulması 
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• G�r�ş�mc�l�k konusunda teşv�kler�n ve mevzuatın 
yeters�z olması 

• Araştırma projeler�n�n farklı mevzuatının olması 
• Ün�vers�tem�z b�r�mler�n�n eğ�t�m programlarında 

uygulamalı eğ�t�me yönel�k düzenlemeler 
bulunmasına rağmen, uygulama ve staj yer� 
bulmada zorluklar yaşanmaktadır. 

• Bölgen�n ve ülken�n �ht�yaçları doğrultusunda 
ün�vers�te tarafından yürütülen �ht�saslaşma 
faal�yet�n�n başlangıç aşamasında olması. 

• 2547 sayılı Yükseköğret�m Kanununda yapılan 
Meslek Yüksekokulu tanım değ�ş�kl�ğ�n�n 
akadem�k personel�n özlük haklarını düzenleyen 
2914 sayılı Yükseköğret�m Personel Kanunu �le 
çel�şmes�. 

• Değ�şen Kanun ve Yönetmel�kler doğrultusunda 
Ün�vers�tem�z mevzuatında (yönerge ve usul 
esaslar) güncelleme �ht�yacı 

• 2547 Sayılı Yükseköğret�m Kanunu, Genel 
Sekreter�n yetk�ler�n� ve sorumluluklarını 
ayrıntılı/açık b�r şek�lde bel�rtmem�ş olup; 
mevzuat boşluğundan kaynaklanan bazı 
yönet�msel sorunlar yaşanab�lmekted�r. 

• 5436 ve 5018 sayılı kanunlardak� �fadeler�n aynı 
olmaması neden�yle Stratej� Gel�şt�rme Da�re 
Başkanlığı �le İdar� Mal� İşler b�rb�r�yle 
karıştırılmaktadır. 

• Görev alanına g�ren �şler neden�yle Stratej� 
Gel�şt�rme Da�re Başkanlıkları Üst Yönet�c�ye 
bağlanmalıdır. 

• G�r�ş�mc�l�k, patent g�b� konularda 
mal� destekler ver�leb�lmes�ne 
yönel�k düzenlemeler yapılması 

• Projeler�n tek b�r mevzuat 
doğrultusunda yürütülmes� 

• Uygulamalı eğ�t�me yönel�k 
�mkanların artırılması, uygulama ve 
staj yerler�n�n gen�şlet�lmes� ve 
gel�şt�r�lmes� gerekl�d�r. 

• Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� 
İht�saslaşma faal�yetler�ne yönel�k 
madd� desteğ�n ve �ş b�rl�kler�n�n 
artırılması ve bu alanda çalışacak 
olan akadem�syen sayısının 
artırılması gerekmekted�r. 

• Değ�şen Kanun ve Yönetmel�kler 
doğrultusunda Ün�vers�tem�z 
mevzuatında (yönerge ve usul 
esaslar) güncellemeler�n yapılması 
gerekmekted�r. 
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Durum Anal�z� 
Aşamaları Tesp�tler/Sorun Alanları İht�yaçlar/Gel�ş�m Alanları 
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 • Ün�vers�tem�z amaç ve hedefler�n�n 
üst pol�t�ka belgeler�ne uygun şek�lde 
bel�rlenmes� 

• İht�saslaşma alanımız kapsamında 
kamu, ün�vers�te, özel sektör ve 
sanay� kes�m� arasındak� 
koord�nasyon ve �ş b�rl�ğ� 
gel�şt�r�lerek Ar-Ge çalışmalarının 
etk�nl�ğ� ve n�tel�ğ� artırılması 

• Akadem�k ve �dar� personel�n k�ş�sel 
gel�ş�mler�n�n sağlanmasına ve 
akadem�k faal�yetler�n 
desteklenmes�ne �ht�yacı 

• Ün�vers�tedek� çalışma ortamının 
�y�leşt�r�lmes�n�n sağlanması 

• Yerel paydaşlarla toplumsal sosyal, 
kültürel, sport�f, sanatsal, b�l�msel 
�l�şk�ler�n ve �ş b�rl�ğ�n�n 
güçlend�r�lmes� 

• G�r�ş�mc�l�k kültürünün gel�şt�r�lmes� 
�ç�n Kastamonu Teknokent, Kuluçka 
Merkez� ve �lg�l� akadem�k b�r�mler 
tarafından organ�ze ed�len 
faal�yetler�n sayısı artırılmalı ve 
g�r�ş�mc�l�k dersler�n�n 
yaygınlaştırılması 

• Ar-Ge destek personel� sayısı ve 
n�tel�ğ�n�n artırılması 

• Üst pol�t�ka belgeler�n�n hazırlık 
sürec�nde yer alan �lg�l� ve �l�şk�l� 
kurumlarla �ş b�rl�ğ�n�n artırılması 
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• Kütüphanede bulunan öğrenc� başına düşen basılı 
ve elektron�k kaynak sayısının hedeflenen 
düzeylerde gerçekleşmemes� 

• Öğrenc� değ�ş�m programlarından yararlanan 
öğrenc�ler�n oranının hedeflenen düzeylerde 
gerçekleşmemes� 

• Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğ�t�m 
programı sayısının hedeflenen düzeylerde 
gerçekleşmemes� 

• Yan dal ve ç�ft ana dal programından mezun 
olanların toplam mezun sayısına oranının 
hedeflenen düzeylerde gerçekleşmemes� 

• Güneydoğu �ller�nde meydan gelen deprem�n 
etk�s�yle uzaktan eğ�t�m faal�yetler�n�n hayata 
geç�r�lmes� ve öğrenc�ler�n kampüs hayatı �ç�nde 
yer alamamaları ve kend�ler�ne sunulan 
h�zmetlerden yararlanamamaları neden�yle 
beslenme h�zmetler�nden yararlanan öğrenc� 
sayısının hedeflenen değerden düşük gerçekleşmes� 

• Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektron�k kaynak sayısının daha da 
artırılması yönünde gerekl� 
çalışmaların yapılması 

• Öğrenc� değ�ş�m programlarından 
yararlanan öğrenc�lere gel�ş�m 
destekler�n�n artırılması 

• Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğ�t�m programı sayısının 
artırılması yönünde farkındalığı 
artırmak amacıyla çalışmalar 
yapılması 

• Yan dal ve ç�ft ana dal programından 
mezun olanların sayısının artırılması  
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Durum Anal�z� 
Aşamaları Tesp�tler/Sorun Alanları İht�yaçlar/Gel�ş�m Alanları 

Pa
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l�z

� 

• Paydaşların tems�l etm�ş oldukları kurumlarla 
ün�vers�te arasında yürütülen ortak çalışmaların, �ş 
b�rl�ğ�n�n ve koord�nasyonun zayıf olması 

• Paydaşlar �le ün�vers�te arasında daha çok �ş b�rl�ğ� 
yapılması gerekt�ğ�  

• Mezunlarla �let�ş�m �stenen düzeyde olmaması 

• Paydaşlar �le ün�vers�te arasındak� �ş 
b�rl�kler�n�n artırılması 

• Araştırma ve gel�şt�rme 
faal�yetler�nde artış 
gerçekleşt�r�lmes� 

• Kurumsal tanınırlık sağlanması 
• Bölgesel gel�şmeye katkı sağlayacak 

g�r�ş�mler�n olması 
• G�r�ş�mc�l�k ve yen�l�k faal�yetler�ne 

hız ver�lmel� 
• Mezunlarla olan etk�leş�m artırılmalı 

İn
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n 
K
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• Akadem�k ve �dar� personel�n kurumsal farkındalık 
düzeyler� düşük olması 

• İnsan kaynaklarının sayısı, n�tel�ksel gel�ş�m�, 
b�lg�n�n üret�lmes�, kullanılması ve paydaşlara 
aktarılması hususunda Ün�vers�tem�z �sten�len 
düzeyde olmaması 

• Akadem�k ve �dar� personel�n k�ş�sel gel�ş�mler� 
�ç�n kurs ve eğ�t�mler yeters�z olması 

• Personel�n �ş yoğunluğunun azaltılması gerekl�l�ğ� 

• Akadem�k ve �dar� personel�n 
kurumsal farkındalık düzeyler�n� 
yükseltecek faal�yetler yapılmalı 

• Her yıl �ht�yaçlar doğrultusunda 
akadem�k ve �dar� personel �st�hdamı 
sağlanmalı 

• Akadem�k ve �dar� personele k�ş�sel 
ve meslek� gel�ş�mler� �ç�n kurslar ve 
h�zmet �ç� eğ�t�mler düzenlenmel� 

• Yeterl� sayıda �dar� ve akadem�k 
personel�n �st�hdam ed�lmes� 
sağlanmalı 

K
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• Ün�vers�tem�z 2020-2024 Stratej�k Planı kurum 
kültürünün ben�msenmes� ve uygulamaya 
konulması hususlarında �y�leşme olması 

• Kurum çalışanları kend�ler�n� gel�şt�rmeye yönel�k 
daha fazla uygulamaların yapılması ve yen� 
öğrenme �mkanlarının sağlanması  

• Ün�vers�tem�z �çer�s�nde ödül s�stem�n�n etk�n 
olmaması 

• Kurum �çer�s�nde mot�vasyonu artırmaya yönel�k 
etk�nl�kler�n �stenen düzeyde olmaması 

• A�d�yet duygusu ve kurum �ç� �let�ş�m�n yeterl� 
düzeyde olmamasız  

• Kurum kültürüne a�t stratej�k 
yönet�m, �let�ş�m, b�lg� paylaşımı, 
katılımcılık, �ş yapma kültürü, 
değ�ş�me açıklık, h�yerarş�k yapı, 
l�derl�k ve yetk� devr� kapsamında 
�y�leşme devam etmel� ve 
sürdürüleb�l�r hale get�r�lmel� 

• Çalışanlar �ç�n meslek� eğ�t�me 
yönel�k kurslar, kurum �ç� eğ�t�m 
sem�nerler� g�b� g�r�ş�mler �le 
öğrenme sürec�n�n desteklenmes� 
planlanmalı 

• Çalışanlarını teşv�k edecek ve 
kurumsal bağlılığını artıracak çeş�tl� 
ödül mekan�zmalarını gel�şt�r�lmel� 

• Kurum �ç� mot�vasyonu artırmaya 
yönel�k çeş�tl� etk�nl�kler 
gerçekleşt�r�lmel� 

• Personelde a�d�yet duygusunun 
gel�şt�r�lmes� adına toplantı, gez�, 
tebr�k, kutlama, etk�nl�k g�b� 
organ�zasyonlar artırılmalı 
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Durum Anal�z� 
Aşamaları Tesp�tler/Sorun Alanları İht�yaçlar/Gel�ş�m Alanları 
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• B�r fakülte b�nasında b�rkaç fakülte/enst�tü veya 
yüksekokul eğ�t�m-öğret�me devam etmekte olup 
f�z�k� alanların �stenen düzeyde olmaması 

• Eğ�t�mde d�j�tal araçların ve öğret�m teknoloj�s� 
�mkanlarına daha fazla gereks�n�m duyulması 

• Dezavantajlı b�reyler �ç�n er�ş�leb�l�rl�ğ�n artırılması 
ve gel�şt�r�lmes�ne �ht�yaç duyulması  

• Tes�s ve b�naların standartlarının yükselt�lmes�ne 
gereks�n�m duyulması 

• Kampüstek� sosyal tes�s ve faal�yet alanlarının 
�ht�yaçları karşılamada yeters�z kalması 

• Mal� kaynaklar güçlend�r�lmel� 
• Yen� f�z�k� alanlar oluşturulmalı 
• Eğ�t�mde g�derek artan d�j�talleşme 

�ht�yacı doğrultusunda gerekl� 
yatırımlar yapılmalı  

• B�nalarda kapı standartlarının 
dezavantajlı b�reylere uygun ölçülere 
dönüştürülmes�, dezavantajlı 
b�reylere uygun tuvaletler, 
h�ssed�leb�l�r yüzey, rampa, tırabzan, 
korkuluk vb. çalışmaların yapılması  

• Tes�s ve b�naların standartlarının 
yükselt�lmes�ne yönel�k 
çalışmalarının yapılması 

•  Eğ�t�m-öğret�m alanları dışında 
kampüstek� yaşam kal�tes�n�n 
artırılmasına yönel�k çalışmaların 
yapılması  

Te
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� v
e 

B�
l�ş

�m
 

A
lty

ap
ıs

ı A
na

l�z
� 

• B�l�ş�m alanında çalışacak yeterl� düzeyde personel 
bulunmaması 

• Gel�şen teknoloj�n�n yen� �ht�yaçları ortaya 
çıkarması 

• Yönet�m b�lg� s�stem�nde �y�leşt�rmelere �ht�yaç 
bulunması, gel�şen teknoloj�lere uyum sağlama, 
yedekleme ve teknoloj�k altyapılara yönel�k s�ber 
saldırılara karşı korunma �ht�yacı bulunması 

• Teknoloj�k ve f�z�ksel altyapının 
güçlend�r�lmes� �ç�n bütçe �mkanları 
doğrultusunda bel�rlenen öncel�klere 
göre gerekl� �y�leşt�rmeler yapılmalı 

• Yönet�m b�lg� s�stem�n�n 
gel�şt�r�lmes�ne yönel�k çalışmaların 
yürütülmes� 

M
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� K
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• Ün�vers�tem�z�n mal� kaynakları esas �t�bar�yle 5’e 
ayrılmaktadır. Bunlar haz�ne yardımları, öz gel�rler, 
AB g�b� fonların kullanıldığı dış kaynaklar, döner 
sermaye gel�rler� ve d�ğer kaynaklardan oluşması 
(Erasmus, TÜBİTAK, bağış ve yardımlar vb.) 

• Bütçe ödenekler�m�z�n çok büyük b�r kısmı eks�k 
personel� tamamlama çabamız ve f�z�k� 
yapılanmamızın devam etmes� neden� �le personel 
g�derler�ne ve yatırım harcamalarına kullanılması 

• Faal�yet alanlarındak� engeller ve yeters�zl�k 
net�ces�nde öz gel�rler yeterl� oranda car� g�derler� 
karşılayamaması 

• H�beler yeterl� düzeyde olmamakla beraber, döner 
sermaye gel�r�m�z de �ht�yaçları karşılayamaması 

• Ün�vers�tem�z car� ve sermaye g�derler�nde nak�t 
sıkıntısı çekmes� 

• Döner Sermaye gel�rler�n�n 
artırılmasına yönel�k faal�yetler 
yapılmalı 

• AB Fonlarından yararlanmak üzere 
projeler gel�şt�r�lmel� 

• Özell�kle �ht�saslaşma alanları 
d�kkate alınarak TUBİTAK, Sanay� 
Bakanlığı, Tarım Orman Bakanlığı, 
Kültür ve Tur�zm Bakanlığı g�b� 
kurum ve kuruluşlardan kaynak 
tem�n edecek projeler gel�şt�r�lmel� 

• Öz gel�r ve bütçe dışı fon 
kaynaklarının artırılmasına yönel�k 
faal�yetler artırılmalı 

• Stratej�k Plan’da bel�rt�len hedeflere 
ulaşab�lmek �ç�n kaynakların 
çeş�tlend�r�lmes�ne ve bel�rt�len her 
b�r kaynağın artırılmasına yönel�k 
faal�yetler yapılmalı 
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Durum Anal�z� 
Aşamaları Tesp�tler/Sorun Alanları İht�yaçlar/Gel�ş�m Alanları 
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• Öğret�m elemanı sayısının yeters�z olması ve �ş 
yükü fazlalığı 

• Değ�ş�m programlarından yararlanan akadem�k ve 
�dar� personel sayısının �stenen düzeyde olmaması 

• Uluslararası n�tel�kte yayın ve proje sayısının 
�stenen düzeyde olmaması 

• G�r�ş�mc�l�k kültürü ve b�l�nc� düşük olması 
• G�r�ş�mc�l�k �le �lg�l� faal�yetler�n yeters�z olması 
• Ün�vers�te ve dış paydaşlar arasında etk�n b�r bağın 

oluşturulamaması 
• Ulusal ve uluslararası düzenlenen kongre, çalıştay, 

sem�ner, fest�val, sempozyum vb. faal�yet sayısının 
�stenen düzeyde olmaması 

• Ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n yeterl� düzeyde 
olmaması 

• İdar�, tekn�k personel ve c�haz uzmanının sayı ve 
n�tel�k olarak yeterl� olmaması 

• Araştırma ve Uygulama Merkezler�n�n yeter�nce 
akt�f olmaması 

• Sürekl� eğ�t�m merkez� faal�yetler�n�n 
yaygınlaştırılamıyor olması 

• Akred�te olmamış eğ�t�m programlarının varlığı 

• Öğret�m elemanı sayısının 
�y�leşt�r�lmes�ne yönel�k planlar 
yapılmalı 

• Eğ�t�m alanları gen�şlet�lmel� 
• Akadem�syenler proje yazmaya 

teşv�k ed�lmel�  
• G�r�ş�mc�l�k �le �lg�l� sektörden 

uzman k�ş�ler�n araştırmacı ve 
öğrenc�lerle buluşturulacağı 
etk�nl�kler yapılmalı 

• Proje yazma/ Patent, Faydalı Model 
ve Endüstr�yel Tasarım başvurusu 
eğ�t�mler� ver�lmel� 

• Kongre, çalıştay, sem�ner, fest�val, 
sempozyum vb. faal�yetler�n teşv�k 
ed�lmes� 

• Ün�vers�te-Sanay� �ş b�rl�ğ�n�n 
artırılmasına yönel�k faal�yetler 
yapılması 

• Yeterl� sayıda ve n�tel�kte �dar� ve 
tekn�k personel�n �st�hdam ed�lmes� 

• Araştırma ve Uygulama 
Merkezler�n�n daha akt�f hale 
get�r�lmes� 

• Akred�te olmuş programların 
geç�rd�kler� süreçler paylaşılarak 
akred�tasyonun ün�vers�te genel�nde 
yaygınlaştırılması 
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• Yükseköğret�m alanında yapılan reform 
kapsamında �ht�saslaştırılmış alanlara yönel�k 
ün�vers�telere sağlanacak yen� �st�hdam �mkanları 
oluşmuş olması 

• Yabancı uyruklu öğrenc�ler� sayısında yaşanan 
artışa karşın n�tel�ğ�n�n artırılamaması 

• Bölgedek� sanay� kuruluşları ve dış paydaşların �ş 
b�rl�kler�ne açık olması 

• Ülkem�zdek� uluslararası hareketl�l�k ve �ş b�rl�kler� 
sayısındak� artışa paralel olarak Ün�vers�tem�z�n 
yurt dışı �le bağlantılarının artırılması  

• Ün�vers�teler arası rekabet�n artması sebeb�yle 
�ht�sas ün�vers�teler� sıralamasında üst sıralara 
çıkmanın zorlaşması 

• Ün�vers�tem�zde sürdürüleb�l�r kalkınma �le �lg�l� 
farkındalığın ve uygulamaların düşük olması 

• Ün�vers�te mezunlarının �st�hdamında sorunlar 
yaşanması 

• Ekonom�k sorunlar neden�yle şeh�r dışından gelen 
öğrenc�ler�n barınma, beslenme ve sağlık sorunları 
yaşaması 

• Yurtdışı öğrenc� koord�natörlüğü 
daha akt�f kullanılmalı 

• Yabancı uyruklu öğrenc�ler�n 
Ün�vers�tem�ze ve şehre 
entegrasyonu sağlanmalı 

• Bölgedek� sanay� kuruluşları ve dış 
paydaşlar �le �ş b�rl�kler� yapılmalı 

•  Mevcut değ�ş�m programları etk�n 
b�r şek�lde uygulanmalı ve yen�ler� 
yapılmalı 

• İht�saslaşma alanında katma değer 
üreten ve toplumsal kalkınmaya 
destek olab�lecek projeler üretmel� 

• Akadem�k ve �dar� personel �le 
öğrenc�lerde sürdürüleb�l�r 
kalkınmaya yönel�k farkındalık 
çalışmaları �le topluma katkı 
çalışmalarının yürütülmes� 

• Mezunlarla etk�n �ş b�rl�ğ� yapılarak, 
onların talep ve öncel�kler�ne yönel�k 
eğ�t�m planlaması yapılmalı 

• Öğrenc�ler�n temel �ht�yaçlarının 
karşılanması �ç�n sağlanan çeş�tl� 
burs �mkanlarının devam ett�r�lmes� 
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5. GELECEĞE BAKIŞ

MİSYON

VİZYON

TEMEL 
DEĞERLER

Ormancılık ve tab�at tur�zm� �ht�sas alanı öncel�kl� olmak üzere, n�tel�kl� araştırmalar 
ve projeler gerçekleşt�rerek bölgen�n ve ülken�n kalkınmasında öncü rol oynayan, 
ulusal ve uluslararası düzeyde saygın b�r ün�vers�te olmaktır.

Kastamonu Ün�vers�tes�;
 M�syon ve v�zyonunu gerçekleşt�r�rken l�yakat ve adalet esaslarına göre hareket eder
 Düşünce ve �fade hürr�yet�ne önem ver�r
 Faal�yetler�n� b�l�msel doğrular ve sürdürüleb�l�r kalkınma üzer�ne �nşa eder
 B�r�mler�nde kal�te s�stemler�n� oluşturarak standartlaşmayı sağlar
 Tüm �ş ve �şlemler�nde şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k �lkes�n� temel alır
 Tüm paydaşlarının her alanda yönet�m süreçler�ne akt�f katılımcılığına önem ver�r
 G�r�ş�mc�l�k, �novat�f ve d�j�tal dönüşümü esas alan  faal�yetler� destekler
 N�tel�kl� ve donanımlı b�reyler yet�şt�rmek �ç�n öğrenc� odaklı b�r yaklaşım �zler
 Her türlü �ş ve �şlemler�nde et�k değerlere bağlı kalır
 M�ll� ve manev� değerlere bağlı nes�ller yet�şt�r�r.

B�l�msel düşüncey� temel alan, araştıran, b�l�msel araştırma-gel�şt�rme faal�yetler� �le 
bölgesel ve ulusal meselelere yönel�k çözümler üreten, her alanda kend�n� yen�leyen, 
g�r�ş�mc� ve �novat�f, paylaşımcı, et�k değerlere bağlı, farklılıklara saygılı, çevre 
b�l�nc� gel�şm�ş, toplumsal konulara hassas fertler yet�şt�rerek ormancılık ve tab�at 
tur�zm� başta olmak üzere ürett�ğ� b�lg�y� ve yet�şt�rd�ğ� n�tel�kl� �ş gücünü �nsanlığın
h�zmet�ne sunmaktır.
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6. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ

6.1. Konum Terc�h�
Kastamonu Ün�vers�tes�, 2006 yılında Kastamonu’da kurulmuş ve 14 fakülte, 3 enst�tü, 2 yüksekokul, 
13 meslek yüksekokulu, 24 uygulama ve araştırma merkez�, 16 koord�natörlük �le yaklaşık 30.000 
öğrenc�s� olan d�nam�k ve genç b�r ün�vers�ted�r.

Ün�vers�teler İç�n Stratej�k Planlama Rehber�’nde ün�vers�teler�n seçeb�leceğ� eğ�t�m, araştırma veya 
g�r�ş�m olmak üzere üç konum terc�h� olduğu bel�rt�lmekted�r. Ün�vers�tem�z�n Kastamonu �l�nde 
kurulmuş tek ün�vers�te olması sebeb�yle temel faal�yet ve konum terc�h� olarak tanımlanan eğ�t�m, 
araştırma, g�r�ş�mc�l�k ve topluma h�zmet �çer�s�nde eğ�t�m�n Ün�vers�tem�z açısından b�r�nc� sırada 
olduğu görülmekted�r.

Genç ve d�nam�k akadem�k kadrosu �le eğ�t�m faal�yetler�n�n sürekl� �y�leşt�r�lmes�ne çalışılmaktadır. 
L�sans ve l�sansüstü eğ�t�mler�n yanı sıra ön l�sans programları �le günümüzde �şgücü p�yasasında 
gereks�n�m duyulan n�tel�kl� �ş gücü �ht�yacının g�der�lmes�ne de katkı sağlanmaktadır. Her geçen gün 
sayısı artan ç�ft ana dal ve yan dal programları �le eğ�t�m �mkanları artırılmaktadır. Ün�vers�te bünye-
s�nde var olan b�r�mler�n akred�tasyonuna önem ver�lmekte ve akred�te olmuş b�r�m sayısında günden 
güne artış sağlanmaktadır.  

Gerçekleşt�r�len faal�yetlerde Ün�vers�ten�n eğ�t�m �şlev� dışında g�r�ş�mc� ün�vers�te olma ve bölgesel 
kalkınma hedefler�ne de d�kkate alınmaktadır. Ün�vers�tem�z Bölgesel Kalkınma odaklı M�syon Fark-
lılaşması ve İht�saslaşma Projes� kapsamında Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� alanında �ht�sas ün�vers�-
tes� olarak paydaşları �le b�rl�kte araştırma-gel�şt�rme, n�tel�kl� �ş gücü eğ�t�mler�, katma değerl� ürün 
gel�şt�rme ve ekonom�ye kazandırılmasına yönel�k faal�yetler�n� sürdürmekted�r.  

Teknokent ve Teknoloj� Transfer Of�s�’n�n aracılığı �le b�rçok araştırma ve g�r�ş�mc�l�k faal�yetler� 
Ün�vers�tem�z bünyes�nde yürütülmekted�r. Bölgen�n en �y�ler� arasında göster�len Merkez� Araştırma 
Laboratuvarımız b�rçok araştırmaya �mkan sağlamakta, test ve anal�z h�zmet� vermekted�r. Ayrıca 
B�l�msel Araştırma Projeler� (BAP) Koord�nasyon B�r�m� de Ün�vers�tem�zdek� akadem�k personel�n 
araştırmalarına ve proje çalışmalarına kaynak sağlamaktadır.

Kastamonu Ün�vers�tes� Sürekl� Eğ�t�m Merkez� (KASÜSEM) tarafından toplumun gereks�n�m 
duyduğu b�rçok farklı alanda ve gen�ş b�r yelpazede farklı hedef k�tlelere yönel�k çeş�tl� kursların 
düzenlenmes� �le h�tap eden çeş�tl� kursların düzenlenmes� �le topluma katkı �şlev�ne yardımcı olmak-
tadır. Stajyer öğrenc�ler�n dış paydaşların ara eleman �ht�yacını karşılaması ün�vers�te sanay� �ş b�rl�ğ� 
çerçeves�nde büyük önem arz etmekted�r. Teknokent ve Teknoloj� Transfer Of�s�’n�n artan g�r�ş�mc�l�-
ğ�n ekonom�k kalkınma ve toplumsal refaha katkısı unutulmamalıdır.

Kar�yer Gel�şt�rme Uygulama ve Araştırma Merkez� tarafından sağlanan rehberl�k h�zmetler� ve 
desteklenen konferans, sem�ner ve eğ�t�m g�b� faal�yetler �le öğrenc�ler�n ve mezunların g�r�ş�mc�l�k 
de dah�l olmak üzere kar�yer �mkanlarının artırılması amaçlanmaktadır.

Kastamonu Ün�vers�tes�, İng�ltere merkezl� yükseköğret�m kuruluşu T�mes H�gher Educat�on (THE) 
tarafından araştırma kal�tes�, öğret�m standartları, araştırma çevres�, uluslararası �ş b�rl�ğ� ve endüstr� 
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faktörler�ne göre gerçekleşt�r�len Genç Ün�vers�teler Sıralamasında dünyada toplam 1171 Ün�vers�te 
arasında, 501–600 bandında ve değerlend�rmeye g�ren 80 Türk Ün�vers�tes� arasında sıralamaya 
g�rm�şt�r. Bunun yanında uluslararası d�ğer derecelend�rme kuruluşlarının yaptığı sıralamalarda da ön 
sıralarda yer almıştır. Böylece Kastamonu Ün�vers�tes� uluslararası düzeyde de temel faal�yetler �çer�-
s�nde yer alan eğ�t�m ve araştırma alanlarında �dd�alı olduğunu gösterm�şt�r.

Kastamonu �l�n�n Türk�ye’n�n en tem�z şehr� unvanına sah�p güven�l�r ve yaşanab�l�r b�r yer olması, 
Kastamonu Ün�vers�tes�’n�n Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� alanında �ht�saslaşmasına olumlu katkı 
sağlayan çevresel b�r faktördür. Kastamonu Ün�vers�tes� Orman Fakültes� ve Tur�zm Fakültes� 
tarafından düzenlenen eğ�t�mler, projeler ve akadem�k çalışmalar �le dış paydaşlarla yürütülen faal�-
yetler net�ces�nde Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� alanında Ün�vers�tem�z toplumda daha b�l�n�r ve söz 
sah�b� konuma gelmekted�r.    

6.2. Başarı Bölges� Terc�h�
Ün�vers�tem�z� eşdeğerler�nden farklılaştırmak ve b�r adım �ler� taşımak �ç�n, stratej�k planlarda bel�r-
lenen amaçlar doğrultusunda planlanan çalışmaların �st�krarlı b�r şek�lde yürütülmes� gerek�r. Bu 
kapsamda Ün�vers�tem�z�n 2020-2024 stratej�k planında yer ver�len, başarı bölges� terc�h� stratej�ler� 
de d�kkate alınarak Ün�vers�tem�z�n farklılaşmasına katkı sağlayab�lecek stratej�ler “eğ�t�m-öğret�m”, 
“araştırma-gel�şt�rme”, “kurumsal kapas�te ve kal�te”, “bölgesel kalkınma, �ht�saslaşma ve g�r�ş�mc�-
l�k” ve “toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk” başlıkları kapsamında değerlend�r�lm�şt�r.

Kastamonu Ün�vers�tes�, farklı alanlarda eğ�t�m öğret�m veren b�rçok fakülte, yüksekokul ve meslek 
yüksekokuluna sah�pt�r. Ayrıca, Ün�vers�tem�z�n 2018 yılında Yükseköğret�m Kurulu tarafından 
“Ün�vers�telerde Bölgesel Kalkınma Odaklı M�syon Farklılaşması” çalışması kapsamında “Ormancı-
lık ve Tab�at Tur�zm�” sahasında �ht�saslaşan ün�vers�te olarak bel�rlenmes�, bu �k� alanda da eğ�t�m 
öğret�m veren güçlü b�r kadrosunun bulunması, Kastamonu �l�n�n ormancılık ve tab�at tur�zm açısın-
dan oldukça öneml� b�r potans�yele sah�p olması, eğ�t�m öğret�m açısından hedef k�tles�ne öneml� 
ayrıcalıklar kazandırmaktadır. Şehr�m�z�n ve Ün�vers�tem�z�n bu özel durumu d�kkate alındığında 
ormancılık ve tab�at tur�zm� alanındak� programların etk�nl�ğ�n�n artırılması �ç�n sektör �le �ş b�rl�kle-
r�n�n artırılması, sektörün beklent�ler�n� eğ�t�m programlarına yansıtırken aynı zamanda öğrenc�ler� 
eğ�t�m sürec�nde sektörle buluşturacak staj, tekn�k gez� vb. uygulamalara yer ver�lmes� Ün�vers�ten�n 
eğ�t�m-öğret�m h�zmet kal�tes�ne katkı sağlayacaktır. 

Kastamonu Ün�vers�tes� bulunduğu bölge �t�bar�yle özell�kle sah�p olduğu tur�zm potans�yel� ve 
orman kaynakları �le ön plana çıktığı görülmekted�r. Orman Genel Müdürlüğü’nün (OGM) yayınladı-
ğı Ormancılık İstat�st�kler� 2022 yılı ver�ler�ne göre Kastamonu �l�n�n 876.314 hektar ormanlık alana 
sah�p olduğu ve �l�n %66,8’�n�n ormanlarla kaplı olduğu, ormanlarla kaplı bu alanların b�yoçeş�tl�l�k 
açısından oldukça zeng�n olduğu, dolayısıyla özell�kle Ar-Ge faal�yetler�nde araştırmacıların araz� 
çalışmalarında ulaşılab�l�rl�k açısından ön planda olması, Kastamonu Ün�vers�tes�’n�n başarı bölges� 
terc�h�ne olumlu katkı sağladığı değerlend�r�lmekted�r. D�ğer taraftan, y�ne ormancılıkta Kastamonu 
�l� odun hammaddes� üret�m�n� tek başına yaklaşık %6'sını gerçekleşt�rmes�, �hracat yapan, orman 
endüstr�s�nde faal�yet gösteren �k� büyük ölçekl� entegre tes�s�n�n �l�m�zde bulunması, yöreye özgü 
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çok sayıda odun dışı orman ürünü ve tıbb� aromat�k b�tk�y� bünyes�nde barındırması, anılan üret�m�n 
gerçekleşt�r�lmes�nde ve ekonom�ye kazandırılmasında yöre halkının yer alması, Ün�vers�tem�z�n bu 
alanda çalışmalarına rehberl�k edeb�lecek güçlü akadem�k kadrosu, Merkez� Araştırma Laboratuvarı 
ve altyapıya sah�p olması da ormancılık ve odun dışı orman emval�ne yönelmes�nde öneml� b�r rol 
oynadığını göstermekted�r. Sektörün �ht�yaç duyduğu ürün ve yöntemler�n gel�şt�r�lmes�, etk�nl�ğ�n�n 
artırılmasında Ün�vers�ten�n katkısının artırılması amacıyla yapılacak akadem�k çalışmalarda �ht�sas 
alanına öncel�k ver�lmes� uygun olacaktır. B�l�msel Araştırma Projeler�nde İht�sas alanına yönel�k 
çalışmalara ver�len öncel�ğ�n devam etmes� ve bu alandak� akadem�k çalışmaların ödüllend�rme 
s�stemler�ne yansıtılması bu amaca katkı sağlayacaktır. 

Kurumsal kapas�te ve kal�te başlığı kapsamında Ün�vers�tem�z�n kurumsallaşma düzey�n� b�r adım 
�ler� taşımak, tüm akadem�k ve �dar� b�r�mler�nde kal�te güvence s�stemler�n� tes�s ederek tüm süreçle-
r�n �stenen standartları taşıdığını belgelend�rmek 2025-2029 yılları �ç�n stratej�k b�r amaç olarak 
ben�msenm�şt�r. Bu kapsamda engels�z ün�vers�te çalışmalarının ün�vers�te genel�nde tüm b�r�mler� 
kapsayacak şek�lde gen�şlet�lmes� gerek kurumsal gerekse b�r�mler bazında kal�te �y�leşt�rme çalış-
malarının yaygınlaştırılıp akred�tasyon süreçler�n�n tamamlanarak bunun belgelend�r�lmes� Ün�vers�-
tem�z�n öncel�kl� amaçları arasındadır. Tanıtım faal�yetler�ne ağırlık vererek kurumumuz �le �lg�l� 
farkındalık düzey�n� artırmak ve Ün�vers�tem�ze yönel�k kal�te algısını yükseltmek ve böylece 
Ün�vers�tem�z�n terc�h ed�l�rl�ğ�n� artırmak ve başarılı öğrenc�ler� Ün�vers�tem�ze çekmek Ün�vers�te-
m�z� b�r adım öne taşıyacaktır. Dış paydaşlara yönel�k anal�zlerde de Ün�vers�ten�n tanıtımına �l�şk�n 
�ht�yaç görülmekted�r.

2020-2024 yıllarını kapsayan dönem �ç�n ormancılık ve tab�at tur�zm� alanında �ht�saslaşma �le �lg�l� 
çalışmaların n�tel�k ve n�cel�ğ�n� artırarak rol model b�r ün�vers�te olmak amacını gerçekleşt�rmek 
üzere Kastamonu Ün�vers�tes� c�dd� b�r �lerleme kaydetm�ş olup 2025-2029 dönem� �ç�n de bölgesel 
kalkınmada �ht�sas öncel�kl� çalışmalara ve g�r�ş�mc�l�ğe öncülük etmek ve sürdürüleb�l�r kılmak ana 
amaçlardan b�r� olarak bel�rlenm�şt�r. Bu kapsamda �lg�l� �ht�sas alanında faal�yet gösteren f�rmalara 
eğ�t�m ya da danışmanlık h�zmet� vermek, patent sayısını artırmak, teknoloj� gel�şt�rme bölgeler� 
performans endeks�nde �lk 50 �çer�s�nde yer almak, �ht�sas odaklı yen� g�r�ş�mc�l�k programları 
düzenlemek ve kuluçka f�rmalarının kurulmasını sağlamak ve �novat�f teknoloj� çıktısı sağlayacak 
yazılımlar gel�şt�rmek hedefler arasında yer almıştır. Kastamonu Ün�vers�tes� bünyes�nde g�r�ş�mc�l�k 
alanında yeterl� sayıda ve etk�n akadem�syenler�n varlığı, Teknoloj� Transfer Of�s�n�n kurulması, 
Teknokent aracılığı �le ün�vers�te sanay� proje destekler�n�n olması, Teknokent kapsamında ş�rket 
kurma/ortak olma faal�yetler�n�n teşv�k ed�l�yor olması, g�r�ş�mc�l�k ve �novasyon konusunda destek-
ler�n artması bu amaç ve hedefler�n gerçekleşt�r�lmes� �ç�n öneml� faktörler olup Teknoloj� Transfer 
Of�s�n�n ve Teknokent’�n etk�nl�ğ�n�n artırılması, ün�vers�te sanay� �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� 
Ün�vers�tem�z� rak�pler� arasından daha ön plana çıkaracaktır. Yöre halkının özell�kle ormancılık 
sektöründek� �st�hdamı düşünüldüğünde �ht�sas alanında gerçekleşt�r�lecek projeler �le orman ve 
tab�at tur�zm� alanlarında bölge halkına hem ekonom�k hem de sosyal açıdan projeler �le katkılar 
sağlanacaktır.
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Çağımızın en öneml� konularından b�r� ekonom�k ve ekoloj�k sürdürüleb�l�rl�kt�r. Bu kapsamda 
planlı, sürdürüleb�l�r b�r orman yönet�m� pol�t�kasının gel�şt�r�lmes�nde Kastamonu Ün�vers�tes�n�n 
etk�n rol alması gerek�r. Eğ�t�m ve Ar-Ge süreçler�nde sürdürüleb�l�rl�k �le �lg�l� konulara daha fazla 
önem ver�lmes�, bu kapsamda, ger� dönüştürüleb�l�r materyaller�n gel�şt�r�lmes�, ger� dönüşüm süreç-
ler�n�n etk�nl�ğ�n�n artırılması, enerj� tüket�m�n�n azaltılması ve yen�leneb�l�r enerj� kaynakları konu-
sunda sektörün ve toplumun b�lg�lend�r�lmes�nde Ün�vers�tem�z�n rolü ve yapılan çalışmaların görü-
nürlüğü artırılarak Ün�vers�tem�z�n �majına katkı sağlanmalıdır.

6.3. Değer Sunumu Terc�h�
Ün�vers�tem�z m�syonu, v�zyonu ve konum terc�h� çerçeves�nde eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�r-
me, kurumsal kapas�te ve kal�te, Bölgesel Kalkınma, İht�saslaşma ve G�r�ş�mc�l�k �le Toplumsal 
Katkı ve Sosyal Sorumluluk çalışmalarına odaklanmıştır. Ün�vers�tem�z bölgesel kalkınmada �ht�sas 
öncel�kl� çalışmalara ve g�r�ş�mc�l�ğe öncülük etme mot�vasyonuyla tüm paydaşları �le etk�leş�m 
�çer�s�nde ve eşgüdümlü olarak hedeflenen çalışmaları etk�n b�r şek�lde yürütmey� amaçlamaktadır. 
Bu bağlamda, Ün�vers�tem�z Değer Sunum Terc�h�ne �l�şk�n olarak Tablo 30 oluşturulmuştur.
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Tablo 30- Değer Sunum Terc�h�

2025-2029 Faktörler Yok Et Azalt Artır Yen�l�k 
Yap 

Öğrenc� Merkezl� Eğ�t�m    √  
Eğ�t�c�ler�n Eğ�t�m Faal�yetler�   √  
Kar�yer Merkez� Faal�yetler�   √  
Akred�te Olan Programların Sayısı   √  
Eğ�t�m Programlarının Sürekl� İy�leşt�r�lmes�    √ 
Uluslararası Öğret�m Elemanı N�cel�k ve N�tel�ğ�   √  
Uluslararası Öğrenc� N�cel�k ve N�tel�ğ�   √  
L�sans Öğrenc� Sayısı   √  
L�sans Değ�ş�m Programlarında (ERASMUS+ ve Farab� programları) 
Anlaşma Sayısı 

  √  

L�sansüstü Öğrenc� Sayısı   √  
L�sansüstü Programların ERASMUS Anlaşma Sayısı    √ 
Tezler�n yayına dönüşme oranı   √  
Sınavla Gelen Yabancı Uyruklu Öğrenc�ler�n Ülke Çeş�tl�l�ğ�n� sağlamak    √ 
Öğret�m Üyes� Başına Düşen Öğrenc� Sayısı  √   
Yabancı D�lde Eğ�t�m Veren Program Sayısı   √  
Mezunların İşe Yerleşme Sürec�nde Dış Paydaşların Katkısı   √  
Mezunlarla Etk�leş�m   √  
Sürdürüleb�l�r Mezun B�lg� S�stem�n�n Olması   √  
Projeler   √  
Etk� Faktörü Yüksek Yayınların Sayısı   √  
Patent/Faydalı Model/Endüstr�yel Tasarım   √  
Uygulama ve Araştırma Merkezler�n�n Faal�yet Sayısı   √  
Araştırma ve Kal�te Kültürünü Yaygınlaştırma   √  
İht�saslaşma Alanında Eğ�t�m, Danışmanlık ve Sert�f�ka Programı Sayısı   √  
Ulusal ve Uluslararası B�l�msel/Sanatsal/Sosyal/Kültürel Etk�nl�k Sayısı   √  
Uluslararası Sıralamalarda Ün�vers�ten�n Konumunu İy�leşt�rmek   √  
Kurumsallaşma   √  
Kurumsal İmaj, Kurumsal İt�bar ve Kurumsal K�ml�k Çalışmaları   √  
Kurum Kültürünün Gel�şt�r�lmes� ve Yönet�m�   √  
İdar� Personel Sayısı   √  
Tüm Paydaşlarla İş b�rl�ğ� ve Paydaşların Memnun�yet Düzey�   √  
Ver� Yönet�m S�stem�n�n Kurulması ve Sürdürüleb�l�rl�ğ�    √ 
Ün�vers�te-Sanay� İş b�rl�ğ� Çalışmaları   √  
G�r�ş�mc�l�k Faal�yetler�   √  
Sosyal İmkanlar   √  
Destekler (Burslar Vb.)   √  
Sosyal Sorumluluk Projeler�n�n Sayısı   √  
Tasarruf   √  
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6.4. Temel Yetk�nl�k Terc�h�

Kastamonu Ün�vers�tes�, 2020-2024 dönem�nde eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme, kurumsal kapas�-
te ve kal�te, bölgesel kalkınma, �ht�saslaşma ve g�r�ş�mc�l�k, toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk alan-
larında büyük �lerlemeler kaydetm�şt�r. Bu süreçte ün�vers�te, n�tel�kl� akadem�k ve �dar� personel alımı 
�le eğ�t�m kal�tes�n� sürekl� olarak artırmış, uzaktan eğ�t�m faal�yetler� ve öğrenc� değ�ş�m programları 
�le uluslararasılaşmayı sağlamıştır. Ün�vers�ten�n 2023 yılında URAP (Un�vers�ty Rank�ng by Academ�c 
Performance) Dünya Ün�vers�teler� Sıralamasında 2.287'�nc� sıraya yükselmes� ve b�rçok programın 
akred�tasyon süreçler�n� başarıyla tamamlaması,  Ar-Ge proje sayısının öneml� oranda artması, uluslara-
rası n�tel�kl� makale sayısında büyük b�r artış sağlanması, f�kr� patent,  faydalı model ve endüstr�yel 
tasarım çalışmalarında Ülkem�zdek� ün�vers�teler arasında �lk 20 �çer�s�nde yer alan çalışmaların yapıl-
ması akadem�k performansının ve kal�te güvences� s�stemler�n�n gel�ş�m�n� yansıtmaktadır

Kastamonu Ün�vers�tes�, eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�nde, öğrenc�lere etk�n b�r danışmanlık h�zmet� 
sunarak eğ�t�m kal�tes�n� artırmayı hedeflem�şt�r. 2020-2024 dönem�nde uzaktan eğ�t�m faal�yetler� 
etk�n b�r şek�lde yürütülmüş ve öğrenc� değ�ş�m programları �le uluslararasılaşma sağlanmıştır. Gele-
cek 2025-2029 dönem�nde, yen� ve güncel l�sans ve l�sansüstü programlar açılması, öğrenc�ler�n 
bölüm dışı seçmel� ders alma �mkanlarının artırılması, staj �mkanlarının gen�şlet�lmes� ve çeş�tlend�-
r�lmes� �le merkez kampüs altyapısının �y�leşt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Araştırma-gel�şt�rme faal�yetler�nde, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� 
alanında �ht�sas ün�vers�tes� olarak seç�lmes�, araştırma kapas�tes�n� öneml� ölçüde artırmıştır. 
Ün�vers�te, TÜBİTAK 2237-A programı kapsamında 2023 yılında kabul ed�len 25 proje �le bu alan-
dak� başarısını kanıtlamıştır.  Ün�vers�ten�n URAP dünya sıralamasında 152 basamak yükselmes�, 
araştırma ve akadem�k performansının artışını göstermekted�r. D�ğer taraftan TÜBİTAK 2209 A/B 
öğrenc� projeler�nde son b�rkaç yılda �lk 10 �çer�s�nde yer alarak proje kültürünü tabana yayma başa-
rını gösterm�şt�r. Gelecek dönemde, daha fazla d�s�pl�nler arası araştırma projeler�n�n teşv�k ed�lmes�, 
uluslararası araştırma �ş b�rl�kler�n�n artırılması, patent/faydalı model ve endüstr�yel tasarım başvuru-
larının ve tesc�l sayılarının artırılması ve t�car�leşt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Kurumsal kapas�te ve kal�ten�n artırılması, Kastamonu Ün�vers�tes�'n�n öncel�kler� arasında yer 
almaktadır. Hal� hazırda ün�vers�te 8 yen� programın akred�tasyonunu tamamlamış ve kal�te kültürü-
nü yaygınlaştırma hedef�nde öneml� adımlar atmıştır. Gelecek dönemde, n�tel�kl� akadem�k ve �dar� 
personel alımına devam ed�lmes�, �ç ve dış paydaşlarla etk�n �let�ş�m ve �ş b�rl�kler�n�n sürdürülmes�, 
kal�te kültürünün ün�vers�te genel�nde yaygınlaştırılması, kurumsal süreçler�n d�j�talleşt�r�lmes� ve 
ver�ml�l�ğ�n artırılması hedeflenmekted�r.

Bölgesel kalkınma ve g�r�ş�mc�l�k alanında Kastamonu Ün�vers�tes�, Teknoloj� Gel�şt�rme Bölges� ve 
g�r�ş�mc�l�k destek programları �le ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�kler�n� güçlend�rm�şt�r. 2023 yılında, UI 
GreenMetr�c dünya sıralamasında 287. sıraya yükselmes�, çevresel farkındalık ve sürdürüleb�l�rl�k 
konusundak� başarısını göstermekted�r. 2025-2029 dönem�nde, bölgesel kalkınma projeler�n�n artırıl-
ması, g�r�ş�mc�l�k ve �novasyon ekos�stem�n�n desteklenmes�, ün�vers�te bünyes�nde g�r�ş�mc�l�k mer-
kezler�n�n kurulması ve yerel �le ulusal düzeyde �ş b�rl�kler�n�n güçlend�r�lmes� hedeflenmekted�r.
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Toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk faal�yetler�nde akt�f rol oynayan Kastamonu Ün�vers�tes�, 
sosyal sorumluluk projeler�, öğrenc� kulüpler�n�n etk�nl�kler� ve şeh�rle bütünleşme çalışmaları �le 
topluma öneml� katkılar sağlamıştır. 2023 yılı �t�bar�yle, Ün�vers�ten�n sosyal sorumluluk projeler� 
çeş�tlend�r�lm�ş ve yaygınlaştırılmış, mezun tak�p s�stem� etk�nleşt�r�lm�ş ve şeh�rle bütünleşme proje-
ler� artırılmıştır. Gelecek dönemde, topluma yönel�k eğ�t�m ve b�l�nçlend�rme faal�yetler�n�n artırıl-
ması, sosyal sorumluluk projeler�n�n çeş�tlend�r�lmes� ve yaygınlaştırılması, mezun tak�p s�stem�n�n 
etk�nleşt�r�lmes� ve Ün�vers�ten�n şeh�rle bütünleşmes� hedeflenmekted�r.

Kastamonu Ün�vers�tes�, mevcut kaynaklarını ve kab�l�yetler�n� sürekl� �y�leşt�rerek, bel�rlenen strate-
j�k hedefler doğrultusunda temel yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmeye devam edecekt�r. Ün�vers�ten�n 
eğ�t�m-öğret�m, araştırma-gel�şt�rme, kurumsal kapas�te ve kal�te, bölgesel kalkınma, �ht�saslaşma ve 
g�r�ş�mc�l�k �le toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk alanlarındak� hedefler�ne ulaşması, stratej�k 
planın başarılı b�r şek�lde uygulanmasını sağlayacak ve Ün�vers�ten�n m�syonuna katkıda bulunacaktır.

7. STRATEJİ GELİŞTİRME

7.1. Amaçlar ve Hedefler
Stratej�k Planımızdak� Amaçlar ve Hedefler Tablo 31’de özet b�r b�ç�mde sunulmuştur.
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Tablo 31- Amaç ve Hedefler

EĞİTİM-ÖĞRETİM 
A1. Uluslararası standartlarda öğrenc� merkezl� ve kal�te odaklı eğ�t�m-öğret�m anlayışıyla alanında 
yetk�n mezunlar yet�şt�rmek 
H1.1. Öğret�m elemanlarının b�lg�, becer� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek 
H1.2. Mevcut eğ�t�m-öğret�m programlarında çağın gerekt�rd�ğ� yen�l�kler� ve kal�tey� sağlayacak öğrenc� 
merkezl� uygulamaları arttırmak 
H1.3. Uluslararası �ş b�rl�kler�n� gel�şt�rerek uluslararası öğret�m elemanı �le öğrenc�ler�n n�cel�k ve n�tel�ğ�n� 
arttırmak 
H1.4. L�sansüstü eğ�t�m-öğret�m faal�yetler�n�n n�cel�k ve n�tel�ğ�n� artırmak 
H1.5. Mezunlarla etk�leş�m� güçlend�rerek mezunların �st�hdam oranını artırmak 

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
A2. Ulusal/Uluslararası n�tel�kl� araştırma ve proje kültürünü gel�şt�rmek ve tabana yaymak 
H2.1. Ulusal/Uluslararası Ar-Ge proje sayısını artırmak 
H2.2. Öğret�m elemanı başına düşen uluslararası yayın sayısını artırmak 
H2.3. Düzenlenen ulusal ve uluslararası b�l�msel etk�nl�k sayısını artırmak 
H2.4. URAP Türk�ye sıralamasında �lk 50 ün�vers�te �çer�s�nde yer almak 
H2.5. TÜBİTAK ARDEB ve TEYDEB proje sayısını artırmak 

KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 
A3. Sürdürüleb�l�r ve kal�te odaklı b�r pol�t�ka �zleyerek kurumsal kapas�tey� gel�şt�rmek 
H3.1. Hal� hazırdak� fakülteler�n tamamında akred�tasyon başvurusunda bulunmak ve akred�te olan program 
sayısını artırmak 
H3.2. D�j�tal dönüşüm kapsamında 2025 yılı sonuna kadar entegre b�r kal�te güvences�, stratej�k planlama, 
performans ve ver� yönet�m� s�stem� kurmak ve s�stem�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak 
H3.3. Engels�z Ün�vers�te bakış açısıyla Ün�vers�tem�zde kal�te kültürünü yaygınlaştırmak 
H3.4. İç paydaşların kurumsal a�d�yet�n� ve tüm paydaşların memnun�yet düzey�n� arttırmak 
H3.5. Mezunlar �le �let�ş�m� güçlend�rerek memnun�yet düzey�n� artırmak 

BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 
A4. Bölgesel kalkınmada �ht�sas öncel�kl� çalışmalara ve g�r�ş�mc�l�ğe öncülük etmek 
H4.1. Ormancılık ve tab�at tur�zm� �ht�sas alanı �le �lg�l� ulusal ve uluslararası proje sayısını artırmak 
H4.2. Ün�vers�tem�z�n patent, faydalı model, endüstr�yel tasarım başvuru ve tesc�l sayısını artırarak patentler�n 
t�car�leşmes�n� sağlamak 
H4.3. Teknoloj� Gel�şt�rme Bölgeler� (TGB) performans endeks�nde �lk 50 �çer�s�nde yer almak 
H4.4. Ormancılık ve tab�at tur�zm� �ht�sas alanı öncel�kl� g�r�ş�mc�l�k programları düzenlemek ve bu programlar 
kapsamında yen� kuluçka f�rmalarının kurulmasını sağlamak 
H4.5. Ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ� çalışmaları çerçeves�nde �novat�f teknoloj� çıktısı sağlayacak yazılım 
gel�şt�rmek 

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK 
A.5. Sosyal sorumluluk ve topluma h�zmet faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler (BM) sürdürüleb�l�r kalkınma 
amaçları doğrultusunda s�steml� b�r şek�lde gerçekleşt�rmek
H5.1. Ün�vers�tem�z tarafından toplum yararına sunulan h�zmetler�n ve bu h�zmetlerden faydalananların sayısını 
artırmak 
H5.2. S�v�l Toplum Kuruluşları (STK) �le �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmek amacıyla s�v�l toplum alanında �ş b�rl�ğ�ne 
yönel�k b�r�m açmak ve etk�nl�ğ�n� artırmak 
H5.3. Fakülte, yüksekokul, meslek yüksekokulları �le öğrenc� topluluklarının sosyal sorumluluk proje sayısını 
artırmak 
H5.4. Hayat boyu öğrenme kapsamında düzenlenen eğ�t�m/kurs sayısını artırmak 
H5.5. Sürdürüleb�l�r ve �kl�m dostu kampüs dönüşümü kapsamında GreenMetr�c Türk�ye sıralamasında �lk 
20’de/dünya sıralamasında �se �lk 200 ün�vers�te �çer�s�nde yer almak 
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Tablo 32- Stratej�k Plan Hedef Kartları

7.2. Stratej�k Plan Hedef Kartları

EĞİTİM-ÖĞRETİM 
Amaç (A1) Uluslararası Standartlarda Öğrenc� Merkezl� ve Kal�te Odaklı Eğ�t�m-

Öğret�m Anlayışıyla Alanında Yetk�n Mezunlar Yet�şt�rmek 
Hedef (H1.1) Öğret�m Elemanlarının B�lg�, Becer� ve Yetk�nl�kler�n� Gel�şt�rmek 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğret�m/Öğret�m Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Alanında Yetk�n, Araştırmacı, B�lg� Üreten ve Aktaran Akadem�syenler 
Yet�şt�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler�1 Hedefe 

Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 
(2024) 

2025 2026 2027 2028 2029 

PG1.1.1: Uluslararası Değ�ş�m 
Programlarından Yararlanan 
Öğret�m Elemanı Sayısı 

30 38 40 50 60 70 75 

PG1.1.2: Eğ�t�c�ler�n Eğ�t�m� 
Programı Kapsamında Eğ�t�m 
Alan Öğret�m Elemanı Sayısı 

30 272 400 450 500 600 750 

PG1.1.3: Öğret�m Elemanı Başına 
Düşen Öğrenc� Sayısı 20 35 34 33 32 31 30 

PG1.1.4: Öğret�m Elemanlarının 
Haftalık Ders Saat� Ortalaması2 20 28 28 27 26 25 24 

Sorumlu B�r�m -Personel Da�re Başkanlığı 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 
-Dış İl�şk�ler Koord�natörlüğü 

R�skler -Öğret�m elemanlarının �steks�z olması 
-Yen� öğret�m elemanı almaktak� zorluklar 
-Mal� kaynakların yeters�z kalması 
-Bazı programlara taleb�n üzer�nde kontenjanı ver�lmes� 

Stratej�ler -Öğret�m elemanlarının n�tel�ğ�n� gel�şt�rmek �ç�n uluslararası ortak 
araştırma ve değ�ş�m programlarındak� �k�l� �ş b�rl�ğ� anlaşma sayıları 
artırılacaktır 
-N�tel�kl� öğret�m elemanı sayısını artırmak �ç�n atanma kr�terler� sürekl� 
gözden geç�r�lecekt�r 
-Mevcut öğret�m elemanlarının b�lg� becer� ve yetk�nl�kler�n� artırmak �ç�n 
İht�yaçlar doğrultusunda eğ�t�mler düzenlenecekt�r 

Mal�yet Tahm�n� 3.135.695.-TL 
Tesp�tler -Yurt �ç� ve yurt dışı eğ�t�m faal�yetler�nde yeterl� madd� desteğ�n 

sağlanmaması  
-Eğ�t�mlere katılımın az olması  
-Bazı programlarda öğret�m elemanı sayısının yeters�zl�ğ� 
-Ün�vers�tem�ze araştırma ve değ�ş�m programlarıyla gelen öğret�m 
elemanı sayısının azlığı 

İht�yaçlar -İht�yaç duyulan alanlarda öğret�m elemanlarına kadro tahs�sler� 
-Eğ�t�mler�n �ht�yaç anal�z� yapılarak düzenlenmes� 
-Mal� kaynakların artırılması 

 

                                                           

2

1 Hedef kartındaki performans gösterge değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir. 
 Uygulamalı birimlerdeki öğretim elemanları dikkate alınmayacaktır. 
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EĞİTİM-ÖĞRETİM 
Amaç (A1) Uluslararası Standartlarda Öğrenc� Merkezl� ve Kal�te Odaklı Eğ�t�m-

Öğret�m Anlayışıyla Alanında Yetk�n Mezunlar Yet�şt�rmek 
Hedef (H1.2) Mevcut Eğ�t�m-Öğret�m Programlarında Çağın Gerekt�rd�ğ� Yen�l�kler� ve 

Kal�tey� Sağlayacak Öğrenc� Merkezl� Uygulamaları Arttırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğret�m/ Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sans Üstü 
Eğ�t�m 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık Mezunlar Yet�şt�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� Hedefe 

Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 
(2024) 

2025 2026 2027 2028 2029 

PG1.2.1: 7+1, 3+1 ve Meslek� 
Eğ�t�m Uygulaması Olan Program 
Sayısı 

40 15 16 17 19 21 25 

PG1.2.2: D�j�tal Açık Ders 
Materyal� Gel�şt�r�len Ders Oranı 
(%) 

30 - 1 1,5 2 2,5 3 

PG1.2.3: ÇAP /Yan Dal 
Yararlanan Öğrenc� Oranı (%) 30 0,026 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 

Sorumlu B�r�m Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Kar�yer Gel�şt�rme Uygulama ve Araştırma Merkez� 
-Kastamonu Ün�vers�tes� Uzaktan Eğ�t�m Merkez� (KUZEM) 
-Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanlığı 

R�skler -ÇAP/Yan dal yapmayı düşünen öğrenc� sayısının az olma �ht�mal� 
-İl�m�zde staj �mkanlarının kısıtlı olması 
-Programların 7+1 ve 3+1 açmaya �stekl� olmaması 
-Dış paydaşların öğrenc�ye staj, meslek� eğ�t�m uygulaması yaptırmaya 
�stekl� olmaması 
-Bütçe kısıntısına g�d�lme �ht�mal� 

Stratej�ler -Öğrenc�n�n ÇAP/Yan dal yapmasını teşv�k etmek �ç�n programlar 
tarafından etk�nl�k/toplantı/sem�nerler düzenlenecekt�r 
-Her b�r�mde açık kaynak malzemes� oluşturmaya yönel�k ek�pler 
kurulacaktır 
-7+1, 3+1, meslek� uygulama ve staj �ş b�rl�kler�n� artırmak �ç�n kamu/özel 
sektör �le protokoller yapılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 960.062.000.-TL 
Tesp�tler -ÇAP/Yan dal programlarından mezun olan öğrenc� sayısının az olması 

-7+1, 3+1, meslek� uygulama ve staj �ş b�rl�kler�n�n zayıf olması 
-Öğret�m elemanlarının öğrenc�ler�n uzaktan eğ�t�me mesafel� 
yaklaşması 
-7+1, 3+1, meslek� uygulama ve staj uygulama sayısının az olması 

İht�yaçlar -Protokol yapılacak kurum ya da kuruluşlarla görüşmeler yapılması 
-KUZEM’�n d�j�tal altyapısının gel�şt�r�lmes� 
-Açık ders malzemeler�n�n oluşturulması 
-Mal� kaynakların artırılması 

 

1 

                                        
1 %100 ve %30 d�l ağırlıklı olan tüm b

1 

                                        
1 %100 ve %30 d�l ağırlıklı olan tüm b
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EĞİTİM-ÖĞRETİM 
Amaç (A1) Uluslararası Standartlarda Öğrenc� Merkezl� ve Kal�te Odaklı Eğ�t�m-

Öğret�m Anlayışıyla Alanında Yetk�n Mezunlar Yet�şt�rmek 
Hedef (H1.3) Uluslararası İş B�rl�kler�n� Gel�şt�rerek Uluslararası Öğret�m Elemanı �le 

Öğrenc�ler�n N�cel�k ve N�tel�ğ�n� Arttırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğret�m/ Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sans Üstü 
Eğ�t�m 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık Mezunlar Yet�şt�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç Değer� 

(2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG1.3.1: Uluslararası Öğrenc� 
Sayısı 20 1.553 1.600 1.650 1.700 1.750 1.800 

PG1.3.2: Uluslararası Öğret�m 
Elemanı Sayısı 20 12 12 13 14 15 16 

PG1.3.3: Yabancı D�lde Eğ�t�m 
Veren L�sans ve Ön L�sans 
Program Sayısı

                                                           
%100 ve %30 d�l ağırlıklı olan tüm bölüm ve programlar göz önüne alınmıştır.  

                                                           
%100 ve %30 d�l ağırlıklı olan tüm bölüm ve programlar göz önüne alınmıştır.  

3 
20 6 6 7 7 8 9 

PG1.3.4: İmzalanan Uluslararası 
İş B�rl�ğ� Protokolü Sayısı 20 159 160 165 170 175 180 

PG1.3.5: ERASMUS+ Değ�ş�m 
Programları Kapsamında 
Anlaşma Yapılan Ün�vers�te 
Sayısı 

20 358 365 370 380 390 400 

Sorumlu B�r�m Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Dış İl�şk�ler Koord�natörlüğü 

-Personel Da�re Başkanlığı 
R�skler -Rekabet ed�len ün�vers�te sayısının fazla olması 

-Ülkeler arası s�yas�/pol�t�k/ekonom�k vb. sorunların ortaya çıkması 
-Yabancı d�lde eğ�t�m vereb�lecek akadem�k personel�n yeters�z ya da 
�steks�z olması 

Stratej�ler -Yurt dışı eğ�t�m fuarlarında Ün�vers�tem�z�n etk�n tanıtımı sağlanacaktır 
-Yabancı d�lde eğ�t�m veren program açılması �ç�n gerekl� şartlara uygun 
akadem�k personel alımı sağlanacaktır 
-Değ�ş�m programlarına katılımı teşv�k etmek �ç�n b�lg�lend�rme 
toplantı/sem�ner/etk�nl�kler düzenlenecekt�r 
-Uluslararası geçerl�l�ğ� olan yen� programlar açılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 119.985.000.-TL 
Tesp�tler -Yabancı d�lde eğ�t�m veren program sayısının az olması 

-Yurt dışından gelen n�tel�kl� öğret�m elemanı ve öğrenc� sayılarının 
yeters�zl�ğ� 
-Gerçekleşt�r�len �k�l� anlaşmalarda ülke çeş�tl�l�ğ�n�n az olması  
-Uluslararası düzeydek� �k�l� protokoller�n yeterl� düzeyde �şlet�lememes�  

İht�yaçlar -İk�l� protokol çeş�tl�l�ğ�n�n (staj, ortak d�ploma, vb.) ve bölge çeş�tl�l�ğ�n�n 
(Avrupa, Afr�ka ve Asya vb.) sağlanması 
-Ün�vers�tem�z�n uluslararası alanda tanıtımının artırılması (fuar, sosyal 
medya, vb.) 
-Yen� programlar açmaya yönel�k yeterl�l�kler�n sağlanması 

 

                                                           
   

3 %100 ve %30 d�l ağırlıklı olan tüm bölüm ve programlar göz önüne alınmıştır.  

1 BAP dahil 
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EĞİTİM-ÖĞRETİM 
Amaç (A1) Uluslararası Standartlarda Öğrenc� Merkezl� ve Kal�te Odaklı Eğ�t�m-

Öğret�m Anlayışıyla Alanında Yetk�n Mezunlar Yet�şt�rmek 
Hedef (H1.4) L�sansüstü Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�n�n N�cel�k ve N�tel�ğ�n� Artırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğret�m/ Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sans Üstü Eğ�t�m 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık Mezunlar Yet�şt�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� Hedefe 

Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 
(2024) 

2025 2026 2027 2028 2029 

PG1.4.1: Ulusal/Uluslararası AR-
GE Projeler�nde Görev Alan 
L�sansüstü Öğrenc� Sayısı4 

25 160 200 250 300 350 400 

PG1.4.2: Yabancı D�lde Açılan 
L�sansüstü Program Sayısı 20 6 7 7 8 9 10 

PG1.4.3: Değ�ş�m 
Programlarından Yararlanan 
L�sansüstü Öğrenc� Sayısı  

20 37 45 47 50 55 60 

PG1.4.4: Doktora Mezun Sayısı  
20 314 350 400 450 500 550 

PG1.4.5: Yüksek L�sans Mezun 
Sayısı  15 6.264 6.750 7.250 7.800 8.400 9.000 

Sorumlu B�r�m Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Tüm Enst�tüler 

-B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�nasyon B�r�m� 
-İht�saslaşma Koord�natörlüğü 
-Kal�te Koord�natörlüğü 

R�skler -Yayın yapma ve proje konusunda öğrenc�ler�n �steks�z olması 
-Danışmanların gerekl� yönlend�rmeler� yapmaması 
-L�sansüstü eğ�t�m konusunda b�l�nçl� ve n�tel�kl� öğrenc�n�n gelmemes� 

Stratej�ler -L�sansüstü programlara yönel�k tanıtım günler� düzenlenecekt�r 
-L�sansüstü mezun�yet �ç�n yayın ve benzer� kr�terler sürekl� güncel 
tutulacaktır 
-L�sansüstü öğrenc�ler� değ�ş�m programlarına yönlend�recek etk�nl�kler 
düzenlenecekt�r  
-L�sansüstü öğrenc�ler�n yayın ve proje kültürü kazanmalarını sağlayacak 
eğ�t�mler ver�lecekt�r 

Mal�yet Tahm�n� 33.769.000.-TL 
Tesp�tler -Bazı programlarda l�sansüstü öğrenc� oranının düşük olması 

-Bazı l�sansüstü programların açılab�lmes� �ç�n akadem�k kadronun sayı ve 
unvan olarak yeters�z olması 
-Bazı l�sansüstü programların doluluk oranlarının düşük olması  
-L�sansüstü öğrenc�lerde proje kültürünün gel�şmem�ş olması 
-L�sansüstü programların tamamlanma oranlarının düşük olması 

İht�yaçlar -L�sansüstü program sayısının artırılması 
-L�sansüstü öğrenc�lere yönel�k proje yazma eğ�t�mler�n düzenlenmes� 

 

                                                           
  

4 BAP dahil 
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EĞİTİM-ÖĞRETİM 
Amaç (A1) Uluslararası Standartlarda Öğrenc� Merkezl� ve Kal�te Odaklı Eğ�t�m-

Öğret�m Anlayışıyla Alanında Yetk�n Mezunlar Yet�şt�rmek 
Hedef (H1.5) Mezunlarla Etk�leş�m� Güçlend�rerek Mezunların İst�hdam Oranını 

Artırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yükseköğret�m/ Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sans Üstü 
Eğ�t�m 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık Mezunlar Yet�şt�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG1.5.1: Ön L�sans ve L�sans 
Mezunlarının İlk 6 Ay İçer�s�nde 
İst�hdama Katılım Oranı (%) 

40 54 55 56 57 59 60 

PG1.5.2: Mezunların 
Yeterl�l�kler�ne İl�şk�n Memnun�yet 
Oranı (%) 

40 0 50 55 60 65 70 

PG1.5.3: TGB’lerde Mezunların 
Kend� İşler�n� Kurma ve 
G�r�ş�mc�l�k Faal�yetler�nde 
Bulunma Sayısı 

20 2 3 3 4 4 5 

Sorumlu B�r�m Kar�yer Gel�şt�rme Uygulama ve Araştırma Merkez� 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Kal�te Koord�natörlüğü 
-Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 
-Teknoloj� Transfer Of�s� 

R�skler -Mezunların tak�p s�stem�n� akt�f kullanmaması 
-Kamu/özel sektörde �st�hdama yönel�k kısıtlamaların olması 
-Hal�hazırda bazı programların gelecekte geçerl�l�ğ�n� kaybetme 
�ht�mal�n�n olması 

Stratej�ler -Mezun tak�p s�stem�ne kayıtlı öğrenc�ler�n sayısının artırılması �ç�n 
etk�nl�kler (mezun günler� vb.) düzenlenmes� sağlanacaktır 
-Mezunların �st�hdamına yönel�k ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ� protokoller� 
yapılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 936.856.000.-TL 
Tesp�tler -Mezunlarla �let�ş�m�n zayıf olması  

-Mezun b�lg� s�stem�n�n etk�n kullanılmaması 
-Mezunlardan alınan ger� b�ld�r�mler�n ve buna �l�şk�n �y�leşt�rme 
çalışmalarının az olması 

İht�yaçlar -Mezun b�lg� s�stem�n�n �şlevsel hale get�r�lmes� 
-Mezunlarla olan �let�ş�m�n güçlend�r�lmes� 
-Mezun günler� düzenlenmes� 
-Mezun durumundak� öğrenc�ler �le sektör tems�lc�ler�n�n b�r araya 
get�r�lmes� 
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ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
Amaç (A2) Ulusal/Uluslararası N�tel�kl� Araştırma ve Proje Kültürünü Gel�şt�rmek ve 

Tabana Yaymak 
Hedef (H2.1) Ulusal/Uluslararası Ar-Ge Proje Sayısını Artırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k/Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve 
Gel�şt�rme 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Yükseköğret�m Kurumlarında İnovasyon Amaçlı B�l�msel Çalışmaların 
Arttırılması 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç Değer� 

(2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG2.1.1: Ulusal Kurum ve 
Kuruluşlar Tarafından 
Desteklenen Ar-Ge Proje Sayısı 

30 62 82 100 120 140 160 

PG2.1.2: Uluslararası Kurum ve 
Kuruluşlar Tarafından 
Desteklenen Ar-Ge Proje Sayısı 

30 9 11 13 15 17 20 

PG2.1.3: Ulusal Sev�yede 
Endüstr� �le Ortak Yürütülen Ar-
Ge Proje Sayısı 

20 53 60 70 80 90  110 

PG2.1.4: Ön L�sans ve L�sans 
Öğrenc�ler� Tarafından Yürütülen 
TÜBİTAK Araştırma Proje 
Sayısı5 

20 550 650 750 850 1.050 1.200 

Sorumlu B�r�m B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�nasyon B�r�m� 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 
-Teknoloj� Transfer Of�s� 
-Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�saslaşma Koord�natörlüğü 

R�skler -Öğret�m elemanı ve öğrenc�ler�n proje yazma konusunda �steks�z olması 
-Projelere yeterl� destek ayrılmaması 
-Projeler�n kabul ed�lmeme olasılığı 
-Yeter�nce proje başvurusunun yapılmaması 

Stratej�ler -Araştırma desteğ� sağlayan kamu ve özel sektör kuruluşları �le �ş b�rl�ğ� 
gel�şt�r�lecekt�r. 
-Akadem�syenlere yönel�k olarak ulusal ve uluslararası proje destek ve 
kaynakları konusunda farkındalık yaratıcı eğ�t�m programlarının 
düzenlenecekt�r 
-Öğrenc�lere yönel�k araştırma projes� yazma eğ�t�mler� düzenlenecekt�r 
-Proje yazma konusunda tecrübel� öğret�m elemanlarının d�ğer 
akadem�syenlere mentorluk yapması sağlanacaktır. 

Mal�yet Tahm�n� 1.109.240.000.-TL 
Tesp�tler -Bazı programlarda ders yükü ve �dar� görevler sebeb�yle öğret�m 

elemanlarının araştırmaya yeterl� zaman ayıramaması 
-Proje yazma konusunda deney�ml� öğret�m elemanı ve öğrenc� sayısının 
az olması 
-Projeler �ç�n gerekl� olan tekn�k personel ve donanım yeters�z olması 
-Dış kaynaklı projeler konusunda b�lg� eks�kl�ğ�n�n olması 

İht�yaçlar -Proje yazma eğ�t�mler� düzenlenmes� 
-Dış kaynaklı proje destekler konusunda b�lg�lend�rme yapılması 
-Tekn�k personel ve donanım eks�kl�ğ�n�n g�der�lmes� 

 

                                                           
  

 

5 TÜBİTAK 2209-A ve 2209-B projeleri dikkate alınacaktır.  



98        

K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
Amaç (A2) Ulusal/Uluslararası N�tel�kl� Araştırma ve Proje Kültürünü Gel�şt�rmek ve Tabana 

Yaymak 
Hedef (H2.2) Öğret�m Elemanı Başına Düşen Uluslararası Yayın Sayısını Artırmak  

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k/Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve 
Gel�şt�rme 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Yükseköğret�m Kurumlarında İnovasyon Amaçlı B�l�msel Çalışmaların 
Arttırılması 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç Değer� 

(2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG2.2.1: Toplam Uluslararası 
Makaleler İçer�s�nde Q1+Q2 
Yayın Oranı6 (%) 

30 69 70 71 72 74 76 

PG2.2.2: Öğret�m Elemanı7 
Başına Düşen SCI, SCIE, 
SSCI ve AHCI Kapsamındak� 
Derg�de Yayımlanmış Makale 
Sayısı  

25 0,48 0,49 0,50 0,51 0,53 0,55 

PG2.2.3: Öğret�m Elemanı 
Başına Düşen Uluslararası 
Endekslerdek� Atıf Sayısı8  

25 6,61 7,27 8,00 8,80 9,68 10,65 

PG2.2.4: Öğret�m Elemanı 
Başına Düşen Uluslararası 
Yayın Evler� Tarafından 
(BCI) K�tap/K�tap Bölümü 
Sayısı  

20 0,013 0,014 0,016 0,018 0,019 0,021 

Sorumlu B�r�m Ver� Anal�z� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanlığı 
R�skler -Bazı öğret�m elemanlarının uluslararası yayın yapma konusunda �steks�z olması 

-Öğret�m elemanlarının yayın künyeler�nde ün�vers�te b�lg�s�n�n kullanmaması 
-Öğret�m elemanlarının ders yükler�n�n fazla olması durumunda b�l�msel araştırma 
�ç�n yeterl� zamanı ayıramayacak olması 
-Bazı öğret�m elemanlarının uluslararası yayın konusunda kend�ler�n� yeters�z 
görmes� 

Stratej�ler -Uluslararası �ndekslerde yayın yapan öğret�m elemanları ödüllend�r�lecekt�r 
-Yabancı d�l tercüme ve düzeltme (Ed�t�ng ya da Proof Read�ng) of�s� kurulacaktır. 
-Uluslararası endekslerde yayın yapan k�ş�ler�n ödüllend�r�lecekt�r. 
-Ün�vers�te bünyes�ndek� mevcut derg�ler�n uluslararası �ndekslerde taranması �ç�n 
başvuruda bulunması teşv�k ed�lecekt�r. 
-Uluslararası �ndekslerde yayın yapılmasına yönel�k eğ�t�m programları 
düzenlenecekt�r 

Mal�yet Tahm�n� 954.393.000.-TL 
Tesp�tler -Uluslararası tecrübes� olan n�tel�kl� akadem�k personel�n azlığı 

-Uluslararası endeksl� derg�lerdek� ed�törler�n marj�nal tutumları 
-Etk� faktörü düşük olan derg�lerde yayın yapılması ve bunun sonucunda atıf 
sayısında artışın yakalanamaması    
-Bazı programlarda ders yükü ve �dar� görevler sebeb�yle öğret�m elemanlarının 
uluslararası yayınlara yeterl� zaman ayıramaması 

 

                                                           
  
  
  

6 Scopus veri tabanı dikkate alınmıştır. 
7 Uygulamalı birimlerde görev yapan öğretim elemanları dikkate alınmayacaktır. Incites verileri dikkate alınmıştır. 
8 Öğretim elemanı başına düşen uluslararası endekslerdeki atıf sayısının başlangıç değeri hesaplanırken 2020-2024 yılları arası dikkate alınmıştır.  
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İht�yaçlar -Uluslararası akadem�k makale yazma eğ�t�mler�n�n düzenlenmes� 
-Yabancı akadem�syenler �le yayın yapab�lmen�n teşv�k ed�lmes� �ç�n kısa sürel� 
görevlend�rmeler ya da destekler ver�lmes� 
-Q1 sev�yes�nde taranan derg�lerde yayın yapan akadem�syenler�n ödüllend�r�lmes� 
ve yayın yapmayı düşünen akadem�syenler�n mot�ve ed�lmes� 
-Aşırı ders yükü/�dar� görev� olan öğret�m elemanlarının yükler�n�n dağıtılması 
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ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
Amaç (A2) Ulusal/Uluslararası N�tel�kl� Araştırma ve Proje Kültürünü Gel�şt�rmek 

ve Tabana Yaymak 
Hedef (H2.3) Düzenlenen Ulusal ve Uluslararası B�l�msel Etk�nl�k Sayısını Artırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k/Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma 
ve Gel�şt�rme 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Yükseköğret�m Kurumlarında İnovasyon Amaçlı B�l�msel Çalışmaların 
Arttırılması 

 
Performans Göstergeler�9 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG2.3.1: Ün�vers�tem�z�n 
Düzenled�ğ� Ulusal B�l�msel 
Etk�nl�k Sayısı (Çalıştay, 
Sempozyum, Kongre, Sanatsal 
Serg�)  

30 10 11 12 13 14 15 

PG2.3.2: Ün�vers�tem�z�n 
Düzenled�ğ� Uluslararası B�l�msel 
Etk�nl�k Sayısı (Çalıştay, 
Sempozyum, Kongre, Sanatsal 
Serg�)  

30 10 11 12 13 14 15 

PG2.3.3: TÜBİTAK 2237(A + 
B)/2223 Kapsamında Düzenlenen 
B�l�msel Etk�nl�k Sayısı 

20 20 22 24 27 30 33 

PG2.3.4: Düzenlenen Proje ve 
Makale Yazma Etk�nl�k Sayısı 20 7 8 9 10 11 12 

Sorumlu B�r�m Ver� Anal�z� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Sağlık, Kültür ve Spor Da�res� Başkanlığı 
-Teknoloj� Transfer Of�s� 

R�skler -B�l�msel etk�nl�k tanıtımlarının �y� yapılamaması 
-B�l�msel etk�nl�kler� destekleyecek kamu-sanay� �ş b�rl�kler�n�n yeters�z 
kalması 
-Etk�nl�kler �ç�n gerekl� bütçen�n sağlanamaması 

Stratej�ler -Ulusal ve uluslararası b�l�msel etk�nl�kler düzenlenecekt�r 
-İç ve dış paydaşlar �le �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde b�l�msel etk�nl�kler 
düzenlenecekt�r 
-Uluslararası alanda b�l�msel etk�nl�kler�n etk�n tanıtımının yapılması 
sağlanacaktır 
-TÜBİTAK etk�nl�k destekler� �le �lg�l� eğ�t�mler düzenlenecekt�r 

Mal�yet Tahm�n� 1.034.700.000.-TL 
Tesp�tler -Ün�vers�tede etk�nl�k düzenleme kültürünün yen� yen� gel�ş�yor olması 

-B�l�msel etk�nl�k düzenlemen�n zaman, çaba ve madd� destek gerekt�ren 
b�r süreç olması g�b� sebepler �le akadem�syenler�n �stekl� olmaması 
-TÜBİTAK etk�nl�k programlarıyla �lg�l� yeterl� düzeyde b�lg� sah�b� 
olunmaması 

İht�yaçlar -Dış paydaşlar �le �ş b�rl�ğ� hal�nde bulunulması ve etk�nl�klere destek 
sağlanması 
-Etk�nl�k destek programlarıyla �lg�l� b�lg�lend�rmeler yapılması 
-Mal� kaynakların artırılması 
-B�r�mler�n ve akadem�syenler�n etk�nl�k gerçekleşt�rmek �ç�n mot�ve 
ed�lmes� 

 

                                                           
    

9 Hedef kartındaki performans gösterge değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir. 



101
K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

10 Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir. 

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
Amaç (A2) Ulusal/Uluslararası N�tel�kl� Araştırma ve Proje Kültürünü Gel�şt�rmek ve 

Tabana Yaymak 
Hedef (H2.4) URAP Türk�ye Sıralamasında İlk 50 Ün�vers�te İçer�s�nde Yer Almak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k/Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve 
Gel�şt�rme 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Yükseköğret�m Kurumlarında İnovasyon Amaçlı B�l�msel Çalışmaların 
Arttırılması 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG2.4.1: Ün�vers�tem�z�n URAP 
Türk�ye Sıralaması10 100 81 79 70 65 55 50 

Sorumlu B�r�m Ver� Anal�z� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanlığı 
-Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 

R�skler -Ver�ler�n doğru b�r şek�lde �şlenmemes� 
-Stratej�k planda b�l�msel araştırmalar �le �lg�l� bel�rlenen hedefler�n 
akadem�k personel tarafından ben�msenememes� 

Stratej�ler -Stratej�k plandan beklent�ler�n tüm b�r�mlere anlatılacağı toplantılar 
yapılacaktır 
-Akadem�syenlere URAP Türk�ye sıralamasına g�reb�lmek �ç�n gerekl� 
n�tel�kte ve n�cel�kte yayın yapab�lmeler�ne yönel�k eğ�t�mler ver�lecekt�r 
-B�l�msel çalışma konusunda başarılı olan akadem�syenler 
ödüllend�r�lecekt�r 

Mal�yet Tahm�n� 970.503.000.-TL 
Tesp�tler -URAP Türk�ye sıralamasında �lk 50 �çer�s�nde yer almamak 

-URAP Türk�ye sıralamasına g�rme konusunda son yıllarda hızla yükselen 
b�r �vmen�n olması 

İht�yaçlar -Akadem�syenler�n b�l�msel yayın yapmaya teşv�k ed�lmes� 
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K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 
Amaç (A2) Ulusal/Uluslararası N�tel�kl� Araştırma ve Proje Kültürünü Gel�şt�rmek ve 

Tabana Yaymak 
Hedef (H2.5) TÜBİTAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayısını Artırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma, Gel�şt�rme ve Yen�l�k/Yükseköğret�mde B�l�msel Araştırma ve 
Gel�şt�rme 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Yükseköğret�m Kurumlarında İnovasyon Amaçlı B�l�msel Çalışmaların 
Arttırılması 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe  
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 

2025 2026 2027 2028 2029 

PG2.5.1: ARDEB Proje Sayısı 50 89 100 105 115 125 135 

PG2.5.2: TEYDEB Proje Sayısı 50 5 5 6 7 7 8 

Sorumlu B�r�m B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�natörlüğü B�r�m� 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Ver� Anal�z� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 
R�skler -Öğret�m elemanlarının proje yazma konusunda �steks�z olması 

-Projelere yeterl� destek ayrılmaması 
-Projeler�n kabul ed�lmeme olasılığı 
-Yeter�nce proje başvurusunun yapılmaması 

Stratej�ler -Akadem�syenlere yönel�k olarak ARDEB ve TEYDEB proje destek ve 
kaynakları konusunda farkındalık yaratıcı eğ�t�m programlarının 
düzenlenecekt�r 
-Proje yazma konusunda tecrübel� öğret�m elemanlarının d�ğer 
akadem�syenlere mentörlük yapması sağlanacaktır 
-ARDEB ve TEYDEB konusunda TÜBİTAK uzmanları tarafından 
çevr�m�ç� ya da yüz yüze b�lg�lend�rme toplantıları yapılması 
sağlanacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 978.816.000.-TL 
Tesp�tler -Bazı programlarda ders yükü ve �dar� görevler sebeb�yle öğret�m 

elemanlarının proje yazmaya yeterl� zaman ayıramaması. 
-Proje yazma konusunda deney�ml� öğret�m elemanı sayısının az olması 
-Projeler �ç�n gerekl� olan tekn�k personel ve donanım yeters�z olması 
-TÜBİTAK ARDEB ve TEYDEB projeler� konusunda b�lg� eks�kl�ğ�n�n 
olması 

İht�yaçlar -Proje yazma eğ�t�mler� düzenlenmes� 
-Dış kaynaklı proje destekler konusunda b�lg�lend�rme yapılması 
-Tekn�k personel ve donanım eks�kl�ğ�n�n g�der�lmes� 
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K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 
Amaç (A3) Sürdürüleb�l�r ve Kal�te Odaklı B�r Pol�t�ka İzleyerek Kurumsal 

Kapas�tey� Gel�şt�rmek 
Hedef (H3.1) Hal� Hazırdak� Fakülteler�n Tamamında Akred�tasyon Başvurusunda 

Bulunmak ve Akred�te Olan Program Sayısını Artırmak. 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yükseköğret�m/ Ön L�sans Eğ�t�m�, L�sans Eğ�t�m� ve L�sans Üstü 
Eğ�t�m 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık Mezunlar Yet�şt�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG3.1.1: Akred�tasyon İşlemler� 
Başlatan veya Tamamlayan 
Akadem�k B�r�m Sayısı11  

40 9 10 11 12 12 12 

PG3.1.2: Akred�te Olan 
Akadem�k Program Sayısı  30 8 12 16 20 24 28 

PG3.1.3: Akred�tasyon 
Başvurusunda Bulunan 
Programların Akred�te Olma 
Oranı (%)  

30 80 82 84 86 88 90 

Sorumlu B�r�m Kal�te Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler 

-Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 
-Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 

R�skler -Akred�tasyon süreçler�n�n uzunluğu neden�yle stratej�k plan dönem�nde 
bazı başvuruların sonuçlanmaması 
-Akred�tasyon başvuru mal�yetler�n�n artma �ht�mal� 
-Tasarruf tedb�rler� sebeb� �le akred�tasyon konusunda bütçe kısıtlamasına 
g�d�lme �ht�mal� 
-Bazı programlarda akred�tasyon başvurusu �ç�n gerekl� olan dernekler�n 
açılmaması  
-B�r�mlerdek� akred�tasyon çalışmalarında bulunacak akadem�k ve �dar� 
personel�n �steks�z olması ya da sürec� ben�mseyememes�  

Stratej�ler -Akred�tasyon, kal�te ve denkl�k konularında eğ�t�mler ver�lecekt�r. 
-Akred�tasyon süreçler�ne hız ver�lecek ve yapılacak toplantılar �le 
b�r�mler teşv�k ed�lecekt�r. 
-Akred�tasyon başvurusunu dernek olmadığı �ç�n yapamayan programlara 
yönel�k dernek kurulması amacıyla gerekl� yazışmalar yapılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 665.562.000.-TL 
Tesp�tler -Akred�tasyon dernekler�n�n bel�rled�ğ� kr�terler�n her program tarafından 

sağlanamaması 
-Akred�tasyon sürec� ve önem� �le �lg�l� akadem�k ve �dar� personel�n 
�lg�s�zl�ğ� 
-Akred�tasyon �ç�n kaynak yeters�zl�ğ� 
-Akred�tasyon süreçler�n�n uzunluğu 

İht�yaçlar -Akred�tasyon sürec�nde çalışacak personellere eğ�t�m ver�lmes� 
-Mal� kaynak sağlanması 
-Akadem�k personel sayısının artırılması 
-Akadem�k ve �dar� personel�n akred�tasyon süreçler�ne yönel�k 
b�lg�lend�rmeler yapılması 

 

                                                           
  

11 Akreditasyon kuruluşu bulunan fakülteler dikkate alınmıştır.  
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K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 
Amaç (A3) Sürdürüleb�l�r ve Kal�te Odaklı B�r Pol�t�ka İzleyerek Kurumsal 

Kapas�tey� Gel�şt�rmek 
Hedef (H3.2) D�j�tal Dönüşüm Kapsamında 2025 Yılı Sonuna Kadar Entegre B�r Kal�te 

Güvences�, Stratej�k Planlama, Performans ve Ver� Yönet�m� S�stem� 
Kurmak ve S�stem�n Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak 

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yönet�m ve Destek Programı/Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

- 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
 Etk�s� 

(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 

2025 2026 2027 2028 2029 

PG3.2.1: S�stem�n Tamamlanma 
Oranı (%) 

50 - 100 100 100 100 100 

PG3.2.2: S�stemden Memnun�yet 
Düzey� (%) 

50 - 50 70 75 80 85 

Sorumlu B�r�m B�lg� İşlem Da�re Başkanlığı 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Stratej� Gel�şt�rme Da�re Başkanlığı 

-Kal�te Koord�natörlüğü 
-Ver� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 

R�skler -S�stem�n oluşturulmasında görev alacak personel�n �ş yoğunluğu 
neden�yle s�stem�n tamamlanmasının gec�kmes� 
-Yen� s�stem�n personel tarafından ben�msenmemes� ya da 
ben�msenmes�n�n zaman alması 
-Personel�n kurulacak s�stem �ç�n ver�lecek eğ�t�mlere �lg� göstermemes� 

Stratej�ler -Tüm b�r�mlere s�stemle �lg�l� gerekl� eğ�t�m ver�lecekt�r 
-Bel�rl� aralıklarla memnun�yet anketler� düzenlenerek çıktıları 
değerlend�r�l�p yen� s�stem �y�leşt�r�lerek sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlanacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 106.974.000.-TL 
Tesp�tler -Çalışmaya katılacak personel�n bell� b�r �ş yoğunluğunun olması 

-Ün�vers�tem�zde Kal�te Güvences�, Stratej�k Planlama, Performans ve 
Ver� Yönet�m� S�stemler�n�n entegrasyonuna �ht�yaç duyulması 

İht�yaçlar -D�ğer kurum ve kuruluşların mevcut s�stemler� �ncelenerek ün�vers�te 
�ç�n taslak s�stem�n oluşturulması  
-Oluşturulan s�stem�n akt�f kullanımına geçmeden önce p�lot 
uygulamalarının yapılması 
-S�stem� oluşturacak personelle entegrasyonu yapılacak ver� tabanları 
hakkında deney�ml� personel�n b�r araya get�r�lerek gerekl� b�lg� 
transferler�n�n gerçekleşt�r�lmes� 
-S�stem hakkında eğ�mler �ç�n eğ�t�c� personel �ht�yacı 
-Düzenl� aralıklarla �ç paydaş anal�zler� yapılarak sonuçların 
değerlend�r�lmes� 
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K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 
Amaç (A3) Sürdürüleb�l�r ve Kal�te Odaklı B�r Pol�t�ka İzleyerek Kurumsal 

Kapas�tey� Gel�şt�rmek 
Hedef (H3.3) Engels�z Ün�vers�te Bakış Açısıyla Ün�vers�tem�zde Kal�te Kültürünü 

Yaygınlaştırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yönet�m ve Destek Programı/Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

- 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG3.3.1: Öz Değerlend�rme 
Yapılan Program Sayısının 
Toplam Program Sayısına Oranı 
(%) 

40 40 50 60 75 85 100 

PG3.3.2: Akran Değerlend�rmes� 
Yapılan Program Sayısının 
Toplam Program Sayısına Oranı 
(%) 

40 1 5 15 25 35 50 

PG3.3.3: Engels�z Ün�vers�te 
Ödülü, Engels�z Bayrak Ödülü, 
Engels�z Program N�şanı ve 
Engell� Dostu Ödülü Sayısı 

20 44 50 55 60 65 70 

Sorumlu B�r�m Kal�te Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Engels�z Ün�vers�te Koord�natörlüğü 

-Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 
-Da�re Başkanlıkları ve D�ğer İdar� B�r�mler 

R�skler -Mevcut yapıların engels�z ün�vers�te bayrağı alacak şek�lde 
düzenlenememe �ht�mal� 
-Kal�te çalışmalarının paydaşlar tarafından d�rençle karşılanması  
-Tasarruf tedb�rler� sebeb� �le bütçe kısıtlamasına g�d�lme �ht�mal� 

Stratej�ler -Engels�z ün�vers�te �ç�n farkındalık oluşturulacak etk�nl�kler 
düzenlenecekt�r  
-Tüm �ç paydaşlar dah�l ed�lerek kal�te güvence s�stem�ne yönel�k 
kurumsal ve b�r�mler düzey�nde b�lg�lend�rme ve eğ�t�mler yapılacaktır  
-B�r�mler�n öz değerlend�rme ve akran değerlend�rme raporlarını 
hazırlamasına yönel�k b�lg�lend�rme toplantıları yapılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 806.566.000.-TL 
Tesp�tler -B�r�mler�n kal�te kom�syonlarının akt�f olmaması neden�yle kal�te 

süreçler�n�n aksaması 
-Paydaşların yapılan etk�nl�klere �lg� göstermemes� 
-Mevcut yapıların dönüşümü zorlaştıracak n�tel�kte olması 
-B�r�mler�n kal�te kom�syonlarının yeter�nce akt�f olmaması 
-Kal�te çalışmalarının �çer�s�nde barındırdığı �ş yükü neden�yle paydaşlar 
tarafından d�rençle karşılanması 

İht�yaçlar -Kal�te kültürünün yaygınlaştırılab�lmes� doğrultusunda süreçler�n 
sadeleşt�r�lmes�. 
-Kal�te kom�syonlarının etk�nl�ğ�n�n artırılması  
-Mevcut yapıların dönüşümü �ç�n mal� kaynak sağlanması 
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K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 
Amaç (A3) Sürdürüleb�l�r ve Kal�te Odaklı B�r Pol�t�ka İzleyerek Kurumsal Kapas�tey� 

Gel�şt�rmek 
Hedef (H3.4) İç Paydaşların Kurumsal A�d�yet�n� ve Tüm Paydaşların Memnun�yet Düzey�n� 

Arttırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yönet�m ve Destek Programı/Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

- 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG3.4.1: Kal�te Süreçler� 
Kapsamında 
Gerçekleşt�r�len İç/Dış 
Paydaş Ger� B�ld�r�m 
Toplantı Sayısı12 

20 51 56 61 66 71 76 

PG3.4.2: İç Paydaşların13 
Memnun�yet Oranı (%) 20 68 70 71 72 73 75 

PG3.4.3: Dış Paydaşların14 
Memnun�yet Oranı (%) 20 68 70 72 75 76 78 

PG3.4.4: İç Paydaşların 
A�d�yet Oranı (%)  20 - 55 60 65 67 70 

PG3.4.5: H�zmet İç� 
Eğ�t�m Sayısı 20 78 88 98 108 118 130 

Sorumlu B�r�m Kal�te Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak 
B�r�mler 

-Personel Da�re Başkanlığı 
-Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 
-D�ğer Da�re Başkanlıkları ve D�ğer İdar� B�r�mler 

R�skler -Kurum kültürü ve kurumsal a�d�yet�n personel tarafından ben�msenememes� 
-Ger�b�ld�r�mler�n önem�n�n paydaşlar tarafından yeter�nce anlaşılamaması  
-Paydaşların memnun�yet ölçüm aracı olan anketlere katılım konusundak� �steks�z 
olma �ht�mal� 

Stratej�ler -Personel�n �ş ver�m�n� ve kurumsal bağlılığını artırmaya yönel�k güncel h�zmet 
�ç� eğ�t�mler ver�lecekt�r 
-Paydaş memnun�yet anketler�yle kurumsal bağlılık düzey� tak�p ed�lecekt�r 
-Paydaşlara yönel�k ger� b�ld�r�m toplantı sayısı artırılacaktır 
-Memnun�yet anketler�nden elde ed�len ver�ler�n süreç �y�leşt�rme faal�yetler�n�n 
merkez�nde yer alması sağlanacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 114.100.000.-TL 
Tesp�tler -Personel�n h�zmet �ç� eğ�t�mlere olan �lg�s�zl�ğ�  

-Paydaş memnun�yet anal�zler�n�n düzenl� yapılmaması 
-H�zmet �ç� eğ�t�mler�n sayısının yeters�z olması 
-Paydaş anketler�ne katılımın �stenen düzeyde olmaması 
-Akadem�k ve �dar� personel�n a�d�yet duygusunun yeterl� düzeyde olmaması 

İht�yaçlar -Personel�n n�tel�ğ�n� arttırmayı amaçlayan h�zmet �ç� eğ�t�m programlarının 
yürütülmes� 
-Düzenl� aralıklarla paydaş anal�z� yapılarak sonuçlarının değerlend�r�lmes� 
-Akadem�k ve �dar� personel�n karar süreçler�nde görüş ve öner�ler�n� �letmes�ne 
�mkan sağlayacak kurumsal mekan�zmalar oluşturulması 
-Paydaşların Ün�vers�tem�zden beklent�ler� düzenl� olarak tesp�t ed�lerek bu 
beklent�ler�n karşılanmasına yönel�k faal�yetler�n planlanması 

 

                                                           
  
  
  

12 Kalite Koordinatörlüğü tarafından gerçekleştirilen toplantılar dikkate alınacaktır.  
13 İç Paydaşlar: İdari ve Akademik personelden oluşmaktadır.  
14 Dış Paydaşlar: Öğrenciler, mezunlar ve diğer dış paydaşlardan oluşmaktadır.  
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K A S TA M O N U  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 2 5 - 2 0 2 9  S T R AT E J İ K  P L A N

KURUMSAL KAPASİTE VE KALİTE 
Amaç (A3) Sürdürüleb�l�r ve Kal�te Odaklı B�r Pol�t�ka İzleyerek Kurumsal 

Kapas�tey� Gel�şt�rmek 
Hedef (H3.5) Mezunlar �le İlet�ş�m� Güçlend�rerek Memnun�yet Düzey�n� Artırmak  
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yönet�m ve Destek Programı/Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Meslek� Yeterl�l�k Sah�b� ve Gel�ş�me Açık Mezunlar Yet�şt�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG3.5.1: Mezun Memnun�yet 
Oranı (%) 100 72 73 74 75 76 78 

Sorumlu B�r�m Kar�yer Gel�şt�rme Uygulama ve Araştırma Merkez� 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Öğrenc� İşler� Da�re Başkanlığı 

-Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 
R�skler -Mezun öğrenc�ye ulaşılamaması 

-Mezun öğrenc�ler�n b�lg� s�stem�n� akt�f kullanma konusunda �steks�z 
olması 
-Mezunların memnun�yet anketler�ne katılıma konusunda �steks�z olması 

Stratej�ler -Mezunlarla �let�ş�me geçmek �ç�n Ün�vers�tem�z sosyal medya hesapları 
etk�n kullanılacaktır 
-Mezunların a�d�yet�n� ve memnun�yet�n� artıracak etk�nl�kler 
düzenlenecekt�r 
-Yen� mezunların mezun�yet �şlemler� önces� s�steme kayıtlarının 
yapılması sağlanacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 109.171.000.-TL 
Tesp�tler -Mezunların ülken�n çeş�tl� yerler�nde yaşaması ve çalışması sebeb�yle 

�let�ş�m�n kopuk olması 
-Mezunların �let�ş�m b�lg�ler�nde meydana gelecek değ�ş�kl�kler ve 
b�lg�ler�n�n güncel olmaması 
-Mezunlara yönel�k etk�nl�kler�n yeters�z olması 

İht�yaçlar -Mezunlara yönel�k b�r�m bazlı etk�nl�kler�n düzenlenmes� 
-Yen� mezun olacak öğrenc�lere s�stem�n tanıtılması 
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BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 
Amaç (A4) Bölgesel Kalkınmada İht�sas Öncel�kl� Çalışmalara ve G�r�ş�mc�l�ğe 

Öncülük Etmek 
Hedef (H4.1) Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�sas Alanı �le İlg�l� Ulusal ve Uluslararası 

Proje Sayısını Artırmak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma Altyapıları 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Ülkem�z�n B�lg� B�r�k�m�n�n Arttırılmasına ve Teknoloj�k Gel�ş�m�ne 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğret�m Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapas�teler�n�n Güçlend�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler�15 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG4.1.1: İht�sas Alanı �le İlg�l� 
BAP Proje Sayısı  25 14 15 15 15 15 16 

PG4.1.2: İht�sas Alanı �le İlg�l� 
TÜBİTAK Proje Sayısı   25 5 8 8 9 9 10 

PG4.1.3: İht�sas Alanı �le İlg�l� 
D�ğer Ulusal Proje Sayısı   25 2 2 2 2 2 3 

PG4.1.4: İht�sas Alanı �le İlg�l� 
Uluslararası Proje Sayısı   25 1 1 1 1 1 2 

Sorumlu B�r�m Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�saslaşma Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Teknoloj� Transfer Of�s� 

-Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 
-Kastamonu Teknokent 

R�skler -Öğret�m elemanlarının proje yazma konusunda �steks�z olması 
-Projelere yeterl� destek ayrılmaması 
-Projeler�n kabul ed�lmeme olasılığı 
-Yeter�nce proje başvurusunun yapılmaması 

Stratej�ler -Akadem�syenlere yönel�k olarak BAP, TÜBİTAK ve uluslararası proje 
destek ve kaynakları konusunda farkındalık yaratıcı eğ�t�m programları 
düzenlenecekt�r.  
-Proje yazma konusunda tecrübel� öğret�m elemanlarının d�ğer 
akadem�syenlere mentorluk yapması sağlanacaktır.  

Mal�yet Tahm�n� 47.186.000.-TL 
Tesp�tler -Bazı programlarda ders yükü ve �dar� görevler sebeb�yle öğret�m 

elemanlarının proje yazmaya yeterl� zaman ayıramaması 
-Proje yazma konusunda deney�ml� öğret�m elemanı sayısının az olması 
-Projeler �ç�n gerekl� olan tekn�k personel ve donanımın yeters�z olması 
-TÜBİTAK ARDEP ve TEYDEB projeler� konusunda b�lg� eks�kl�ğ�n�n 
olması 

İht�yaçlar -Proje yazma eğ�t�mler� düzenlenmes� 
-Dış kaynaklı proje destekler� konusunda b�lg�lend�rme yapılması 
-Tekn�k personel ve donanım eks�kl�ğ�n�n g�der�lmes� 

 

                                                           
  r. 

15 Hedef kartındaki performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir. 
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BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 
Amaç (A4) Bölgesel Kalkınmada İht�sas Öncel�kl� Çalışmalara ve G�r�ş�mc�l�ğe 

Öncülük Etmek 
Hedef (H4.2) Ün�vers�tem�z�n Patent, Faydalı Model, Endüstr�yel Tasarım Başvuru ve 

Belge Sayısını Artırarak Patentler�n T�car�leşmes�n� Sağlamak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma Altyapıları 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Ülkem�z�n B�lg� B�r�k�m�n�n Arttırılmasına ve Teknoloj�k Gel�ş�m�ne 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğret�m Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapas�teler�n�n Güçlend�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG4.2.1: Patent, Faydalı Model 
ve Endüstr�yel Tasarım Başvuru 
Sayısı 

40 83 100 117 135 155 175 

PG4.2.2: Patent, Faydalı Model 
ve Endüstr�yel Tasarım Tesc�l 
Sayısı 

40 31 38 46 55 65 75 

PG4.2.3: T�car�leşen Patent Sayısı 20 0 0 1 1 1 1 
Sorumlu B�r�m Teknoloj� Transfer Of�s� 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Kastamonu Teknokent 
R�skler -Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarımların kabul ed�lmeme 

olasılığı 
-Akadem�syenler�n FSM faal�yetler�ne yeterl� �lg�y� göstermeme �ht�mal� 
-Ün�vers�tem�zde öğret�m elemanlarının FSM kültürünü ben�msememe 
�ht�mal� 

Stratej�ler -Patent/faydalı model/endüstr�yel tasarım başvuru ve değerlend�rme 
süreçler� hakkında öğret�m elemanlarına yönel�k b�lg�lend�rme toplantıları 
yapılacaktır 
-Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım çalışmalarına yönel�k �ş 
dünyası �le görüşme ve toplantılar yapılacaktır 
-Patent, Faydalı Model ve Endüstr�yel Tasarım çalışmalarına yönel�k 
b�r�m z�yaretler� yapılarak farkındalık oluşturulacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 47.187.000.-TL 
Tesp�tler -Ün�vers�tede FSM �le �lg�l� destek b�r�m�n�n kurulmuş ve akt�f olarak 

�şl�yor olması  
-Patentler�n t�car�leşme oranının düşük olması 
-Öğret�m elemanlarının patent, faydalı model, endüstr�yel tasarım 
süreçler� hakkında yeter� kadar b�lg�ye sah�p olmaması 
-Ün�vers�tede g�r�ş�mc�l�k kültürü �sten�len düzeyde olmaması 
-Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım başvuru sürec�n�n uzun 
sürmes� 

İht�yaçlar -Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım sayısının artırılması 
-Patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım başvuru süreçler�n�n daha 
etk�n yürütülmes� 
-Patent, Faydalı Model ve Endüstr�yel Tasarım başvurusu 
eğ�t�mler�n�n ver�lmes� 
-G�r�ş�mc�l�k �le �lg�l� sektörden uzman k�ş�ler�n araştırmacı ve 
öğrenc�lerle buluşturulacağı etk�nler�n yapılması 
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BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 
Amaç (A4) Bölgesel Kalkınmada İht�sas Öncel�kl� Çalışmalara ve G�r�ş�mc�l�ğe 

Öncülük Etmek 
Hedef (H4.3) Teknoloj� Gel�şt�rme Bölgeler� (TGB) Performans Endeks�nde İlk 50 

İçer�s�nde Yer Almak 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma Altyapıları 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Ülkem�z�n B�lg� B�r�k�m�n�n Arttırılmasına ve Teknoloj�k Gel�ş�m�ne 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğret�m Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapas�teler�n�n Güçlend�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG4.3.1: Teknoloj� Gel�şt�rme 
Bölgeler� Performans Endeks 
Sıralaması16 

100 58 56 54 52 51 50 

Sorumlu B�r�m Kastamonu Teknokent   
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Teknoloj� Transfer Of�s� 

-Ver� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 
R�skler -Performans endeks sıralamasında yer alan kr�terler�n değ�şme �ht�mal� 

-Personel�n bel�rlenen hedeflere ulaşma konusunda mot�vasyonunun 
düşük olma �ht�mal� 

Stratej�ler -AR-GE ve kuluçka f�rma sayısı artırılacaktır 
-AR-GE personel sayısın artırılmasına yönel�k f�rmalar �le görüşmeler 
gerçekleşt�r�lecekt�r 
-Kapas�te gel�şt�rme faal�yetler� düzenlenecekt�r 
-FSM başvuru ve tesc�l sayısının artırılmasına yönel�k faal�yetler 
düzenlenecekt�r 

Mal�yet Tahm�n� 47.187.000.-TL 
Tesp�tler -Projelerden elde ed�len fon tutarlarının düşük sev�yelerde olması 

-Teknoloj� Gel�şt�rme Bölgeler� Performans endeks�nde yükselen b�r 
trend�n olması 
-Kuluçka alanının ve f�rma sayısının az olması 

İht�yaçlar -Performans endeks sıralamasına g�rmey� sağlayacak değ�şkenlere 
yönel�k öncel�klend�rmen�n yapılması 

 

                                                           
  

16 Performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir. 
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BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 
Amaç (A4) Bölgesel Kalkınmada İht�sas Öncel�kl� Çalışmalara ve G�r�ş�mc�l�ğe 

Öncülük Etmek 
Hedef (H4.4) Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�sas Alanı Öncel�kl� G�r�ş�mc�l�k 

Programları Düzenlemek ve Bu Programlar Kapsamında Yen� Kuluçka 
F�rmalarının Kurulmasını Sağlamak 

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma Altyapıları 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Ülkem�z�n B�lg� B�r�k�m�n�n Arttırılmasına ve Teknoloj�k Gel�ş�m�ne 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğret�m Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapas�teler�n�n Güçlend�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG4.4.1: G�r�ş�mc�l�k Program 
Sayısı 50 - 1 1 2 2 3 

PG4.4.2: Yen� Kurulan Kuluçka 
F�rması Sayısı 50 - 1 1 2 2 3 

Sorumlu B�r�m -Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�saslaşma Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Teknoloj� Transfer Of�s� 

-B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�nasyon B�r�m� 
-Kastamonu Teknokent 

R�skler -Kuluçka kapas�tes�n�n artırılmasında bürokrat�k engeller oluşma �ht�mal� 
-Plan dönem� süres�nce yeterl� kuluçka mekanının oluşturulamama 
�ht�mal� 

Stratej�ler -İht�sas odaklı yen� g�r�ş�mc�l�k programları açılmasına yönel�k 
g�r�ş�mc�l�k ders� veren akadem�syenler �le toplantılar düzenlenecekt�r 
-G�r�ş�mc�l�kle �lg�l� etk�nl�k sayısı (eğ�t�m, çalıştay vb.) arttırılacaktır 
-Ün�vers�te b�r�mler�nde Kastamonu Teknokent ve TTO tanıtımı amacıyla 
etk�nl�kler düzenlenecekt�r. 

Mal�yet Tahm�n� 47.187.000.-TL 
Tesp�tler -Mevcut g�r�ş�mc�l�k programlarının başarılı b�r şek�lde tamamlanmış 

olması 
-Mevcut kuluçka alanının gen�şlet�lme �ht�yacı 
-İht�sas alanı �le �lg�l� ün�vers�teye ekstra proje bütçe tahs�s�n�n yapılması 
-G�r�ş�mc�l�k programlarının tabana yayılamaması 

İht�yaçlar -Kuluçka alanının gen�şlet�lmes� 
-Akadem�syenlere kuluçka merkez� ve g�r�ş�mc�l�k programlarının önem� 
konusunda b�lg�lend�rme yapılması 
-Kastamonu Teknokent’�n b�l�n�rl�ğ�n�n artırılması 
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BÖLGESEL KALKINMA, İHTİSASLAŞMA VE GİRİŞİMCİLİK 
Amaç (A4) Bölgesel Kalkınmada İht�sas Öncel�kl� Çalışmalara ve G�r�ş�mc�l�ğe 

Öncülük Etmek 
Hedef (H4.5) Ün�vers�te-Sanay� İş b�rl�ğ� Çalışmaları Çerçeves�nde İnovat�f Teknoloj� 

Çıktısı Sağlayacak Yazılım Gel�şt�rmek 
Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Araştırma Altyapıları 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Ülkem�z�n B�lg� B�r�k�m�n�n Arttırılmasına ve Teknoloj�k Gel�ş�m�ne 
Katkıda Bulunmak Üzere Yükseköğret�m Kurumlarında Araştırma 
Altyapılarının Kurulması ve Kapas�teler�n�n Güçlend�r�lmes� 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG4.5.1: Yazılım (WEB 
uygulaması WEB Platformu vb.) 
Sayısı  

100 1 2 2 2 2 3 

Sorumlu B�r�m Teknoloj� Transfer Of�s� 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Kastamonu Teknokent 

-B�l�msel Araştırma Projeler� Koord�nasyon B�r�m� 
-Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�saslaşma Koord�natörlüğü 

R�skler -Gel�şt�r�lecek yazılım konusun da sanay�n�n beklent�ler�n�n tesp�t 
ed�lememe �ht�mal� 
-Ekonom�k şartlar neden�yle ödenek kısıtlamasına g�d�lme �ht�mal� 
-Personel�n �novat�f yaklaşımlar �çeren yazılım projes� f�kr� konusunda 
mot�vasyonunun olmama �ht�mal� 

Stratej�ler -Yen� projeler gel�şt�rme konusunda eğ�t�mler ver�lecekt�r 
-İnovat�f projeler üret�lmes�ne yönel�k farkındalığı artıracak 
b�lg�lend�rmeler yapılacaktır 
-TTO İnovat�f Teknoloj�ler Of�s�n�n etk�nl�ğ� artırmaya yönel�k 
�y�leşt�rmeler yapılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 47.186.000.-TL 
Tesp�tler Ün�vers�te sanay� �ş b�rl�ğ�n�n yeterl� düzeyde olmaması 

İnovat�f Teknoloj�ler Of�s�n�n yeters�z olması 
İht�yaçlar Ün�vers�te sanay� �ş b�rl�ğ�n�n güçlend�r�lmes� 

İnovat�f Teknoloj�ler Of�s�n�n güçlend�r�lmes� 
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK 
Amaç (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma H�zmet Faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler (BM) 

Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Doğrultusunda S�steml� B�r Şek�lde 
Gerçekleşt�rmek 

Hedef (H5.1) Ün�vers�tem�z Tarafından Toplum Yararına Sunulan H�zmetler�n ve Bu 
H�zmetlerden Faydalananların Sayısını Artırmak 

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m Faal�yetler� 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Toplumun Tüm Kes�mler�ne İht�yaç Duyduğu Alanlarda Eğ�t�mler Ver�lmes�, 
Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İş B�rl�ğ�n�n 
Gel�şmes�ne Katkıda Bulunulması 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG5.1.1: Toplumsal Katkı 
Bağlamında Üret�len D�j�tal 
İçer�k Sayısı 

20 0 5 10 15 20 25 

PG5.1.2: Ün�vers�tem�z 
Laboratuvarlarında 
Paydaşların İht�yaçlarını 
Karşılamak İç�n Yapılan 
Anal�z Sayısı 

20 3.384 3.400 3.410 3.415 3.420 3.425 

PG5.1.3: Araştırma 
Hastanes� ve Hayvan 
Hastanes�nde Kurum Dışı 
Tedav� H�zmet� Alan Hasta 
Sayısı 

20 35.297 60.750 70.000 77.000 85.000 95.000 

PG5.1.4: Ün�vers�te Sosyal 
Tes�sler�nden Faydalanma 
Sayısı 

20 137.446 300.000 350.000 400.000 500.000 600.000 

PG5.1.5: Kütüphane 
Kaynaklarından Faydalanan 
Dış Paydaşların Sayısı 

20 11.678 25.000 30.000 32.500 35.000 40.000 

Sorumlu B�r�m Ver� Anal�z� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak 
B�r�mler 

-Kastamonu Ün�vers�tes� Merkez� Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve Araştırma 
Merkez� 
-Veter�ner Fakültes� 
-Sağlık, Kültür ve Spor Da�re Başkanlığı 
-Kütüphane ve Dokümantasyon Da�re Başkanlığı 
-TTO Sosyal Of�s 

R�skler -Dış paydaşların �ş b�rl�ğ� yapmaya gönüllü olmaması 
-Ün�vers�tem�z�n �mkanlarının hedef k�tleye ulaşamaması 
-Talep ed�len her türlü h�zmet taleb�n�n karşılanamaması 

Stratej�ler -Yeterl� tanıtım faal�yetler� yapılacaktır 
-Laboratuvarın akred�te ve gen�ş anal�z kapas�tes�ne sah�p olduğu paydaş z�yaretler� 
�le duyurulacaktır 
-D�j�tal platformlar daha etk�n kullanılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 171.657.000.-TL 
Tesp�tler -Yakın �llerde bulunan merkez laboratuvarlarla rekabet �ç�nde olması 

-Ün�vers�tem�z�n �mkanlarının dış paydaşlar tarafından tanınırlığının az olması 
-Hayvan hastanes�n�n alt yapısının yeters�zl�ğ� 
-Personel yeters�zl�ğ� 

İht�yaçlar -Anal�z çeş�tl�l�ğ�n�n taleplere göre artırılması 
-Hayvan hastanes�n�n alt yapısının gel�şt�r�lmes� 
-Toplumsal katkı bağlamında d�j�tal İçer�k üret�m�n�n teşv�k ed�lmes� 
-Personel sayısının artırılması 
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK 
Amaç (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma H�zmet Faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler 

(BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Doğrultusunda S�steml� B�r 
Şek�lde Gerçekleşt�rmek 

Hedef (H5.2) S�v�l Toplum Kuruluşları (STK) �le İşb�rl�ğ�n� Güçlend�rmek Amacıyla 
S�v�l Toplum Alanında İşb�rl�ğ�ne Yönel�k B�r�m Açmak ve Etk�nl�ğ�n� 
Artırmak 

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m 
Faal�yetler� 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Toplumun Tüm Kes�mler�ne İht�yaç Duyduğu Alanlarda Eğ�t�mler 
Ver�lmes�, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası 
Kuruluşlarla İş B�rl�ğ�n�n Gel�şmes�ne Katkıda Bulunulması 

 
Performans Göstergeler� 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG5.2.1: S�v�l Toplum Alanında 
İşb�rl�ğ�ne Yönel�k Kurulacak 
B�r�m�n Tamamlanma Oranı (%) 

50 - 25 100 100 100 100 

PG5.2.2: Ün�vers�te-STK 
Arasında İmzalanan Protokol 
Sayısı 

30 38 40 42 45 47 50 

PG5.2.3: Ün�vers�te-STK 
İşb�rl�ğ�yle Düzenlenen B�l�m, 
Kültür ve Sanat Faal�yet� Sayısı 20 5 10 15 20 25 30 

Sorumlu B�r�m Rektörlük 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler, Enst�tüler, Yüksekokullar, Meslek Yüksekokulları 

-İdar� B�r�mler 
R�skler -Kurulacak b�r�m �ç�n yeterl� personel sağlanamaması 

-Yapılan �ş b�rl�kler�n�n �şlevsell�k kazanamaması 
-Doğal afet ve ekonom�k nedenlerle b�l�msel, kültürel ve sanatsal 
faal�yetler yapılamaması  

Stratej�ler -Ün�vers�te �nsan kaynakları �çer�s�nden görevlend�rme yapılacaktır 
-Ün�vers�te STK �ş b�rl�ğ� artırılacaktır 
-B�l�msel, kültürel ve sanatsal faal�yetler�n STK’larla b�rl�kte 
düzenlenmes� teşv�k ed�lecekt�r 

Mal�yet Tahm�n� 212.378.000.-TL 
Tesp�tler -Kurulacak b�r�m �ç�n n�tel�kl� personel gereks�n�m� 

-STK’larla �ş b�rl�ğ�n�n yeterl� düzeyde olmaması 
-B�l�msel, kültürel ve sanatsal faal�yetlerde STK katılımının yeters�z 
olması 

İht�yaçlar -B�r�m�n kuruluşu sürec�n�n hedeflenen sürede tamamlanması 
-Kurulacak b�r�m �ç�n personele �ht�yaç duyulması 
-Mal� kaynakların artırılması  
-STK’ların faal�yet alanları �le Ün�vers�ten�n b�r�mler�n�n eşleşt�r�lmes� 
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17 Hedef kartındaki performans göstergesi değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir. 

TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK 
Amaç (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma H�zmet Faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler 

(BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Doğrultusunda S�steml� B�r 
Şek�lde Gerçekleşt�rmek 

Hedef (H5.3) Fakülte, Yüksekokul, Meslek Yüksekokulları �le Öğrenc� Topluluklarının 
Sosyal Sorumluluk Proje Sayısını Artırmak 

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yönet�m ve Destek/ Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

- 

 
Performans Göstergeler�17 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG5.3.1: Fakültelerde ve 
Yüksekokullarda (Akadem�k ve 
Öğrenc�) Yapılan Sosyal 
Sorumluluk Proje Sayısı 

50 45 60 65 70 75 80 

PG5.3.2: Meslek 
Yüksekokullarında (Akadem�k ve 
Öğrenc�) Yapılan Sosyal 
Sorumluluk Proje Sayısı 

40 7 45 50 55 60 65 

PG5.3.3: Öğrenc� Toplulukları 
Tarafından Yapılan Sosyal 
Sorumluluk Proje Sayısı 

10 4 5 6 7 8 9 

Sorumlu B�r�m TTO-Sosyal Of�s 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-Koord�natörlükler 
-Merkezler 
-İdar� B�r�mler 

R�skler -B�r�mler�n proje üretme ve projelere destek vermede �steks�z olması 
-Sosyal sorumluluk projeler�n�n tanıtımının yeter�nce yapılamaması 
-Sosyal of�s�n yeterl� etk�y� oluşturamaması 

Stratej�ler - Yen� kurulacak S�v�l Toplum Alanında İşb�rl�ğ�ne Yönel�k B�r�m �le sosyal 
of�s�n entegrasyonu sağlanacaktır 
-Sosyal sorumluluk projeler� teşv�k ed�lecekt�r 
-Sosyal sorumluluk projeler� yazma eğ�t�m� ver�lecekt�r 
-Sosyal sorumluluk projeler�n�n etk�n tanıtımı yapılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 103.504.000.-TL 
Tesp�tler -Sosyal sorumluluk b�l�nc�n�n gel�şt�r�lememes�. 

-Sosyal sorumluluk projeler� hakkında farkındalığın yeters�z olması 
-Sosyal sorumluluk projeler�ne madd� destek sağlanamaması 
-Bazı akadem�k personel�n ders yoğunluğu neden�yle Sosyal sorumluluk 
projeler�ne �lg� göstermemes� 

İht�yaçlar - Sosyal sorumluluk projeler�n�n etk�n şek�lde tanıtımının yapılması 
-Akadem�syen ve öğrenc�ler�n sosyal sorumluluk projeler�ne katılmalarının 
sağlanması  
-Mal� kaynakların artırılması  
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK 
Amaç (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma H�zmet Faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler 

(BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Doğrultusunda S�steml� B�r 
Şek�lde Gerçekleşt�rmek 

Hedef (H5.4) Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında Düzenlenen Eğ�t�m/Kurs Sayısını 
Artırmak 

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğret�m Kurumları Sürekl� Eğ�t�m 
Faal�yetler� 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

Toplumun Tüm Kes�mler�ne İht�yaç Duyduğu Alanlarda Eğ�t�mler 
Ver�lmes�, Kamu Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası 
Kuruluşlarla İş B�rl�ğ�n�n Gel�şmes�ne Katkıda Bulunulması 

 
Performans Göstergeler�18 

Hedefe 
Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� (2024) 
2025 2026 2027 2028 2029 

PG5.4.1: Hayat Boyu Öğrenme 
Kapsamında Ver�len Eğ�t�m 
Sayısı 

40 2 3 4 5 6 7 

PG5.4.2: Hayat Boyu Öğrenme 
Kapsamında Ver�len Kurs Sayısı  40 2 3 4 5 6 7 

PG5.4.3: Hayat Boyu Öğrenme 
Kapsamında Belge Alan 
(Sert�f�ka, Katılım ve Başarı 
Belges�) K�ş� Sayısı  

20 12 50 70 90 110 120 

Sorumlu B�r�m Sürekl� Eğ�t�m Araştırma ve Uygulama Merkez� (KASÜSEM) 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 

-Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 
R�skler -Düzenlenecek eğ�t�m ve kurslara yeterl� başvurunun olmaması 

-Talep ed�len eğ�t�m ve kursları verecek yeterl� personel bulunmaması 
Stratej�ler -Düzenlenecek eğ�t�m ve kurslar d�j�tal platformlarda etk�n b�r şek�lde 

duyurulacaktır 
-Hayat Boyu Öğrenme kapsamında ver�lmes� planlanacak eğ�t�mler �le 
�lg�l� akadem�syenler�n görüşler� alınacaktır 
-KASÜSEM’�n d�j�tal alt yapısına yönel�k eğ�t�m materyaller� 
artırılacaktır 

Mal�yet Tahm�n� 8.747.000.-TL 
Tesp�tler -KASÜSEM’de Hayat Boyu Öğrenme kapsamında düzenlenen eğ�t�m ve 

kurs sayısının sınırlı olması 
-KASÜSEM’de d�j�tal materyal sayısının yeters�z olması 
-KASÜSEM’de personel sayısının yeters�z olması 

İht�yaçlar -Hayat Boyu Öğrenme kapsamında düzenlenen eğ�t�m ve kurs sayısının 
artırılması 
-D�j�tal materyal sayısının artırılması 
-Personel sayısının artırılması 

 

                                                           
   

18 Hedef kartındaki performans gösterge değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir.  
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TOPLUMSAL KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK 
Amaç (A5) Sosyal Sorumluluk ve Topluma H�zmet Faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler 

(BM) Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Doğrultusunda S�steml� B�r 
Şek�lde Gerçekleşt�rmek 

Hedef (H5.5) Sürdürüleb�l�r ve İkl�m Dostu Kampüs Dönüşümü Kapsamında 
GreenMetr�c Türk�ye Sıralamasında İlk 20’de/Dünya Sıralamasında �se 
İlk 200 Ün�vers�te İçer�s�nde Yer Almak 

Amacın İlg�l� Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Yönet�m ve Destek/ Üst Yönet�m, İdar� ve Mal� H�zmetler 

Amacın İl�şk�l� Olduğu Alt 
Program Hedef� 

- 

 
Performans Göstergeler�19 Hedefe 

Etk�s� 
(%) 

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer� 
(2024) 

2025 2026 2027 2028 2029 

PG5.5.1: GreenMetr�c Türk�ye 
Sıralaması 50 25 24 23 22 21 20 

PG5.5.2: GreenMetr�c Dünya 
Sıralaması 50 287 275 255 235 215 200 

Sorumlu B�r�m Ver� Anal�z� İzleme ve Değerlend�rme Koord�natörlüğü 
İş B�rl�ğ� Yapılacak B�r�mler -Fakülteler/Enst�tüler/Yüksekokullar/Meslek Yüksekokulları 

-İdar� B�r�mler 
R�skler -Çevre dostu projeler�n, eğ�t�mler�n ve faal�yetler�n desteklenmeme 

�ht�mal�  
-İç paydaşların çevre b�l�nc�n�n yeter� düzeyde gel�şt�r�lememes� 
-İnsan faktörü farkındalığının düşük olması 

Stratej�ler -Çevreye duyarlı farkındalık eğ�t�mler� desteklenecekt�r.  
-Çevre ve ger� dönüşüme yönel�k faal�yetler yapılacak ve bu faal�yetlere 
katılım teşv�k ed�lecekt�r.  
-Sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler�n�n �zlenmes�ne yönel�k toplantılar 
yapılacaktır  
-Karbon ayak �z�n�n azaltılmasına yönel�k faal�yetler yapılacaktır. 
-Ger� Dönüşüm ve Sürdürüleb�l�rl�k �le �lg�l� öğrenc� topluluğu kurulması 
teşv�k ed�lecekt�r. 

Mal�yet Tahm�n� 703.063.000.-TL 
Tesp�tler -GreenMetr�c Türk�ye ve Dünya sıralamasına g�rme mot�vasyonunun 

olması 
İht�yaçlar -Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� personel ve öğrenc�ler�n farkındalığının 

artırılması sağlanmalı 
-Mal� kaynakların artırılması  
-Hayat boyu öğrenme kapsamında sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� eğ�t�m ya da 
kurs düzenlenmes� 

 

                                                           
  

19 Hedef kartındaki performans gösterge değerleri kümülatif olarak belirlenmemiştir. 
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7.3. Hedef R�skler� ve Kontrol Faal�yetler�
Amaç 1: Uluslararası Standartlarda Öğrenc� Merkezl� ve Kal�te Odaklı Eğ�t�m-Öğret�m 
Anlayışıyla Alanında Yetk�n Mezunlar Yet�şt�rmek.

Tablo 33- Hedeflere İl�şk�n R�sk ve Kontrol Faal�yetler�

Hedef 1.3 Uluslararası İş B�rl�kler�n� Gel�şt�rerek Uluslararası Öğret�m Elemanı �le Öğrenc�ler�n N�cel�k ve 
N�tel�ğ�n� Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Rekabet ed�len ün�vers�te 
sayısının fazla olması 

• Ülkeler arası 
s�yas�/pol�t�k/ekonom�k vb. 
sorunların ortaya çıkması 

• Yabancı d�lde eğ�t�m vereb�lecek 
akadem�k personel�n az ya da 
�steks�z olması 

Uluslararası �ş 
b�rl�kler�n�n 
gel�şt�r�lerek uluslararası 
öğret�m elemanı 
kazanımı sağlanması ve 
bu doğrultuda öğrenc� 
sayısının artırılması ve 
n�tel�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� 

• Bu konuda rekabette önde olan ün�vers�teler�n 
anal�z�n�n yapılması 

• Uluslararası �ş b�rl�ğ� �le yapılan proje ve 
araştırmaların sayısının artırılması 

• Proje, araştırma gel�şt�rme ve �ş b�rl�ğ� 
kültürünün yerleşmes� �ç�n eğ�t�m, çalıştay, 
panel ve konferansların düzenlenmes� 

• Akadem�k personel�n uluslararası �ş b�rl�ğ� 
çalışmalar �ç�n teşv�k ed�lmes� 

 

Hedef 1.2 Mevcut Eğ�t�m-Öğret�m Programlarında Çağın Gerekt�rd�ğ� Yen�l�kler� ve Kal�tey� Sağlayacak 
Öğrenc� Merkezl� Uygulamaları Arttırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• ÇAP/Yan dal yapmayı düşünen 
öğrenc� sayısının az olma �ht�mal� 

• İl�m�zde staj �mkanlarının kısıtlı 
olması 

• Programların 7+1 ve 3+1 açmaya 
�stekl� olmaması 

• Dış paydaşların öğrenc�ye staj, 
meslek� eğ�t�m uygulaması 
yaptırmaya �stekl� olmaması 

• Bütçe kısıntısına g�d�lme �ht�mal� 

Mevcut eğ�t�m-öğret�m 
programlarında çağın 
gerekt�rd�ğ� yen�l�kler� 
ve kal�tey� sağlayacak 
öğrenc� merkezl� 
uygulamalara 
odaklanılması 

• Öğrenc�lere eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n b�r 
parçası olarak staj olanağı sunan akadem�k 
b�r�m sayısının artırılması 

• 7+1 ve 3+1 olacak şek�lde güncellenen eğ�t�m 
programı sayısı ve �zlenmes� 

• Staj ve �şbaşı eğ�t�m� programlarının 
yaygınlaştırılmasını sağlayacak şek�lde 
yönet�m ve f�nansman konuları da dah�l 
olmak üzere özel sektör katılımının artırılması 

• Ün�vers�te b�r�mler� �le çeş�tl� kurum/ 
kuruluşlar arasında staj/�şyer� eğ�t�m�ne 
yönel�k protokoller yapılması 

• ÇAP/Yan dal hakkında öğrenc�lere ve b�r�m 
yetk�l�ler�ne b�lg� veren konferansların 
düzenlenmes� ve bunların sayısının akadem�k 
b�r�m bazında �zleme ve değerlend�rmes�n�n 
yapılması  

 

Hedef 1.1 Öğret�m Elemanlarının B�lg�, Becer� ve Yetk�nl�kler�n� Gel�şt�rmek 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Öğret�m elemanlarının �steks�z 
olması 

• Yen� öğret�m elemanı almaktak� 
zorluklar 

• Mal� kaynakların yeters�z kalması 
• Bazı programlara taleb�n üzer�nde 

kontenjan ver�lmes� 

Öğret�m elemanlarının 
b�lg� becer� ve 
yetk�nl�kler�n� 
gel�şt�rmeye yönel�k 
düzenlenen etk�nl�klere 
yeter� düzeyde katılım 
göstermemes� 

• Öğret�m elemanlarının b�lg� becer� ve 
yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmeye yönel�k 
düzenlenen etk�nl�klere yeter� düzeyde katılım 
göstermemes� akadem�k personel sayısının 
artırılması ve kontrolü 

• B�l�msel araştırma kültürünün yerleşmes� �ç�n 
eğ�t�m, panel ve konferansların düzenlenmes�  

• Öğret�m elemanı başına düşen öğrenc� 
sayısının düşürülmes� 
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Hedef 1.4 L�sansüstü Eğ�t�m-Öğret�m Faal�yetler�n�n N�cel�k ve N�tel�ğ�n� Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Yayın yapma ve proje konusunda 
öğrenc�ler�n �steks�z olması 

• Danışmanların gerekl� 
yönlend�rmeler� yapmaması 

• L�sansüstü eğ�t�m konusunda 
b�l�nçl� ve n�tel�kl� öğrenc�n�n 
gelmemes� 

L�sansüstü eğ�t�m-
öğret�m faal�yetler�n�n 
n�cel�ğ�n� ve n�tel�ğ�n� 
artırmaya yönel�k olarak 
faal�yetler 
gerçekleşt�rmek 

• İlg�l� dönem sonuna kadar ulusal/uluslararası 
derg�lerde yayınlanan l�sansüstü tezlerden 
türem�ş makale sayısı 

• İlg�l� dönem sonuna kadar açılan l�sansüstü 
program sayısı 

• L�sans ve l�sansüstü programların şehr�n ve 
bölgen�n �ht�yaçları doğrultusunda açılması 

• L�sansüstüne kabul ed�lecek öğrenc�ler�n 
ALES taban puanı yükselt�lmes� 

Hedef 1.5 Mezunlarla Etk�leş�m� Güçlend�rerek Mezunların İst�hdam Oranını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Mezunların tak�p s�stem�n� akt�f 
kullanmaması 

• Kamu/özel sektörde �st�hdama 
yönel�k kısıtlamaların olması 

• Hal�hazırda bazı programların 
gelecekte geçerl�l�ğ�n� kaybetme 
�ht�mal�n�n olması 

Mezunlarla etk�leş�m� 
güçlend�r�lmes� 
doğrultusunda mezun 
öğrenc�ler�n �st�hdam 
oranının artırılması 

• Mezun tak�p s�stem�n�n etk�n kullanılıp 
kullanılmadığının �zlenmes� 

• Mezun öğrenc� �st�hdam oranı tak�b�n�n 
yapılması 

• Mezun öğrenc�ler� �st�hdam eden 
Kurum/kuruluşların, mezunların 
yeterl�l�kler�ne �l�şk�n memnun�yet 
düzeyler�n�n ölçülmes� 

• Mezun öğrenc�ler�n ortalama �lk �ş bulma 
süreler�n�n hesaplanması 

• Mezun öğrenc�ler�n ortalama kazançlarının 
hesaplanması 
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Amaç 2: Ulusal/Uluslararası N�tel�kl� Araştırma ve Proje Kültürünü Gel�şt�rmek ve Tabana 
Yaymak.

Hedef 2.1 Ulusal/Uluslararası Ar-Ge Proje Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Öğret�m elemanı ve öğrenc�ler�n 
proje yazma konusunda �steks�z 
olması 

• Projelere yeterl� destek 
ayrılamaması 

• Projeler�n kabul ed�lmeme 
olasılığı 

• Yeter�nce proje başvurusunun 
yapılmaması 

Ulusal/uluslararası Ar-
Ge proje sayısının 
artırılması 

• Öğret�m elemanı başına tamamlanan ve 
devam eden ulusal/uluslararası Ar-Ge proje 
sayısının tesp�t� 

• Öğret�m elemanı başına tamamlanan ve 
devam eden ulusal/uluslararası Ar-Ge 
projeler�n�n toplam bütçeler�n�n tesp�t� 

• Ar-Ge proje kültürünün yerleşmes� �ç�n 
eğ�t�m, panel ve konferansların 
düzenlenmes� 

• Akadem�k b�r�mler�n Ar-Ge performans 
göstergeler�n�n düzenl� aralıklarla �zlenmes� 

• Projeler�m�z� “b�rl�kte yazıyoruz” 
eğ�t�mler�n�n devam ett�r�lmes� ve bu 
eğ�t�mlere katılanların sayısının �zlenmes� 
ve eğ�t�mden sonra projeye dönüşme 
sayılarının tak�p ed�lmes�  

 

Hedef 2.2 Öğret�m Elemanı Başına Düşen Uluslararası Yayın Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Bazı öğret�m elemanlarının 

uluslararası yayın yapma 
konusunda �steks�z olması 

• Öğret�m elemanları yayın 
künyeler�nde ün�vers�te b�lg�ler�n� 
kullanmaması  

• Öğret�m elemanlarının ders 
yükler�n�n fazla olması 
durumunda b�l�msel araştırma �ç�n 
yeterl� zamanı ayıramayacak 
olması 

• Bazı öğret�m elemanlarının 
uluslararası yayın konusunda 
kend�ler�n� yeters�z görmes� 

Öğret�m elemanı başına 
düşen uluslararası yayın 
sayısını artırmaya 
yönel�k faal�yetler 
gerçekleşt�rmek ve 
�zlence oluşturmak 

• Uluslararası hakeml� derg�lerde yayımlanmış 
öğret�m elemanı başına düşen yayın sayısının 
(öğret�m elemanı sınıflandırması 
çerçeves�nde) çeyrek döneml�k hesaplanması 
ve tak�b�n�n yapılması 

• Bu hedefe ulaşmak �ç�n teşv�k ve destek 
mekan�zmalarının çeş�tlend�r�lmes�, 
yoğunlaştırılması ve bu faal�yetler�n toplam 
uluslararası yayın sayısına etk�s�n�n 
araştırılması 

• Stratej�k plan hedefler� doğrultusunda 
b�r�mlere atfed�len hedefler�n süreç �ç�nde 
�zlenmes� hedefe ulaşmak �ç�n gerekl� 
durumlarda çalışmaların yapılması 

 

Hedef 2.3 Düzenlenen Ulusal ve Uluslararası B�l�msel Etk�nl�k Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• B�l�msel etk�nl�k tanıtımlarının 

�y� yapılamaması 
• B�l�msel etk�nl�kler� 

destekleyecek kamu-sanay� �ş 
b�rl�kler�n�n yeters�z kalması 

• Etk�nl�kler �ç�n gerekl� bütçen�n 
sağlanamaması 

Ün�vers�tem�z 
bünyes�nde düzenlenen 
ulusal ve uluslararası 
b�l�msel etk�nl�k 
sayısının artırılması 

Eğ�t�m öğret�m, araştırma gel�şt�rme ve sosyal 
sorumluluk kapsamında düzenlenen ulusal ve 
uluslararası b�l�msel faal�yet sayısının 
performans �zleme kartları, b�r�m faal�yet 
raporları ve akadem�k ver� yönet�m s�stem� 
vasıtasıyla tak�b�n�n yapılması  
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Hedef 2.5 TÜBİTAK ARDEB ve TEYDEB Proje Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Öğret�m elemanlarının proje 
yazma konusunda �steks�z olması 

• Projelere yeterl� destek 
ayrılamaması 

• Projeler�n kabul ed�lmeme 
olasılığı 

• Yeter�nce proje başvurusunun 
yapılmaması 

ARDEB ve TEYDEB 
proje kültürünün 
gel�şt�r�lmes� 

• Öğret�m elemanı başına tamamlanan ve 
devam eden ARDEB ve TEYDEB proje 
sayısının tesp�t� 

• ARDEB ve TEYDEB proje yazım kültürünün 
yerleşmes� �ç�n panel ve konferansların 
düzenlenmes�  

• Kabul ed�len ARDEB ve TEYDEB proje 
sayısının başvuru yapılan toplam proje 
sayısına oranının bel�rlenmes� 

 

Hedef 2.4 URAP Türk�ye Sıralamasında İlk 50 Ün�vers�te İçer�s�nde Yer Almak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Ver�ler�n doğru b�r şek�lde 
�şlenmemes� 

• Stratej�k planda b�l�msel 
araştırmalar �le �lg�l� bel�rlenen 
hedefler�n akadem�k personel 
tarafından ben�msenememes� 

URAP Türk�ye 
sıralamasında �lk 50 
ün�vers�te �çer�s�nde yer 
almak 

• URAP göster� set� ver�ler�n�n tak�b�n�n 
yapılması ve zayıf göstergeler�ndek� 
eks�kl�kler�n tamamlanması 

• Akadem�k Ver� Yönet�m S�stem� (ÜNİS)’de 
per�yod�k olarak akadem�k performans 
değerlend�rme raporlarının hazırlanması ve 
b�r�mlerle paylaşılması 
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Amaç 3: Sürdürüleb�l�r ve Kal�te Odaklı B�r Pol�t�ka İzleyerek Kurumsal Kapas�tey� Gel�şt�rmek.

Hedef 3.1 Hal� Hazırdak� Fakülteler�n Tamamında Akred�tasyon Başvurusunda Bulunmak ve Akred�te 
Olan Program Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Akred�tasyon süreçler�n�n 

uzunluğu neden�yle stratej�k plan 
dönem�nde bazı başvuruların 
sonuçlanmaması 

• Akred�tasyon başvuru 
mal�yetler�n�n artma �ht�mal� 

• Tasarruf tedb�rler� sebeb� �le 
akred�tasyon konusunda bütçe 
kısıtlamasına g�d�lme �ht�mal� 

• Bazı programlarda akred�tasyon 
başvurusu �ç�n gerekl� olan 
dernekler�n açılmaması  

• B�r�mlerdek� akred�tasyon 
çalışmalarında bulunacak 
akadem�k ve �dar� personel�n 
�steks�z olması ya da sürec� 
ben�mseyememes� 

Akred�te olmuş program 
sayısının artırılması 

• Ün�vers�tem�z bünyes�nde akred�tasyon 
sürec�nde programlara rehberl�k eden b�r 
b�r�m oluşturulması 

• Akred�te olan program sayısının toplam 
program sayısına oranının tesp�t� 

 

Hedef 3.2 D�j�tal Dönüşüm Kapsamında 2025 Yılı Sonuna Kadar Entegre B�r Kal�te Güvences�, Stratej�k 
Planlama, Performans ve Ver� Yönet�m S�stem� Kurmak ve S�stem�n Sürdürüleb�l�rl�ğ�n� Sağlamak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• S�stem�n oluşturulmasında görev 

alacak personel�n �ş yoğunluğu 
neden�yle s�stem�n 
tamamlanmasının gec�kmes� 

• Yen� s�stem�n personel tarafından 
ben�msenmemes� ya da 
ben�msenmes�n�n zaman alması 

• Personel�n kurulacak s�stem �ç�n 
ver�lecek eğ�t�mlere �lg� 
göstermemes� 

D�j�tal dönüşüm 
kapsamında kal�te 
güvences�, stratej�k 
planlama, performans 
ve ver� yönet�m� 
s�stemler�n�n 
entegrasyonunun 
sağlanması 

Bütünleş�k Kal�te Yönet�m� ve D�j�tal 
Dönüşüm Koord�nasyon Kurulu 
oluşturulması ve alt kom�syonların kurulması, 
sürekl� �y�leşt�rme faal�yetler�n 
�stat�st�kler�n�n tak�p ed�lmes� 

 

Hedef 3.3 Engels�z Ün�vers�te Bakış Açısıyla Ün�vers�tem�zde Kal�te Kültürünü Yaygınlaştırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Mevcut yapıların engels�z 

ün�vers�te bayrağı alacak şek�lde 
düzenlenememe �ht�mal� 

• Kal�te çalışmalarının paydaşlar 
tarafından d�rençle karşılanması  

• Tasarruf tedb�rler� sebeb� �le 
bütçe kısıtlamasına g�d�lme 
�ht�mal� 

Engels�z ün�vers�te 
bakış açısıyla 
Ün�vers�tem�zde kal�te 
kültürünü 
yaygınlaştırılması 

• Engels�z ün�vers�te bayrak ödüller�ne 
başvurmak ve ödül sayısını tak�p etmek 

• Kal�te kültürünü yaygınlaştırmak ve kal�te 
güvence s�stem�n� güçlend�rerek sürdürmek 
amacıyla eğ�t�mler düzenlenmes� 

• Kal�te Koord�natörlüğü tarafından per�yod�k 
eğ�t�m, b�lg�lend�rme ve değerlend�rme 
toplantıları gerçekleşt�r�lmes� 
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Hedef 3.4 İç Paydaşların Kurumsal A�d�yet�n� ve Tüm Paydaşların Memnun�yet Düzey�n� Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Kurum kültürü ve kurumsal 

a�d�yet�n personel tarafından 
ben�msenememes� 

• Ger�b�ld�r�mler�n önem�n�n 
paydaşlar tarafından yeter�nce 
anlaşılamaması  

• Paydaşların memnun�yet ölçüm 
aracı olan anketlere katılım 
konusundak� �steks�z olma 
�ht�mal� 

İç paydaşların kurumsal 
a�d�yet�n�n ve tüm 
paydaşların memnun�yet 
düzey�n�n artırılması 

• İç paydaşlara yönel�k memnun�yet anket� 
yapılması 

• Teknoloj�k ve f�z�ksel altyapının 
gel�şt�r�lmes� faal�yetler�n�n artırılması 

• Personel başına düşen eğ�t�m saat� 

 

Hedef 3.5 Mezunlar �le İlet�ş�m� Güçlend�rerek Memnun�yet Düzey�n� Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Mezun öğrenc�ye ulaşılamaması 
• Mezun öğrenc�ler�n b�lg� 

s�stem�n� akt�f kullanma 
konusunda �steks�z olması 

• Mezunların memnun�yet 
anketler�ne katılma konusunda 
�steks�z olması 

Mezunların a�d�yet ve 
memnun�yet 
düzeyler�n�n artırılması 

• Son 5 yılda mezun olan öğrenc�ler�n Mezun 
B�lg� S�stem�ne kayıtlı olma oranı  

• Kar�yer temalı mezun/öğrenc� etk�nl�kler�n�n 
sayısı  

• Mezunlara yönel�k düzenlenen sosyal etk�nl�k 
sayısı  

• Mezun etk�leş�m�n� artırmak amacıyla Mezun 
Dernekler� �le akt�f �ş b�rl�ğ� yürütülmes�  
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Amaç 4: Bölgesel Kalkınmada İht�sas Öncel�kl� Çalışmalara ve G�r�ş�mc�l�ğe Öncülük Etmek.

Hedef 4.1 Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�sas Alanı İle İlg�l� Ulusal Ve Uluslararası Proje Sayısını 
Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Proje yapma konusunda �steks�z 
olma �ht�mal� 

• Proje bütçeler�n�n kısıtlanma 
�ht�mal� 

• İht�saslaşma konusunda sağlanan 
destekler�n tabana yayılmama 
�ht�mal� 

İht�sas alanı �le �lg�l� 
ulusal ve uluslararası 
projeler�n hazırlanması 

• Ün�vers�tem�z bünyes�nde �ht�saslaşma 
bütçes� �le yapılan �ht�sas odaklı proje sayısı  

• İht�saslaşma projeler� �le �lg�l� �ç ve dış 
paydaşlarla yapılan toplantı, eğ�t�m ve 
b�lg�lend�rme sayısı 

• İht�sas odaklı BAP, TÜBİTAK, Kamu, STK 
ve uluslararası dış kaynaklı proje sayısı 

• İht�saslaşma sahasında yapılan TÜBİTAK 
öğrenc� proje sayısı 

• İht�saslaşma koord�natörlüğü tarafından 
hazırlanan yıllık performans raporu 

 

Hedef 4.2 Ün�vers�tem�z�n Patent, Faydalı Model, Endüstr�yel Tasarım Başvuru ve Tesc�l Sayısını Artırarak 
Patentler�n T�car�leşmes�n� Sağlamak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Patent, faydalı model ve 

endüstr�yel tasarımların kabul 
ed�lmeme olasılığı 

• Akadem�syenler�n FSM 
faal�yetler�ne yeterl� �lg�l� 
göstermeme �ht�mal� 

• Ün�vers�tem�zde öğret�m 
elemanlarının FSM kültürünü 
ben�msememe �ht�mal� 

Ün�vers�tem�z�n patent, 
faydalı model ve 
endüstr�yel tasarım 
başvuru ve tesc�l 
sayısını artırmak 

• Patent başvuru sayısı 
• Patent tesc�l sayısı 
• Faydalı model ve tasarım tesc�l sayısı 
• F�kr� sına� mülk�yet hakları eğ�t�mler�ne 

katılan öğret�m elemanı sayısının toplam 
öğret�m elemanı sayısına oranı  

• FSMH �le �lg�l� eğ�t�m ve b�lg�lend�rme 
toplantı sayısı 

• T�car�leşen patent sayısı raporu 
 

Hedef 4.3 Teknoloj� Gel�şt�rme Bölgeler� (TGB) Performans Endeks�nde İlk 50 İçer�s�nde Yer Almak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Performans endeks sıralamasında 

yer alan kr�terler�n değ�şme 
�ht�mal� 

• Personel�n bel�rlenen hedeflere 
ulaşma konusunda 
mot�vasyonunun düşük olma 
�ht�mal� 

Teknoloj� gel�şt�rme 
bölgeler� performans 
endeks�nde �lk 50 
�çer�s�ne g�rmek 

• Teknoloj� gel�şt�rme bölgeler� performans 
endeks� gösterge tak�b�n�n yapılması ve zayıf 
göstergeler�n güçlend�r�lmes� 

• TGB endeks� performansı kr�terler�n�n her 
b�r� �ç�n yıllık �zleme raporlarının 
hazırlanması 

 

Hedef 4.4 Ormancılık ve Tab�at Tur�zm� İht�sas Alanı Öncel�kl� G�r�ş�mc�l�k Programları Düzenlemek ve Bu 
Programlar Kapsamında Yen� Kuluçka F�rmalarının Kurulmasını Sağlamak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Kuluçka kapas�tes�n�n 

artırılmasında bürokrat�k engeller 
oluşma �ht�mal� 

• Plan dönem� süres�nce yeterl� 
kuluçka mekanın oluşturulamama 
�ht�mal� 

İht�sas odaklı 
g�r�ş�mc�l�k 
programları 
düzenlemek ve bu 
doğrultuda kuluçka 
f�rma sayısını artırmak 

• Düzenlenen �ht�sas odaklı g�r�ş�mc�l�k 
programlarının sayısı 

• Kuluçka f�rma sayısı 
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Hedef 4.5 Ün�vers�te-Sanay� İş B�rl�ğ� Çalışmaları Çerçeves�nde İnovat�f Teknoloj� Çıktısı Sağlayacak 
Yazılım Gel�şt�rmek 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Gel�şt�r�lecek yazılım konusun da 

sanay�n�n beklent�ler�n�n tesp�t 
ed�lememe �ht�mal� 

• Ekonom�k şartlar neden�yle 
ödenek kısıtlamasına g�d�lme 
�ht�mal� 

• Personel�n �novat�f yaklaşımlar 
�çeren yazılım projes� f�kr� 
konusunda mot�vasyonunun 
olmama �ht�mal� 

Ün�vers�te-Sanay� �ş 
b�rl�ğ� çalışmaları 
çerçeves�nde �novat�f 
teknoloj� çıktısı 
sağlayacak yazılımlar 
gel�şt�r�lmes� 

Gel�şt�r�len yazılım sayısı 
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Amaç 5: Sosyal Sorumluluk ve Topluma H�zmet Faal�yetler�n� B�rleşm�ş M�lletler (BM) 
Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Doğrultusunda S�steml� B�r Şek�lde Gerçekleşt�rmek.

Hedef 5.1 Ün�vers�tem�z Tarafından Toplum Yararına Sunulan H�zmetler�n ve Bu H�zmetlerden 
Faydalananların Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Dış paydaşların �ş b�rl�ğ� 

yapmaya gönüllü olmaması 
• Ün�vers�tem�z�n �mkanlarının 

hedef k�tleye ulaşamaması 
• Talep ed�len her türlü h�zmet 

taleb�n�n karşılanamaması 

Ün�vers�tem�z tarafından 
toplum yararına sunulan 
h�zmetler�n ve bu 
h�zmetlerden 
faydalananların sayısının 
artırılması 

• Topluma katkı amaçlı düzenlenen 
etk�nl�kler�n sayısı 

• Yaşam boyu öğrenme, meslek ed�nmeye ve 
gel�şt�rmeye yönel�k ver�len sert�f�ka sayısı 

• Çevre duyarlılığına �l�şk�n yapılan toplam 
faal�yet sayısı 

 

Hedef 5.2 S�v�l Toplum Kuruluşları (STK) �le İşb�rl�ğ�n� Güçlend�rmek Amacıyla S�v�l Toplum Alanında 
İşb�rl�ğ�ne Yönel�k B�r�m Açmak ve Etk�nl�ğ�n� Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Kurulacak b�r�m �ç�n yeterl� 

personel sağlanamaması 
• Yapılan �ş b�rl�kler�n�n �şlevsell�k 

kazanamaması 
• Doğal afet ve ekonom�k 

nedenlerle b�l�msel, kültürel ve 
sanatsal faal�yetler yapılamaması 

STK’lar �le �ş b�rl�ğ�n� 
güçlend�r�lmes� 

S�v�l toplum alanında �ş b�rl�ğ�ne yönel�k b�r�m 
açılması 

 

Hedef 5.3 Fakülte, Yüksekokul, Meslek Yüksekokulları �le Öğrenc� Topluluklarının Sosyal Sorumluluk 
Proje Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• B�r�mler�n proje üretme ve 

projelere destek vermede �steks�z 
olması 

• Sosyal sorumluluk projeler�n�n 
tanıtımının yeter�nce 
yapılamaması 

• Sosyal of�s�n yeterl� etk�y� 
oluşturamaması 

Ün�vers�tem�z 
bünyes�nde sosyal 
sorumluluk projeler� 
gerçekleşt�r�lmes� 

• Fakülte, Yüksekokul ve MYO’larda 
gerçekleşt�r�len proje sayısı 

• Öğrenc� toplulukları tarafından 
gerçekleşt�r�len proje sayısı 

• Öğrenc� topluluğu başına düşen proje sayısı 

 

Hedef 5.4 Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında Düzenlenen Eğ�t�m/Kurs Sayısını Artırmak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 

• Düzenlenecek eğ�t�m ve kurslara 
yeterl� başvurunun olmaması 

• Talep ed�len eğ�t�m ve kursları 
verecek yeterl� personel 
bulunmaması 

Ün�vers�tem�z 
bünyes�nde hayat boyu 
öğrenme kapsamında 
eğ�t�m ve kurslar 
düzenlenmes� 

• Hayat boyu öğrenme programlarının 
çeş�tl�l�ğ�n�n artırılması 

• Talep ed�len eğ�t�m/kurs sayısı 
• Düzenlenen eğ�t�m/kurs sayısı 
• Hayat boyu öğrenme kapsamında eğ�t�m/kurs 

düzenlenmes�nde uzaktan eğ�t�m 
olanaklarının artırılması 

• Ulaşılan k�ş� sayısı 
• Yararlanıcıların memnun�yet düzey� 
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Hedef 5.5 Sürdürüleb�l�r ve İkl�m Dostu Kampüs Dönüşümü Kapsamında GreenMetr�c Türk�ye 
Sıralamasında İlk 20’de/Dünya Sıralamasında İse İlk 200 Ün�vers�te İçer�s�nde Yer Almak 

R�sk Açıklama Kontrol Faal�yetler� 
• Çevre dostu projeler�n, 

eğ�t�mler�n ve faal�yetler�n 
desteklenmeme �ht�mal�  

• İç paydaşların çevre b�l�nc�n�n 
yeter� düzeyde gel�şt�r�lememes� 

• İnsan faktörü farkındalığının 
düşük olması 

GreenMetr�c Türk�ye 
sıralamasında �lk 
20’de/dünya 
sıralamasında �se �lk 200 
Ün�vers�te �çer�s�nde yer 
almak 

GreenMetr�c gösterge tak�b�n�n yapılması ve 
zayıf göstergelerdek� eks�kl�kler�n 
tamamlanması  
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7.4. Mal�yetlend�rme
Ün�vers�tem�z h�zmetler�n�n �sten�len düzeyde ve kal�tede sunulab�lmes� �ç�n stratej�k planda bel�rlenen 
hedefler�m�ze plan dönem� �ç�n kaynaklar bel�rlenerek mal�yetler tesp�t ed�lm�ş ve Tablo 34’te göster�lm�şt�r.
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8. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
B�l�nd�ğ� üzere 5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu maddes�yle kamu 
�dareler�ne stratej�k plan hazırlama zorunluluğu get�r�lm�şt�r. 2025-2029 yıllarını kapsayacak Ün�ver-
s�tem�z�n 5 yıllık yol har�tası n�tel�ğ�nde olacak olan stratej�k planda kaynakların stratej�k plan doğrul-
tusunda amaç ve hedeflere uygun öncel�klend�r�lerek harcanması, muhasebeleşt�r�lmes�, �zlenmes�, 
raporlanması sağlanacaktır. Kamu İdareler�nde Stratej�k Planlamaya İl�şk�n Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmel�k'�n 16'ncı maddes� gereğ�nce İzleme ve değerlend�rme sürec�nde temel sorumluluk üst 
yönet�c�ded�r. Hedefler�n, �lg�l� performans göstergeler�n�n ve r�skler�n tak�b�, �lg�l� hedeften sorumlu 
b�r�m�n harcama yetk�l�s�n�n; harcama b�r�mler�nden hedeflere �l�şk�n alınan gerçekleşme değerler�n�n 
toplulaştırılması ve üst yönet�c�ye sunulması �se stratej� gel�şt�rme b�r�m�n�n sorumluluğundadır. 
Kamu �dareler� temmuz ayının sonuna kadar stratej�k plan �zleme raporunu, tak�p eden yılın şubat 
ayının sonuna kadar �se stratej�k plan değerlend�rme raporunu hazırlar. Bu kapsamda raporların hazır-
lanmasını tak�ben Stratej� Gel�şt�rme Kurulu altı aylık dönemlerde �zleme toplantıları, b�r yıllık 
dönemlerde �se değerlend�rme toplantıları yapmaktadır. Bu raporların hazırlanmasında 2025 yılından 
�t�baren hayata geç�r�lecek olan program kullanılacaktır.

Bu süreçte �zleme; “stratej�k planda söz konusu olan amaç ve hedefler�n, uygulama önces� ve uygula-
ma sırasında performans göstergeler� aracılığıyla anal�z ve tak�b�n�n yapılması”, değerlend�rme; 
“uygulama sonuçlarından hareketle amaç ve hedeflere ne derecede ulaşıldığını faal�yetler bazında 
gösteren b�r �nceleme” olarak tanımlanab�l�r.

İzleme ve değerlend�rme sürec�n� de tak�p edecek olan Ün�vers�tem�z�n yetk�l� merc�ler�, Stratej�k 
Planlama Kurulunun kararı gereğ�nce hedef kartlarını �zleme sıklığı olarak 6 (altı) aylık per�yod�k 
dönemler� kabul etm�ş bulunmaktadır. Amaç ve hedeflere ulaşmak �ç�n gerekl� gayret göster�l�rken 
sadece bell� b�r�mler�n çabası değ�l tüm paydaşların katılacağı topyekûn b�r plan sah�plenme dönem� 
yaşamak n�yet�ndey�z. Bu b�lg�ler, �lkeler ve temenn�ler ışığında Ün�vers�tem�z 2025-2029 yılları 
Stratej�k Planının başarıyla uygulanacağını düşünmektey�z.
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