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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi-5: Kastamonu Universitesi, iirettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiciinii
insanligin hizmetine sunma misyonu cergevesinde, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal,
kiiltiirel, fiziki ve sportif alanlarda da atilimlar yaparak siirekli gelisen dinamik bir tiniversitedir.
Bu gayeyi hareket noktas: sayan Kastamonu Universitesi, ilgili yasal mevzuat geregince, teorik
bilgi ile uygulama arasinda kdprii olacak Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
(KU TTO)’yi 24.02.2020 tarihinde kurmustur. KU TTO kurulus islemlerinin sonrasinda
calismalarma hizli bir sekilde baslamis ve Universitemizin temel degerleri ile gelecek
vizyonuna uygun olarak kurumsal ve fonksiyonel hedeflerini belirlemistir.

TTO yoneticisinin yetki ve sorumluluklart yonetim kurulu karariyla belirlenmistir. TTO
yonetiminin Universite iist yonetim ile uyumu yerlesmis ve iist yénetimin vizyonu TTO
yonetimi tarafindan benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iligkileri;
gorev tanimlari, is akis silirecleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

KU TTO Yoénetim Kurulu islerin gerektirdigi olciide toplanmakta ve degerlendirmeler
yapmaktadir. Bununla birlikte haftalik toplantilarda da ofis koordinatorlerinin ve yonetici

tarafindan durum degerlendirmesi ve is akis planlamasi yapilmaktadir.

Kanit 1: Haftalik toplant1 tutanagi (HAFTALIK TOPLANTI.pdf)

Kanit 2: Yonetim Kurulu Kararlar1 (YONETIM KURULU.pdf)

Kanit 3: Organizasyon Semast (ORGANIZASYON SEMASIJPG)

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Olgunluk Diizeyi-4: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kalite giivence sistemi calismalar1 kapsamida KU TTO, diizenledigi programlarda ve
caligmalarda uygun standartlarin yakalanmasini ve siirdiiriilmesini saglamay1 ve ulusal ve
uluslararasi1 standartlara uygun yiliksek kaliteli bir hizmet sunma odakli caligmalarini
siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede KU TTO nun siirdiirdiigii faaliyetler Universitenin misyon ve
vizyon prensipleri ¢er¢cevesinde ve belirlenen kalite standartlar1 baz alinarak siirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda KU TTO blinyesinde  Birim Kalite Komisyonu olusturulmustur. Y1l
icerisinde i¢ paydaslarla toplantilar yapilarak kaliteli, daha etkin ve verimli bir mekanizmanin
olusturulmasi hedeflenmistir.

Birimin sorunlarina daha hizli ve etkin ¢éziim tiretmek i¢in Whatsapp bilgilendirme gruplari
olusturulmustur.


https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EaW1sHoSqvdIsAWhi6iwZGsBW5ZKSW4N-PL8KU76DOwLOQ?e=32oKAH
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/Ed6OitjuR6ZKjUVYymJaPOIBdpjYb4nf7EupQq51EXhZQQ?e=qoqzSU
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/Ee7yOOIPNb1JrfQfH7VlU_gBM4Y0dBc6JX8V8nbcSurQBg?e=wiPOZH
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Kanut 4: 1¢ Paydaslarla yapilan degerlendirme toplantilar1 (IC PAYDAS TOPLANTLJPG)

Kanut 5: Kalite Komisyonu (BIRIM KALITE KOMISYONU.JPG).

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi-4: KU TTO’da kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

KU TTO faaliyetleri ile ilgili giincel veriler kamuoyuyla paylagsmaktadir. KU TTO internet
sitesi giincel ve erisilebilir durumdadir.

Birim i¢i ve dig1 hesap verebilirlik siirecleri tanimlidir. Bunun igin her yilin bitiminden sonraki
birinci ay i¢inde birim faaliyet raporlar1 hazirlanmakta ve yaymlanmaktadir

Ayrica her y1l Mart ay1 icerisinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda KU TTO nun bir
onceki yil faaliyet raporu sirket ortaklari ile paylagilmaktadir.

Kanit 6: KU TTO web sayfas1 ve sosyal medya hesaplar1 (WEB SAYFASI ve SOSYAL
MEDYA GUNCEL.docx).

Kanut 7: KU TTO birim faaliyet raporlar1 (KU TTO 2024 Birim Faaliyet Raporu.docx).
Kanit 8: Genel Kurul (GENEL KURUL.pdf).

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi-5: ig¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

KU TTO; akademisyen ve dgrencilerinin girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmeyi, iiniversite-sanayi
1s birligi kapsaminda bilimsel ve teknolojik bilgiyi sanayinin ihtiyaglariyla bulusturup
ticarilestirmeyi ve ortaya ¢ikan ticari degerin toplumsal faydaya doniismesinde oncii olmay1
benimseyerek varligini siirdiirme misyonunda faaliyetlerini yiirtitmektedir.

2020-2024 Stratejik Planinda belirledigi misyon ¢ercevesinde ihtisas alani oncelikli nitelikli
projeler tireterek ar-ge faaliyetleri ile bolgenin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan yenilik¢i ve
saygin bir ofis olma vizyonu ile hareket etmektedir.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda faaliyetlerini yiiriiten KU TTO, ger¢eklestirdigi
faaliyetler ile topluma hizmette Ornek gosterilebilir uygulamalart bulunmaktadir. Bu
uygulamalar web sayfasinda giincel olarak paylasilmakta ve 6rnek alinabilir sekilde erisime
aciktir.

KU TTO’nun gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin rnekler;

1. Fikri Miilkiyet Haklar1 kitap¢igi,
2.“To the future” isimli girisimci destekleme programa,

2


https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EQDONHHPUjFMnY8PvMEbZGwBLnYreEgUmyJegy2Zwk2tfw?e=c1SDqd
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:i:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/ERNTZ2eP7VVPim4TU-SVH98B0lqgbt0HC9wKp0-xgEBuvA?e=pOsylW
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EUhsEFSfENVHhW030opUx-0BR5zstjqWtksxhmG6gCfyeA?e=jEDkXb
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EUhsEFSfENVHhW030opUx-0BR5zstjqWtksxhmG6gCfyeA?e=jEDkXb
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EcAXWAwgkJBMuwAwC1I29bQBox9jDkgqDjYBwIW_FMzpxg?e=Bv5MYS
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EdJGfgjg_1dNo-gRwMmKiDcB6CM3dd3a9uuxMyxRtheeNA?e=at35hB
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3. Projelerinizi beraber yaziyoruz programi

Kanut 9: Web ve Sosyal Medya (WEB SAYFASI ve SOSYAL MEDYA GUNCEL.docx).

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Olgunluk Diizeyi-4: Birim uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

KU TTO stratejik amag ve hedefleri 2020-2024 Stratejik Plan ile belirlenmis ve yillik hedef
ve faaliyet plan1 ile kamuoyuyla paylasilmistir.

Ilgili mevzuat gercevesinde hazirlanan stratejik hedefler dogrultusunda KU TTO, basta
akademisyenler olmak iizere aragtirmacilar1 desteklemek, patent alma siireglerini
kolaylastirmak, sanayi ile is birligi firsatlarin1 artirmak ve teknoloji transferi faaliyetlerini etkin
bir sekilde ydnetmek icin cesitli programlar ve destekler sunmaktadir. KU TTO 2020-2024
Stratejik Plani, Kastamonu Universitesinin bilgi ve teknoloji transferi alaninda lider bir rol
oynamasint saglamak icin yenilik¢i yaklasimlar ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler {izerine
odaklanmaktadir.

Kanit 10: 2020-2024 Stratejik Plan1 (STRATEJIK PLANI 2020-2024.pdf)
Kanuit 11: KU TTO birim faaliyet raporlar1 (KU TTO 2024 Birim Faaliyet Raporu.docx).

A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi-4: Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

KU TTO igin performans ydnetimi, Universitenin teknoloji transferi faaliyetlerini yiiriiten
personelin performansini ve KU TTO’nun genel performansini etkili bir sekilde yonetmeyi
icermektedir. Bu siire¢, TTO'mun stratejik hedeflerine ulasmak igin ¢alisanlarin katkilarini
izlemek ve degerlendirmek igin kullanilmaktadir. KU TTO' nun performans y&netim siireci,
stratejik plan ile belirlenen hedeflerin ve performans oSlgiitleriyle baslar, belirli bir donem
boyunca performans diizenli olarak izlenerek devam eder. izleme siireci haftalik olarak yapilan
i¢ degerlendirme toplantilari ile yiiriitilmektedir. Ayrica KU TTO performans gostergeleri {iger
aylik donemlerde Kastamonu Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: ile
paylasilmakta ve Universite Idare Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

Performans yonetim siireci ayn1 zamanda calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek igin de
kullanilmaktadir. Bu kapsamda KU TTO tarafindan diizenlenen egitimlere KU TTO
personelleri de katilim saglayarak yetkinliklerinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Kanuit 12: KU TTO birim faaliyet raporlar1 (KU TTO 2024 Birim Faaliyet Raporu.docx).

Kanit  13: Universite Idare Faaliyet Raporu (UNIVERSITE IDARE FAALIYET
RAPORU.pdf)



https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EUhsEFSfENVHhW030opUx-0BR5zstjqWtksxhmG6gCfyeA?e=jEDkXb
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/ESunGATsIStIuhZpdtxGRSYBzYsJgVDTV1_C9t2F8z5Xdg?e=67ZODS
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EcAXWAwgkJBMuwAwC1I29bQBox9jDkgqDjYBwIW_FMzpxg?e=Bv5MYS
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EcAXWAwgkJBMuwAwC1I29bQBox9jDkgqDjYBwIW_FMzpxg?e=Bv5MYS
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EShpK-h1MKJIjGktoNRmtFcBy6rY6eMHwrTr77FXuYK2jA?e=DkNIvx
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EShpK-h1MKJIjGktoNRmtFcBy6rY6eMHwrTr77FXuYK2jA?e=DkNIvx
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Kanut 14: KU TTO personelinin katildig1 kapasite gelistirme egitimleri (PERSONEL
EGITIiM.docx).

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi 3: KU TTO’da finansal kaynaklarin ydnetimine iliskin uygulamalar tanimli
stire¢lere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

KU TTO biitgesi muhasebe birimi tarafindan takip edilmektedir. Biit¢e yapilan planlama
dogrultusunda KU TTO’nun ihtiyaglar i¢in harcanmaktadir. Her y1l Mart ayinda yapilan Genel
Kurul toplantisinda mali raporlar onaya sunulmaktadir.

Kanut 15: KU TTO Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ve ekleri (GENEL KURUL.pdf)

A.3.4. Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi-3: Birimin genelinde taniml1 siirecler yonetilmektedir.

Siireg yonetimi KU TTO'nun etkinligini artirmak ve stratejik hedeflerine ulagmak icin kritik
oneme sahiptir. Siireclerin diizenlenmesi, optimize edilmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesi,
KU TTO'nun teknoloji transferi faaliyetlerinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesini ve
{iniversitenin inovasyon ekosistemine deger katmasini saglar. Bu kapsamda KU TTO’nun tiim
birimlerine ait is akis siiregleri tanimlanmis ve siire¢ kapsaminda faaliyetler yiiriitilmektedir.

Kanit 16: KU TTO is akis semalari

Eqitim-Tanitim Farkindalik Hizmetleri Is Akis Sureci.docx
Fikri Sinai Haklar Is Akis Sureci.docx

Girisimcilik ve Sirketlesme Is Akis Sureci.docx

Proje Destekleri Is AKis Sureci.docx

Sosyal Sorumluluk Projeleri Is Akis Sureci.docx
Universite-Sanayi Is Birligi Hizmetleri Is AKis Sureci.docx

A.4. Paydas Katilmi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katthm
Olgunluk Diizeyi-3: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere

Birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

KU TTO’nun birimleri faaliyetlerini gerceklestirirken bir¢ok paydasla iletisim halindedir. I¢ ve
dis paydaslar1 listesi bulunmaktadir. Yerelde kalkinmayr saglamak adina yiiriitiilen
faaliyetlerde i¢ ve dis paydaslar ile birlikte cesitli proje kurgulart ve etkinlikler
diizenlenmektedir. I¢ ve dis paydaslar KU TTO yonetimi veya personelleri tarafindan ziyaret
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https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EVDx6wxZR19JlFoU2lJLLKMBi5p3Slsb_GorVFflUWlUtw?e=B7YfDP
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EVDx6wxZR19JlFoU2lJLLKMBi5p3Slsb_GorVFflUWlUtw?e=B7YfDP
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EdJGfgjg_1dNo-gRwMmKiDcB6CM3dd3a9uuxMyxRtheeNA?e=at35hB
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/Efdx-afaGJ9Fhr2mO7NeWi4Bhu6ct0V2Z8Z0gsRSDtFjrg?e=2Jqjgd
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EYhBY82Y47lDg_mA204BF0EBY2imaFYUqOCEwmaY-brcaA?e=atV8F7
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EVk1p0fPLW9FrN9emBOk2RwB-ij63gM0Kcenfqd94VayFg?e=33i6up
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/ERz0TMr2uM1Ftg0baeAQlFkBL5EtiRsxIYLOGGUThIwnuw?e=9BNzUg
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EXKsFOW2YadNpCjMKEdXZXEBAhIE7m4pA2E_w1tQDyOc8g?e=UGxCbf
https://kastamonuuniversitesi-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/kyozbey_kastamonu_edu_tr/EZVJiAc32bRDnTeukRMmPPMBXyCqc1LZ5Hkc3sz2oHyo_w?e=p4zKQe
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edilerek faaliyetler hakkinda bilgilendirilmekte ve faaliyetlere katilimlar1 konusunda ¢alismalar
gergeklestirilmektedir.

Kanit 17: I¢ ve Dis Paydas Listesi (IC VE DIS PAYDASLAR.pdf).

Kanut 18: 2024 yilinda KU TTO tarafindan yapilan i¢ de dis paydas ziyaretleri haberleri
(PAYDAS ZiYARETLERI.docx)

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar:
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi-4: Birimde arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

KU TTO Akademi ve sanayi tarafinda buluslari, yenilikleri ve girisimleri, fikirden uygulamaya
gecirip ticarilestirilmesi ve devaminda Universitenin, toplumun ve iilke ekonomisinin faydasina
dontistiiriilmesi stirecinde yardimcr olmaktadir. Bu kapsamda birgok sanayi ve akademi
ziyaretleri gergeklestirilmistir ve calismalar yiiriitiilmiistiir. KU TTO arastirma siireclerini daha
ok karsilikl1 ziyaretlerle yerinde incelemeler yaparak yiiriitmektedir. Ozellikle yerelde bulunan
kamu ve 0zel sektoriin, problemlerini saptama ve bu problemlere yonelik ¢oziim yollarini
bulma noktasinda, alaninda uzman akademisyenlerle birlikte hareket etme yolu benimsenmistir.
Bu ziyaretler yoluyla veya hizmet almak isteyenlerin bagvurular ile gergeklestirilen aragtirma
siiregleri USIM kapsaminda yogunlukla gerceklesmektedir.

USIM kapsaminda gergeklestirilen arastirma calismalarinin ydnetimi ve Organizasyonel
yapisinin islerligi konusunda is akis siirecleri tanimlanmistir
(https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/ic-kontrol ). Bu is akis1 kapsaminda siire¢te yasanan
aksakliklar gozlemlenmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda arastirma
stireclerinde kullanilan s6zlesmelerin iceriklerinde giincelleme yapilmis ve yeni s6zlesmeler 1s
stireclerine dahil edilmistir.

Kanut 19: USIM ziyaretleri (USIM ZIYARETLERI.docx)

Kanit 20: USIM Is Akas Siirecleri (Universite-Sanayi Is Birligi Hizmetleri Is Akis Sureci.docx)
Kanit 21: Revize USIM Sozlesmesi (TTO - SIRKET- Sézlesme.docx)

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi-4: Birimde arastirma kaynaklariin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

KU TTO, fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. KU TTO, USIM kapsaminda hizmet sagladigi arastirmalar i¢in Universitenin fiziki
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ve teknik kaynaklarini kullanmaktadir. KU TTO, 2024 yilinda stratejik hedeflerine biiyiik
Ol¢iide ulasmis olmasi i¢ ve dis kaynaklarini etkili ve verimli kullandig1 anlamina gelmektedir.
Diger taraftan mali kaynaga erisimde birtakim sikintilar yasanabilmektedir. Bu kisiti asmak
icinse kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve Onleme igin stratejiler
gelistirilmektedir. Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak
birgok proje goriismeleri, konferans katilimlart gibi faaliyetler aktif olarak yiiriitiilmektedir. Bu
faaliyetler ile yeni firsatlar degerlendirilmektedir.

Kanit 22. D1s Paydas Ziyaretleri (DIS PAYDAS ZIYARET.docx)

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi-4: Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Yol haritasi niteliginde olan KU TTO 2020-2024 Stratejik Planinda, yapilmasi planlanan tiim
faaliyetler tizerinde titizlikle galisilmis, belirlenen hedeflerin gergekei ve dlgiilebilir olmasina
dikkat edilmistir. Planda yer alan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik yillik bazda
belirlenen hedeflere ulagsma diizeyiyle ilgili izleme ve degerlendirme yapilabilmesi i¢in 2024
Yili KU TTO Faaliyet Raporu hazirlanmustir.

Kanut 23. KU TTO 2024 Birim Faaliyet Raporu (KU TTO 2024 Birim Faaliyet Raporu.docx).

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi-5: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.

KU TTO’nun misyonu geregi yiiriittiigii faaliyetler toplumsal katki saglamaya yoneliktir ve her
bir faaliyet planlanirken bu amagla planlanmaktadir. Bu katkiy1 saglayabilmek adina fiziki ve
mali kaynaklar planlanmaktadir. Bu lanlar dogrultusunda ¢esitli programlar gelistirilmekte ve
yuriitiilmektedir. To The Future, Projelerinizi Beraber Yaziyoruz, Patent Portfoyii Kitapcigi vb.
program ve ¢iktilarin tamami toplumsal katki saglamaya yoneliktir. Bu ¢ikti ve programlarin

tamami yillik olarak hazirlanan faaliyet raporunda yer almaktadir.
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Kanit 24. KU TTO 2024 Birim Faaliyet Raporu (KU TTO 2024 Birim Faaliyet Raporu.docx).

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi-5: ig¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rek gosterilebilir

uygulamalar bulunmaktadir.

Toplumsal katki saglayacak etkinlikler igin ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) KU
TTO biinyesinde hazirlanan ve yiiriitillen projeler ile belirlenmis olup, bunlar ilgili proje

yiritiiciisii tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanit 25. Proje Sozlesmeleri (PROJE SOZLESME.pdf)

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi-3: Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve

degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Toplumsal katki stratejisi agisindan yliriitiillen projeler kapsaminda belirlenen hedefler
dogrultusunda faaliyetler yiiriitiilmekte ve bu kapsamda performans durumu periyodik olarak
izlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen projelerde BAP birimine
sunulan ara raporlar ile izleme gergeklestirilmektedir. Faaliyetlerin her gecen y1l daha nitelikli
ve etkisinin fazla olmasi igin gerekli degerlendirmeler yapilarak bir sonraki yilda

gerceklestirilecek projede gerekli iyilestirmeler yapilabilmektedir.

Kanit 26. {1gili Projelerin BAP Ara Rapor Ornegi (ARA RAPOR ORNEGI.pdf)
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SONUC VE DEGERLENDIRME
1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE
Giiclit Yonler:

e Liderlik: KU TTO’nun liderlik konusunda c¢alisanlar1 belirlenmis hedefler
dogrultusunda yoneltmeye yonelik etkili uygulamalari bulunmakta ve boylece tiim
calisanlar ortak amaclar dogrultusunda birlikte hareket edebilmektedir.

o Yonetisim ve Seffaflik: Giliglii bir yonetisim yapisi ve seffaf bir iletisim politikasi
kurgusu bulunan KU TTO, tiim paydaslar1 siirece dahil ederek etkili bir sekilde
caligmalarina devam etmekte ve bu durum paydaslar arasinda giiven olusmasini
saglamaktadir. Ayrica, slirekli olarak degisen kosullara uyum saglamak i¢in esnek bir
yaklagim benimsemektedir.

e Kalite: Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi kalite politikas1 kapsaminda,
Universitede gerceklestirilen Ar-Ge ve inovasyona dayali bilimsel ¢alismalar1 yakindan
takip ederek bu ¢aligmalarin ekonomik degere doniigsmesi siirecinde sunulan teknoloji
transfer hizmetlerinden hedef kitlemizin st seviyede faydalanabilmesini amag
edinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismalarin1 ger¢eklestirmektedir.

Geligsmeye Acik Yonler:

e KU TTO liderligi, gelecekteki teknoloji transferi trendlerini daha iyi anlamak ve bu
dogrultuda stratejik bir vizyon olusturmak i¢in siirekli olarak gelismeye acik olmalidir.

e Kiiresel 6lgekte is birlikleri kurma ve uluslararasi projelerle entegrasyon konusunda
daha fazla caba sarf etmek, TTO liderliginin etkinligini artirabilir.

e KU TTO, gerek projeleri gerekse faaliyetleri i¢in finansman kaynagina ulasma
konusunda gelisim gostermelidir. Bu noktada geleneksel gelir saglayict modellerin
Otesine gecerek, yeni ve yenilik¢i finansal kaynaklar bulma konusunda gelisim
gostermelidir.

e KU TTO, iiniversite tarafindan gelistirilen teknolojilerin pazarlamasi ve
ticarilestirilmesi konusunda daha etkili stratejiler gelistirmek i¢in 6ncii olma ¢abasini
artirmalidir.

Eylem Plana:

e KU TTO yénetimi, 2025 yil1 igerisinde farkli paydaslar ile etkilesim kurarak teknoloji
transferi konusunda kapasite gelistirici etkinliklerde yer alacak.

e KU TTO yonetimi, 2025 y1li igerisinde TGBD faaliyetlerinde daha aktif gérev alarak
uluslararasi projelere dahil olma, yeni gelir saglayici faaliyetlerde bulunma ve teknoloji
transfer hizmetlerinde ¢esitlilik yaratma konusunda firsatlar takip edecek.
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3. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclit Yonler:

o Akademik Birimlerle Is Birligi: KU TTO, {iniversitenin neredeyse tiim akademik
birimleriyle gii¢lii bir is birligi kurarak, 6zellikle {iniversite sanayi isbirligi kapsaminda
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemektedir. Bu isbirligi, farkl1 disiplinlerden
gelen uzmanliklarin bir araya gelmesine ve etkilesimine olanak tanimakta, paydas
yararini ve toplumsal katkiy1 artirmaktadir.

e FSMH Yonetimi: KUTTO, arastirma ¢iktilarma iliskin fikri miilkiyet haklarinim etkin
bir sekilde yonetilmesini saglayarak, patentleme ve lisanslama siireglerinde
arastirmacilara profesyonel bir sekilde rehberlik etmekte ve siiregleri yonetmektedir.

o Universite-Sanayi Is Birligi: KU TTO, sanayi, kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda
gliclii baglantilar kurarak, tiniversitenin arastirma potansiyeli ile sanayinin ihtiyaglarina
karsilama konusunda profesyonel bir hizmet saglamaktadir.

e Ulusal ve Uluslararasi isbirlikleri: KU TTO, ulusal ve uluslararas: diizeyde diger kamu
kurum ve kuruluslari, sanayi ve diger paydaslar ile is birligi yaparak, ortak projeler ve
bilgi paylasimi gibi faaliyetler igin kaliteli hizmetler sunabilmektedir.

Geligsmeye Acik Yonler:

e KU TTO, arastirma projelerine daha fazla katki saglama adina insan kaynaklarini
gelistirme ve artirma konusunda gelisim gostermelidir.

e KU TTO, uluslararas1 aragtirma aglari kurma ve kiiresel projelerde yer alma
konusundaki ¢abalarini artirarak, tniversitenin uluslararasi1 alanda daha etkili bir
oyuncu olmasini desteklemelidir.

Eylem Planu:
e KU TTO personeline ydnelik 2025 yilinda yeni egitimler diizenlemek.

e KU TTO’da istihdam edilmek iizere yeni personel alim1 i¢in girisimlerde bulunmak.

4 TOPLUMSAL KATKI
Giiclit Yonler:

e Teknoloji Transferi ve Sanayi Is Birlikleri: KU TTO, {iniversite biinyesinde gelistirilen
teknolojilerin ticarilestirilmesi, sanayi ile is birligi kapsaminda yapilan Ar-Ge ve
danigmanlik hizmetleri ve girisimcilik destekleri yoluyla toplumsal katki sunmaktadir.
Bu yoniiyle yerel ve ulusal bazda ekonominin giliglenmesine, istihdamin artmasina ve
ckosistemin giiglenmesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Uyguladigi program sayisi ve
saglanan hizmet sayis1 agisindan giiglii bir yap1 oldugu degerlendirilebilir.
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e Egitim Faaliyetleri: KU TTO tarafindan diizenlenen konferanslar, seminerler ve

egitimlerin nicelik ve nitelik agisindan yeterli diizeyde olmasi giiglii yonlerinden
birisidir.

e Sosyal sorumluluk: 2024 yilinda kurulmus olan Sosyal Sorumluluk Projeler Ofisi
aracilifiyla ¢evre koruma, siirdiriilebilirlik ve toplumsal kalkinma gibi konularda
projeler gelistirilmeye baglanmistir. Bu yoniiyle sosyal sorumluluk acisindan toplumsal
katkis1 artmaktadir.

Geligsmeye Acik Yonler:
e Teknoloji Transferi: KU TTO her ne kadar Proje Destek Ofisi, Universite Sanayi
Isbirligi, Girisimcilik ve Patent hizmetleri gibi birimleri araciligiyla gergeklestirdigi
faaliyetlerde toplumsal katki saglasa da, bu katkinin nicelik ve nitelik agisindan

bakildiginda her zaman gelismeye acik oldugu degerlendirilebilir.

Eylem Plan:

e KU TTO, stratejik planda belirtilen hedeflere ulasma konusunda 2025 yilinda
faaliyetlerini artirarak devam edecek.

e Toplumsal katkinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi konusunda yeni stratejiler
belirleme noktasinda i¢ ve dis paydaslar ile bir arama toplantisi gergeklestirecek.
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