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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi-5: Kastamonu Universitesi, iirettigi bilgiyi ve yetistirdigi is giiciinii
insanligin hizmetine sunma misyonu ¢ergevesinde, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal,
kiiltiirel, fiziki ve sportif alanlarda da atilimlar yaparak siirekli gelisen dinamik bir tiniversitedir.
Bu gayeyi hareket noktasi sayan Kastamonu Universitesi, ilgili yasal mevzuat geregince, teorik
bilgi ile uygulama arasinda kdprii olacak Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.
(KU TTO)’yi 24.02.2020 tarihinde kurmustur. KU TTO kurulus islemlerinin sonrasinda
calismalarina hizli bir sekilde baslamis ve Universitemizin temel degerleri ile gelecek
vizyonuna uygun olarak kurumsal ve fonksiyonel hedeflerini belirlemistir.

KU TTO’nun kurumsal yapisinda, Yiiksekdgretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi
Yonetmeligi’nde belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere modiillerin bagli bulundugu bes
ofisin ¢aligma prensipleri kurgulanmis, bu ofislere ek olarak ileri teknolojiler gelistirmek i¢in
olusturulan Inovatif Teknolojiler Ofisi (INOTEK) ile Ilin ve Bolgenin girisimcilerine
pazarlama konusunda yol haritas1 belirlemek i¢in yapilandirilan Pazarlama Stratejileri Ofisi
(PASO) olusturulmustur (Tablo 1).

Kastamonu Universitesi Rektériniin baskanlik ettigi KU TTO A.S. Yénetim Kurulu'nda genel
mudar ile birlikte 4 6gretim {iyesi daha yer almaktadir (Kamit 1). Bunun disinda idari ve mali
isler sorumlusu, TTO A.S. uzmanlari, sosyal medya ve web-tasarim sorumlusu gorev
yapmaktadir (Kanit 2).

Tablo 1. Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Modiil Koordinatorleri ve Akademik Danismanlar

Modul Akademik Damismanlar/Koordinatérler

1- Egitim, Tanitim, Farkindalik ve Bilgilendirme

. Ogr. Gor. Zuhal Arife KUCUK
TEKNOKENT AKADEMI

2- Destek Programlarindan Yararlanmaya Y6nelik Hizmetler| Prof. Dr. Yasemin CELIK ALTUNOGLU
PROJE DESTEK OFiSi-PRODO Ogr. Gor. Kazim Yasin OZBEY

3- Universite Sanayi Is birligi Faaliyetleri Dog. Dr. Onder TOR
UNIVERSTE SANAYI i$ BIRLiGI MERKEZI-USIM | Or. Gér. Tuba KULCE

4-  Fikri Siai Haklarin Y6netimi ve Lisanslama Hizmetleri | Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI

PATENT DESTEK OFiSi-PADO Ogr. Gor. Mehmet Firat OLGUN
5- Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri Dog. Dr. Erol TEKIN
GIRISIM VADISI VE KULUCKA VADISI Ogr. Gor. Berkan GUNGOR

6- Inovatif Teknolojiler Ofisi .
Dr. Ogr. Gor. Erman ZURNACI

INOTEK
7- Pazarlama Stratejileri Dog. Dr. Bahadir Cagri BAYRAM
PAZARLAMA STRETEIJILERI OFiSi-PASO Ogr. Gor. Mehmet Firat OLGUN
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KU TTO Yaénetim Kurulu aylik olarak toplanmakta ve degerlendirmeler yapmaktadir. Bununla
birlikte haftalik toplantilarda da modiil/ofis koordinatorleri tarafindan durum degerlendirmesi
ve is akis1 planlamasi yapilmaktadir.

Kanitlar:
Kanut 1: Yonetim Kurulu Uyeleri
Kanut 2: KU TTO Ofis Koordinatorleri

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi-4: Kalite giivence sistemi ¢alismalar1 kapsaminda KU TTO, diizenledigi
programlarda ve ¢alismalarda uygun standartlarin yakalanmasini ve siirdiiriilmesini saglamayi
ve ulusal ve uluslararasi standartlara uygun yiiksek kaliteli bir hizmet sunma odakl
calismalarini siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede KU TTO’nun siirdiirdiigii faaliyetler Universitenin
misyon ve vizyon prensipleri cercevesinde ve belirlenen kalite standartlar1 baz alinarak
strdurtlmektedir.

KU TTO faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan kontrol edilmekte, kararlar periyodik olarak
diizenlenen yonetim kurulu toplantilarinda yénetim kurulu baskani, KU TTO genel miidiirii ve
iiyeler tarafindan alinmaktadir. KU TTO’nun mali yapisi faaliyet yilinin bitiminin ardindan
yasal ¢ergeve de yapilan olagan genel kurul da gorisiiliip kontrol edilmektedir. Bununla birlikte
Universite akademisyenleri, sivil toplum kuruluslari, kamu ve dzel sektdr temsilcilerinin yani
sira ilin yerel yonetim unsurlarinmn da katildig1 istisare toplantilarinda (Kamit 3) siireg
degerlendirilmekte, boylelikle kalite mekanizmasi igletilmektedir.

Kanitlar:

Kanit 3: Paydaslarla yapilan degerlendirme toplantilari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Duzeyi-4: KU TTO gerek faaliyetlerini kamuoyuyla paylagsma gerek etkinlik takvimi
ile ilgili bilgilendirme gerekse raporlandirma yoluyla hesap verebilirligi saglama adina web ve
sosyal medya hesaplarini aktif olarak kullanmaktadir. iletisim kanallarinin nasil kullanilacag
tasarlanmigtir ve birim web sayfasi basta olmak {izere sosyal medya hesaplar erisilebilirdir
(Kanit 4). Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik i¢in her yilin bitiminden sonraki birinci ay
icinde birim faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir (Kamt 5). I¢ ve dis paydaslara hesap verme
yontemleri kurgulanmis olup faaliyet raporlar1 herkese agik sekilde web sayfasinda
paylasilmaktadir. Tiim yil boyunca KU TTO’nun dis paydaslari, iliskili oldugu yerel
yonetimler, diger iniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar1 ve
sanayiyle iliskileri degerlendirilmektedir (Kanit 6).

Kanitlar:
Kanit 4: KU TTO web sayfas1 ve sosyal medya hesaplari
Kanit 5: KU TTO birim faaliyet raporlari

Kanit 6: Degerlendirme toplantilari
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi-5: KU TTO; akademisyen ve Ogrencilerinin girisimcilik kiiltiiriinii
gelistirmeyi, Universite-sanayi is birligi kapsaminda bilimsel ve teknolojik bilgiyi sanayinin
ihtiyaclariyla bulusturup ticarilestirmeyi ve ortaya g¢ikan ticari degerin toplumsal faydaya
donligmesinde Oncii olmay1 benimseyerek varligini siirdiirme misyonunda faaliyetlerini
yuritmektedir.

2020-2024 Stratejik Planinda belirledigi misyon cergevesinde ihtisas alani1 dncelikli nitelikli
projeler Ureterek ar-ge faaliyetleri ile bolgenin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan yenilik¢i ve
saygin bir ofis olma vizyonu ile hareket etmektedir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. kalite politikas1 ¢ergevesinde ise;

e Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken etik degerlere bagli hareket eder.

e Gelecegi sekillendirmek i¢in proaktif bir yaklasimla faaliyet ytiriitiir.

e Tim is ve islemlerinde yenilik¢i bakis acistyla hareket eder.

e Her alanda gergeklestirilecek faaliyetlerde tiim paydaslarla is birligine agiktir.

e Universitemizde girisimcilik kiiltiiriinii olusturmaya ydnelik faaliyetler gerceklestirir.

e Daha basarili islere imza atmak i¢in ¢agi takip eden gelisime agik bir yaklasim benimser.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi-5: KU TTO, Universitenin arastirma ve yenilik faaliyetlerini desteklemek,
bilgi birikimini ticarilestirmek ve topluma fayda saglamak amaciyla stratejik bir vizyonla
hareket etmektedir. KU TTO'nun 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler,
Universitenin ihtisaslasma misyonunu 6nceleyerek, bu alanlarda orijinal fikirlerin
ticarilestirilmesini tesvik etmek tizerine kurgulanmistir. Stratejik hedefler arasinda, Universite-
sanayi is birliginin glglendirilmesi, egitim-tanitim farkindaliginin artirilmasi, lisanslama ve
patentleme faaliyetlerinin gelistirilmesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemine katkida
bulunulmasi ve akademik-endiistriyel ig birliklerinin gii¢lendirilmesi yer almaktadir (Tablo 2).

Ilgili mevzuat gercevesinde hazirlanan stratejik hedefler dogrultusunda (Kamt 7) KU TTO,
basta akademisyenler olmak iizere arastirmacilart desteklemek, patent alma siireglerini
kolaylastirmak, sanayi ile is birligi firsatlarin1 artirmak ve teknoloji transferi faaliyetlerini etkin
bir sekilde ydnetmek icin cesitli programlar ve destekler sunmaktadir. KU TTO 2020-2024
Stratejik Plani, Kastamonu Universitesinin bilgi ve teknoloji transferi alaninda lider bir rol
oynamasint saglamak i¢in yenilik¢i yaklagimlar ve siirdiiriilebilir ¢oziimler {izerine
odaklanmaktadir.

Kanitlar:

Kanut 7: Yiiksekogretim Kurumlar: Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi
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Tablo 2. KU TTO 2020-2024 Stratejik Plan Amagc ve Hedef Tablosu

STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

ALTYAPI & KURUMSALLASMA

Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin altyapisim gelistirmek ve kurum kimligi olusturarak kurumsal hafizasim

o guclendirmek

H1.1 | 2023 yilinda kadar TTO A.S. biinyesindeki ofislerinin kurulusunu tamamlamak

H1.2 | TTO A.S. personelinin her yil en az 2 adet hizmet i¢i egitim almasini saglamak

H1.3 | Plan dénemi sonuna kadar kurumsal goriiniirliigii arttirmak

H1.4 | TTO A.S. Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2022 yilina kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak
i$ BIRLIGi & AG GELISTIRME

A2 Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin is birligi agim genisletmek

H2.1 | Her y1l diger iniversite, STK, 6zel sektor ve kamu kuruluslari ile en az 5 adet is birligi protokolii gerceklestirmek

H2.2 | Sanayi ve kamu ile is birligi ve etkilesimini arttirmak igin birlikte her yil en az 5 adet etkinlik gergeklestirmek

H2.3 | Plan donemi sonuna kadar 10 adet ulusal/uluslararasi fuar, proje pazari gibi ag gelistirici faaliyete katilmak
EGITIiM & PROJE

A3 Kastamonu Universitesi TTO A.S. biinyesinde egitim faaliyetleri diizenlemek ve projeler gerceklestirmek

H3.1 | Her yil en az 1 adet proje yazma ya da mentorliik egitim diizenlemek

H3.2 | 2023 yilina kadar TUBITAK 1512, 1513, 1601, 2237 vb. en az 1 adet proje destegi almak

H3.3 | Plan dénemi sonuna kadar sanayi, kamu ya da STK isbirligi ile en az 5 tane ulusal/uluslararasi proje gergeklestirmek

H3.4 | Plan déneminde i¢ ve dis paydaslara yonelik TTO A.S. biinyesinde en az 50 egitim faaliyeti gergeklestirmek
AR-GE & FSMH

A4 Universitemizin Ar-Ge potansiyelini arttiran faaliyetler gerceklestirmek

H4.1 | Sanayi kurulusglari ile plan donemi sonuna kadar 5 adet Ar-Ge odakli etkinlik ya da faaliyet ger¢eklestirmek

H4.2 | Plan ddnemi sonuna kadar en az 5 tane Fikri Sinai Miilkiyet Haklart ile ilgili etkinlik ya da program diizenlemek

H4.3 | Plan donemi sonuna kadar Fikri ve Sinai Miilkiyet havuzu olusturmak ve FSM sayisinin ¢ogaltilmasina destek olmak
GIiRiSIMCILIK & SIRKETLESME

A5 Universitemizin girisimci ve arastirmaci iiniversite konumuna yiikselmesine destek vermek

H5.1 | Plan dénemi sonuna kadar TUBITAK-GY UE siralanasinda ilk 50°de yer almak

H5.2 | Plan dénemi sonuna kadar en az 3’er adet akademisyen, 6grenci ve mezun firma sayisina ulagmak

H5.3 | Plan donemi sonuna kadar kulugka merkezinin kurulusunu tamamlamak

H5.4 | Plan dénemi sonuna kadar en az 5 girisimcinin melek yatirimcilar ile bulusmasini saglamak

THTISASLASMA

A6 Universitemizin “Ormancihik ve Tabiat Turizmi” ihtisas alamindaki faaliyetlerine destek olmak

H6.1 | Plan dénemi sonuna kadar 5 adet tibbi ve aromatik bitki yetistirerek 2 adet odun digi orman triiniinii sanayiye kazandirmak

H6.2 | Ihtisas alaminda paydaslara yonelik plan dénemi sonuna kadar 50 adet egitim, danismanlik ve sertifika programi diizenlemek

H6.3 | 2021 sonuna kadar Kastamonu dijital turizm rehberi olusturmak

4
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A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Duzeyi-4: KU TTO icin performans yoénetimi, Universitenin teknoloji transferi
faaliyetlerini ylrlten personelin performansini etkili bir sekilde yonetmeyi igermektedir. Bu
sure¢, TTO'nun stratejik hedeflerine ulasmak i¢in c¢alisanlarin katkilarin1 izlemek ve
degerlendirmek icin kullanilmaktadir. KU TTO' nun performans yonetim siireci, belirlenen
hedeflerin ve performans Olgiitlerinin belirlenmesiyle baglar, belirli bir donem boyunca
personellerin performansi diizenli olarak izlenerek devam eder. Izleme siireci haftalik olarak
yapilan i¢ degerlendirme toplantilari ile yiiriitiilmektedir.

Performans yonetim siireci ayn1 zamanda calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in de
kullanilmaktadir. Bu bilgiler 1s18inda, personel yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitim
ve gelisim planlar1 olusturmak igin egitimler ve farkindalik faaliyetleri dizenlenmektedir
(Kanit 8). Bu surecin tamami, kurumun basarisini artirmak ve stratejik hedeflerine ulagmasini
saglamak i¢in 6nemli bir rol oynar.

Kanitlar:

Kanit 8: KU TTO personeline yonelik kapasite gelistirme egitimleri
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.4. Suireg yonetimi

Olgunluk Diizeyi-5: Siire¢ yonetimi KU TTO'nun etkinligini artirmak ve stratejik hedeflerine
ulagmak i¢in kritik 6neme sahiptir. Siireclerin diizenlenmesi, optimize edilmesi ve siirekli
olarak iyilestirilmesi, KU TTO'mun teknoloji transferi faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yardtilmesini ve Universitenin inovasyon ekosistemine deger katmasini saglar. Bu 6neme atfen
ozellikle tiniversite sanayi is birligi silireci tanimlanmis (Kamit 9) ve siire¢ kapsaminda
faaliyetler yuriitiilmiistiir.

Kanitlar:

Kanut 9: KU TTO is akislar ve siire¢ formlar1
A.4. Paydas Katilm
A.4.1. ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi-5: KU TTO, 28.03.2018 tarihli YOK Yiiriitme Kurulu Karar ile
liniversitenin sanayiye teknoloji transferini saglayarak ekonomik deger iiretmesi ve bu degerin
iniversiteye geri donmesi amaciyla kurulmustur. Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan, 18.02.2020 tarihli ve 02869 no’lu sicil tasdiknamesi ile tescil edilen KU TTO, 24
Subat 2020 tarith ve 10022 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak “Kastamonu
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S." unvanini almistir. 14.10.2020 tarihinden itibaren
KU TTO A.S. Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kastamonu Teknokent
A.S.’de faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kanit 10). Kastamonu Universitesi catis1 altinda kurulan
KU TTO Yonetim Kurulu, Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3. KU TTO A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

KU TTO A.S. Genel Miidiirii

Prof. Dr. Kastm YENIGUN

Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Kasim YENIGUN

Prof. Dr. Omer KUCUK

Prof. Dr. Yasemin CELIK ALTUNOGLU

Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI

Dog. Dr. Erol TEKIN

flgili birimler faaliyetlerini gerceklestirirken birgok paydasla iletisim halindedir. Yerelde
kalkinmay1 saglamak adimna yiiriitiilen faaliyetlerde dis paydaslar ile birlikte cesitli proje
kurgular1 ve etkinlikler diizenlenmektedir. Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas
katilimin1 saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

Kanit 10: KU TGB Firmalar
Kanut 11: 2022 yilinda KU TTO tarafindan yapilan i¢ de dis paydas ziyaretleri haberleri
e Yerel ve ulusal basinda ¢ikan haberler

e KU TTO ve gesitli paydaslar ile yapilan is birlikleri
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi

Olgunluk Duzeyi-4: KU TTO buluscular, yenilikgiler ve girisimcilere, fikir ve Onerilerini
fikirden uygulamaya gegirip ticarilestirilmesi ve devaminda toplumun, llke ekonomisinin ve
Universitenin faydasina déniistiiriilmesi siirecinde yardime1 olmaktadir. Bu kapsamda birgok is
birligi protokolii imzalanmus, istisare toplantilar1 diizenlenmistir (Kamit 12).

KU TTO arastirma siireclerini daha gok karsilikli ziyaretlerle yerinde incelemeler yaparak
yurttmektedir. Ozellikle yerelde bulunan kamu ve 6zel sektoriin, problemlerini saptama ve bu
problemlere yonelik ¢oziim yollarin1 bulma noktasinda, alaninda uzman akademisyenlerle
birlikte hareket etme yolu benimsenmistir (Kanit 13).
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Kanitlar:
Kanit 12. KU TTO is birlikleri
Kanut 13. KU TTO USIM ziyaretleri

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Duizeyi-4: KU TTO, fiziki ve teknik arastirma kaynaklari misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterli olmakla birlikte mali kaynaga erisimde sikinti yasamaktadir.
Bu kisiti agmak icinse kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve is birlikleri
yapilmaktadir.

Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere i¢ ve dig paydaslara yonelik olarak bir¢ok proje,
konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri ve motivasyonu arttirmak tizere odl
mekanizmalarii aktif olarak kullanmakta ve firsatlar1 degerlendirmektedir. Kastamonu
Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi basta olmak {izere KU Orman
ve Tabiat Turizmi Ihtisaslasma Koordinatérliigii ile yapilan proje calismalart ile etkinlik
sahasini artirmakta; girisimcilik kiiltiiriinii gelistirerek iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda
bilimsel ve teknolojik bilgiyi sanayinin ihtiyaclartyla bulusturup ticarilestirmeyi saglamak,
ortaya ¢ikan ticari degerin toplumsal faydaya doniismesinde 6ncii olmak, akademisyenlere,
girisimcilere, calisanlara ve firmalara yonelik, rekabet ortaminda avantaj saglayacak kaliteli
hizmet sunarak teknoloji odakli yeni firmalarin kurulmasma katkida bulunmak misyonu
cercevesinde faaliyetlerini surdirmektedir (Kanit 14).

Kanitlar:

Kanit 14. KU TTO projeler, etkinlikler, egitimler

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yol haritasi niteliginde olan KU TTO 2020-2024 Stratejik Planinda, yapilmasi planlanan tiim
faaliyetler lizerinde titizlikle ¢alisilmis, belirlenen hedeflerin gercekci ve dl¢iilebilir olmasina
dikkat edilmistir. Planda yer alan aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik yillik bazda
belirlenen hedeflere ulagsma diizeyiyle ilgili izleme ve degerlendirme yapilabilmesi i¢in 2023
Yilt KU TTO Faaliyet Raporu hazirlanmistir (Kamt 15).

Kanitlar:
Kanit 15. KU TTO 2023 Birim Faaliyet Raporu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Guglu Yonler:

Vizyon ve Stratejik Yonetim: KU TTO faaliyetlerine temel olusturma da énemli bir esik
olarak kabul ettigi hedef ve vizyonunu belirleme noktasinda stratejik planini
kurgulamustir. Ayrica, kurumun uzun vadeli hedeflerini belirleyerek, teknoloji transferi
ve inovasyon alanindaki stratejileri gelistirmis; liniversitenin arastirma c¢iktilarini
ticarilestirmesine ve sanayi ile is birligi yapilmasina yonelik yontem esaslarini
belirlemistir.

Is Birligi ve Ag Olusturma: KU TTO, Universite 6grencileri ve akademisyenleri bata
olmak Uzere sanayi temsilcileri ve diger paydaslarla etkili is birlikleri kurma noktasinda
da liderlik etmektedir. Universite-sanayi-kamu is birligi platformu sayesinde teknoloji
transferi i¢in uygun firsatlarin tanimlanmasina, sanayi ile akademisyenler arasinda
iletisimin artirilmasina, proje gelistirilmesine ve bu projelerin basarili bir sekilde
yonetilmesine onculik etmektedir.

Arastirma ve Inovasyon Kiiltiirii: KU TTO, Universite icinde yaygin olan arastirma ve
inovasyon kultirinin tniversite sinirlar1 disina ¢ikmasina onciiliik etmektedir. Bunun
icinde, oOgrencilerin ve akademisyenlerin yenilikgi projeler gelistirmelerine katki
saglayarak bunlarin ticarilestirilmesine destek vermektedir.

Yasal ve Etik Konular: KU TTO biinyesinde yiiriittiigii tiim faaliyetlerde yasal mevzuati
onceleyerek hareket etmektedir. Ozellikle patentleme siirecleri, fikri miilkiyet haklari
ve diger yasal konular konusunda bilgi sahibi olmakta ve bu bilgilerin yayilmasina
hizmet etmektedir. Ayrica, etik standartlara uygunluk konusunda da liderlik
yapmaktadir.

Yonetisim ve Seffaflik: Giiglii bir yonetisim yapis1 ve seffaf bir iletisim politikasi
kurgusu bulunan KU TTO, tiim paydaslar siirece dahil ederek etkili bir sekilde
caligmalarina devam etmekte ve bu durum paydaslar arasinda giiven olusmasini
saglamaktadir. Ayrica, siirekli olarak degisen kosullara uyum saglamak i¢in esnek bir
yaklasim benimsemektedir.

Gelismeye Acik Yonler:

KU TTO liderligi, gelecekteki teknoloji transferi trendlerini daha iyi anlamak ve bu
dogrultuda stratejik bir vizyon olusturmak igin stirekli olarak gelismeye ac¢ik olmalidir.

Kiiresel olgekte is birlikleri kurma ve uluslararasi projelerle entegrasyon konusunda
daha fazla caba sarf etmek, TTO liderliginin etkinligini artirabilir.

KU TTO, gerek projeleri gerekse faaliyetleri igin finansman kaynagma ulasma
konusunda zorluk yasamaktadir. Bu noktada geleneksel finansal modellerin 6tesine
gecerek, yeni ve yenilik¢i finansal kaynaklar bulma konusunda gelisime acik olmalidir.
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KU TTO, iiniversite tarafindan gelistirilen teknolojilerin pazarlamasi ve
ticarilestirilmesi konusunda daha etkili stratejiler gelistirmek i¢in 6ncli olma ¢abasini
artirmalidir.

2. EGITIM VE OGRETIM

Guglu Yonler:

Akademik Is Birlikleri ve Proje Yonetimi: KU TTO, akademisyenler ve arastirmacilar
arasinda etkili bir 1s birligi saglayarak, akademik projelerin y&netimine
odaklanabilmektedir.

Genis Egitim ve Mentor Programi Skalasi: KU TTO, akademisyenlere, dgrencilere,
girisimcilere genis bir egitim ve mentor programi sunmaktadir. Hedef kitlenin, teorik
bilgilere ulasmasini saglayarak pratik uygulamalarla birlestirmelerine olanak tanryan
egitim programlari sayesinde daha gucli ve akademik bilgi ve deneyim birikimine sahip
olmalarma yardimc1 olmaktadir.

Girisimcilik ve Kulugka Egitimi: KU TTO, 6zellikle tniversite 6grencilerine yonelik
inovasyon ve girisimcilik konularinda egitimler sunarak, dgrencilerin kariyerlerine ve
is diinyasina daha iyi hazirlanmalarina olanak sunmaktadir. Bununla birlikte cesitli
konferanslar, soylesiler ve etkinlikler araciligiyla 6grencilere giincel konular hakkinda
bilgi sunmakta ve farkindaligi artirmaktadir.

Proje Gelistirme ve Yarismalara Katilim Destegi: KU TTO, ézellikle Kastamonu
Universitesi grencilerinin inovatif ve girisimci ydnlerini ortaya gikarabilecekleri
projeler gelistirmelerine destek olarak ulusal/ uluslararasi yarismalara katilimlarini
saglayacak yonlendirmeler yapmakta, egitimler ve bilgilendirme giinleri
dlizenlemektedir.

Geligsmeye Acik Yonler:

KU TTO her ne kadar egitim programlarmi giincel ve ihtiya¢ dahilinde belirlese de
degisimin hizina ayak uydurmalidir. Ozellikle dgrencilere farkli konularda uzmanlasma
ve teknoloji transferi stireglerini daha 1yi anlama firsatlar1 sunabilir. Bu, 6grencilerin
cesitli beceri setleriyle tanigmasina ve kendini kesfetmesine yardime1 olabilir.

KU TTO, o6grencilere daha fazla uygulama odakli proje imkani sunarak, teorik
bilgilerini gercek diinya uygulamalariyla entegre etmelerine yardimer olabilir. Ayrica
girisimcilik ve inovasyon konularinda daha fazla destek ve egitim sunarak, mezun olan
ogrencilerin kendi islerini kurma konusundaki potansiyellerini ortaya g¢ikarmaya
yardimci olabilir.

KU TTO, 6grencilerin etkinliklere ve projelere daha fazla katilimim tesvik ederek,
ogrencilerin bu alanda daha fazla deneyim kazanmalarina olanak taniyabilir.
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3. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gucla Yonler:

Egitimler ve Farkindalik Hizmetleri: KU TTO, akademisyenlere, &grencilere,
girisimcilere ve aragtirmacilara farkli konularda egitimler ve mentorliik hizmetleri
sunarak farkindaligi artirmakta, katilimcilarin beceri setlerini gelistirmesine yardimci
olmaktadir.

Akademik Birimlerle s Birligi: KU TTO, Universitenin neredeyse tiim akademik
birimleriyle giiglii bir is birligi kurarak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu isbirligi, farkli disiplinlerden gelen uzmanliklarin bir araya
gelmesine ve etkilesimine olanak tanimakta, paydas yararini artirmaktadir.

FSMH Yonetimi: KUTTO, arastirma ciktilarma iliskin fikri miilkiyet haklarinmn etkin
bir sekilde yonetilmesini saglayarak, patentleme ve lisanslama siireclerinde
arastirmacilara rehberlik etmekte, stire¢ takibini yapmaktadir.

Universite-Sanayi Is Birligi: KU TTO, sanayi, kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda
giiclii baglantilar kurarak, iiniversitenin arastirma potansiyelini sanayi ihtiyaclariyla
bulusturmaktadir.

Ulusal ve Uluslararas: Isbirlikleri: KU TTO, ulusal ve uluslararas1 diizeyde diger
arastirma kurumlar1 ve sanayi temsilcileri ile is birligi yaparak, ortak projeler ve bilgi
paylagimi gibi faaliyetler i¢in paydaslar arasinda bir koprii olmaktadir.

Geligsmeye Acik Yonler:

KU TTO, arastirma projelerini desteklemek amaciyla finansman gesitliligi saglamak
icin yenilik¢i finansman modelleri gelistirmelidir. Ayrica arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini daha etkili hale getirmek i¢in pazar analizlerine daha fazla odaklanmalidir.
Yeni kurulan PASO ile bu yone agirlik vermesi beklenmektedir.

KU TTO, uluslararas1 arastirma aglari kurma ve kiiresel projelerde yer alma
konusundaki cabalarini artirarak, iiniversitenin uluslararasi alanda daha etkili bir
oyuncu olmasini desteklemelidir.

Girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yoOnelik egitimleri cesitlendirebilir, Universite
icinde ve ¢evresinde bir girisimcilik ekosistemi olusturarak, 6grenci ve arastirmaci
girisimcileri destekleyebilir. Bununla birlikte girisimcileri desteklemek ve teknoloji
transferini  hizlandirmak amaciyla hizlandirici  programlari  artirmali  ve
guclendirmelidir.

4 TOPLUMSAL KATKI

Gugclu Yonler:

Teknoloji Transferi ve Sanayi Is Birlikleri: KU TTO, {iniversite biinyesinde gelistirilen
teknolojilerin ticarilestirilmesi ve sanayi ile is birligi yapilmasi yoluyla ekonomik
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kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Bu, yerel ve ulusal ekonominin giclenmesine,
yereldeki isttihdamin artmasina ve ekosistemin giiclenmesine Onemli katki
saglamaktadir.

Dezavantajli  Bireylere Yonelik Egitim Faaliyetleri: Dulzenlenen konferanslar,
seminerler ve egitim programlariyla dezavantajli bireyler i¢in girisim gelistirmeye
yonelik bilgi ve becerilerin paylasilmasina katkida bulunulmaktadir. Bdylelikle
bireylerin beceri ve yeterlilik seviyesini yiikseltmeye ve bilgiye erisimi artirmaya
yonelik bir etki olusturarak fikirlerin katma degerli {irline donistiiriilmesini ve
farkindaligin artmasini saglamaktadir.

Gelismeye A¢ik Yonler:

Sosyal Sorumluluk Projeleri: KU TTO her ne kadar Proje Destek Ofisi aracilifiyla proje
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglasa da, ¢evresel ve sosyal sorumluluk projeleri
ortaya koyma noktasinda yasadigi sinirliligi 2024 yilinda kurulmasi planlanan Sosyal
Sorumluluk Projeler Ofisi araciligiyla kirmayr planlamaktadir. Bu kapsamda gevre
koruma, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal kalkinma gibi konularda projeler gelistirilmesi
beklenmektedir.

Kanitlara Erigim Linkleri:

Kanut 1: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tto/yoenetim-kurulu

Kanut 2: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tto/ekibimiz

Kanit 3: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/yerel-eylem-
gruplari-ile-istisare-ve-is-birligi-toplantisi-gerceklesti?catid=2&Itemid=101

https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/tuerkpatent?catid=2
&ltemid=101

https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/ttodan-koey-koopa-
Zivaret?catid=2&Itemid=101

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/kasiadin-birlikte-olalim-birlikte-buyuyelim-
toplantisina-katilim-saglandi/

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/teknokentimizden-azdavay-daday-yerel-eylem-
grubuna-ziyaret/

Kanut 4: https://tto.kastamonu.edu.tr/

Instagram: @kastamonutto
X : @KastamonuTTO

Kanit 5: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tto/faaliyet-raporlari
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Kanit 6: https://teknokent.kastamonu.edu.tr/kasiadin-birlikte-olalim-birlikte-buyuyelim-
toplantisina-katilim-saglandi/

e https://teknokent.kastamonu.edu.tr/teknokentimizden-azdavay-daday-yerel-eylem-
grubuna-ziyaret/

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/tr82-boelgesi-ttolari-
arasinda-stratejik-is-birligi-toplantisi-gerceklestirildi?catid=2&Itemid=101

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/akademisyenlerimizl
e-fikri-sinai-muelkiyet-haklari-istisare-toplantisi-yapildi?catid=2&Itemid=101

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/acacia-
maden?catid=2&Itemid=101

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/ttodan-koey-koopa-
zivaret?catid=2&ltemid=101

Kanit 7: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/dokuemanlar/mevzuat

Kanut 8: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/projenizi-beraber-
vaziyoruz-etkinligi-kapsaminda-egitim-duezenlendi?catid=2&Itemid=101

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/tuebitak-ardeb-
programlari-icin-proje-yazma-eqgitiminin-ikincisi-
gerceklestirildi?catid=2&Itemid=101

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/adan-zye-e-ticaret-
egitimi-tamamlandi?catid=2&Iltemid=101

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/ueniversitemiz-ve-
tkdk-is-birligiyle-ipard-programi-proje-hazirlama-eqgitimi-
duezenlendi?catid=2&Itemid=101

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/webinar?catid=2&Ite
mid=101

Kanit 9: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/birimler/uesim-ueniversite-sanayi-isbirligi-
merkezi

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/birimler/uesim-ueniversite-sanayi-ishirligi-
merkezi

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/birimler/pado-patent-destek-ofisi

e https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/dokuemanlar/formlar

Kanut 10: https://teknokent.kastamonu.edu.tr/firmalar/

Kanut 11: https://teknokent.kastamonu.edu.tr/universite-sanayi-isbirligi-merkezi/

e https://teknokent.kastamonu.edu.tr/basindan/

e https://teknokent.kastamonu.edu.tr/isbirliklerimiz/
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Kanar 12: https://teknokent.kastamonu.edu.tr/isbirliklerimiz/

https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/haber-ve-duyurular/haberler-tr

Kanit 13:
https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php?option=com sppagebuilder&view=page&id=59

Kanit 14: https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/kastamonu-fen-

lisesi-oeqgrencilerine-yoenelik-temel-fsmh-egitimi?catid=2&ltemid=101

https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/adan-zye-e-ticaret-egitimi-
tamamlandi?catid=2&Itemid=101

https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/erasmus-ka-proje-yazim-ve-

deneyim-paylasimi-programi-gerceklestirildi?catid=2&Itemid=101

https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/ar-ge-
maraton?catid=2&Itemid=101

https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/component/content/article/ahsap-
yapilar?catid=2&Itemid=101

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/tubitak-2237-a-kapsaminda-desteklenen-genc-

arastirmacilara-ar-ge-odaginda-tekno-girisimcilik-egitiminin-ikincisi-duzenlendi/

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/tubitak-2023-1-bigg-cagrisi-uyqulayici-kurulus-

bilgilendirme-toplantisina-katildik/

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/dadayda-kadin-istihdamina-yonelik-girisimcilik-ve-

markalasma-egitimi-duzenlendi/

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/hezarfen-teknoloji-ve-tasarim-gelistirme-projesi-

kapsaminda-ar-ge-sinai-mulkiyet-haklari-tesvik-ve-destekler-egitim-semineri-duzenlendi/

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/on-kulucka-mezunlarimiz-teknofest-2023-izmirde-en-iyi-

girisim-odulune-layik-goruldu/

https://teknokent.kastamonu.edu.tr/biyolojik-bilimler-arastirma-toplulugundan-teknokente-
ziyaret/
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