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SUNUS

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (TTO A.S.), Kastamonu Universitesi’nin
2020/28 say1 ve 13.02.2019 tarihli senato karari ile kurulmus olup 24.02.2020 tarihinde Anonim
Sirket statiistinii alarak faaliyetlerine baslamistir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Yonetim Kurulu’nun hazirladigi ve
2020-2024 donemini kapsayan bu plan, TTO A.S.’nin ilk stratejik plan1 olma 6zelligini
tasimaktadir. TTO A.S. Stratejik Plan1, Universitemizin 2020-2024 stratejik plani ile uyum
gostermesi noktasinda oncelikle Universitemiz akademisyen ve arastirmacilari basta olmak
iizere tiim paydaslara her tiirlii egitsel, yonetsel ve teknik destek vermek amacl faaliyetlerin
planlanmasini igermektedir. Ayrica bu stratejik planin dzellikle Universitemizin yenilik, Ar-
Ge, inovasyon ve girisimcilik kapasitesini arttirarak her yil TUBITAK tarafindan yayimlanan
Girisimci ve Yenilik¢i Universite (GYU) Endeksi’nde iist siralara yiikselmesine katki saglamak
iizere bir yol haritas1 ¢izmesi agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Bu kapsamda hem Universitemizin kendini konumlandirdigi konularda hem de Teknoloji
Transfer Ofislerinin kurulus amaglar1 ¢ercevesinde ilerleyen yillarda gerceklestirmeyi
hedefledigimiz konular, yapilan titiz ve ayrintili bir ¢aligma ile belirlenmistir. Bu noktada
belirlenen hedeflerin gergekei ve dl¢iilebilir olmasina dikkat edilmistir.

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. olarak gergeklestirecegimiz ¢alismalarla
Universitemizin fiziki altyapisi basta olmak iizere kurumsal ve fonksiyonel kapasitesini siirekli
gelistirmeye yonelik, yenilikgi, girisimci, rekabetgi ve paydaslarla ig birligi igerisinde olmanin
yani sira, ¢Oziim odakli, iletisim yoni giicli ve i¢ kontrol odakli bir g¢alisma tarzi
sergileyecegimize olan inancimizi ifade etmek isteriz.

Kastamonu Universitesi TTO A.S.
Yonetim Kurulu




STRATEJIK PLANA
GENEL BIR BAKIS

1- STRATEJIK PLANA GENEL BiR BAKIS

Misyon

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.; akademisyen ve dgrencilerinin girisimeilik
kiltirtinii  gelistirmeyi, Universite-Sanayi is birligi kapsaminda bilimsel ve teknolojik bilgiyi
sanayinin ihtiyaclariyla bulusturup ticarilestirmeyi ve ortaya ¢ikan ticari degerin toplumsal faydaya
doniigmesinde 6ncii olmay1 benimseyerek varligini siirdiirmektedir.

Vizyon

Ihtisas alan1 6ncelikli nitelikli projeler iireterek Ar-Ge faaliyetleri ile bolgenin kalkinmasinda éncii rol
oynayan yenilik¢i ve saygin bir ofis olmaktir.

Temel Degerler

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.;

- Misyon ve vizyonunu gergeklestirirken etik degerlere bagh hareket eder.

- Gelecegi sekillendirmek i¢in proaktif bir yaklagimla faaliyet yiiriitiir.

- Tiim is ve islemlerinde yenilik¢i bakis agisiyla hareket eder.

- Her alanda gergeklestirilecek faaliyetlerde tiim paydaslarla is birligine agiktir.

- Universitemizde girisimeilik kiiltiiriinii olusturmaya yonelik faaliyetler gerceklestirir.

- Daha basarili islere imza atmak i¢in ¢agi takip eden gelisime a¢ik bir yaklasim benimser.




STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

ALTYAPI & KURUMSALLASMA

Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin altyapisim gelistirmek ve kurum kimligi olusturarak kurumsal hafizasin

o giiclendirmek
H1.1 | 2023 yilinda kadar TTO A.S. biinyesindeki ofislerinin kurulusunu tamamlamak
H1.2 | TTO A.S. personelinin her yil en az 2 adet hizmet i¢i egitim almasini saglamak
H1.3 | Plan dénemi sonuna kadar kurumsal goriiniirliigii arttirmak
H1.4 | TTO A.S. Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2022 yilina kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak
ISBIRLiGI & AG GELiSTIRME
A2 Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin isbirligi agim genisletmek
H2.1 | Her yil diger tiniversite, STK, 6zel sektor ve kamu kuruluglari ile en az 5 adet is birligi protokolii gergeklestirmek
H2.2 | Sanayi ve kamu ile isbirligi ve etkilesimini arttirmak i¢in birlikte her yil en az 5 adet etkinlik ger¢eklestirmek
H2.3 | Plan dénemi sonuna kadar 10 adet ulusal/uluslararasi fuar, proje pazari gibi ag gelistirici faaliyete katilmak
EGITIM & PROJE
A3 Kastamonu Universitesi TTO A.S. biinyesinde egitim faaliyetleri diizenlemek ve projeler gerceklestirmek
H3.1 | Her yil en az 1 adet proje yazma ya da mentorluk egitimi diizenlemek
H3.2 | 2023 yilina kadar TUBITAK 1512, 1513, 1601, 2237 vb. en az 1 tane proje destegi almak
H3.3 | Plan dénemi sonuna kadar sanayi, kamu ya da STK isbirligi ile en az 5 tane ulusal/uluslararasi proje gergeklestirmek
H3.4 | Plan déneminde i¢ ve dis paydaslara yonelik TTO A.S. binyesinde en az 50 egitim faaliyeti ger¢eklestirmek
AR-GE & FSMH
A4 Universitemizin Ar-Ge potansiyelini arttiran faaliyetler gerceklestirmek
H4.1 | Sanayi kurulusglari ile plan dénemi sonuna kadar 5 tane Ar-Ge odakli etkinlik ya da faaliyet gergeklestirmek
H4.2 | Plan dénemi sonuna kadar en az 5 tane Fikri Sinai Miilkiyet Haklart ile ilgili etkinlik ya da program diizenlemek
H4.3 | Plan dénemi sonuna kadar Fikri ve Sinai Miilkiyet (FSM) havuzu olugturmak ve FSM sayisinin ¢ogaltilmasina destek olmak
GIiRiSIMCILIK & SIRKETLESME
A5 Universitemizin girisimci ve arastirmaci iiniversite konumuna yiikselmesine destek vermek
H5.1 | Plan dénemi sonuna kadar TUBITAK-GY UE siralanasinda ilk 50°de yer almak
H5.2 | Plan dénemi sonuna kadar en az 3’er adet akademisyen, 6grenci ve mezun firma sayisina ulasmak
H5.3 | Plan dénemi sonuna kadar kulugka merkezinin kurulusunu tamamlamak
H5.4 | Plan doénemi sonuna kadar en az 5 girisimcinin melek yatirimeilar ile bulugsmasini saglamak
THTISASLASMA
A6 Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” ihtisas alanindaki faaliyetlerine destek olmak
H6.1 | Plan donemi sonuna kadar 5 adet tibbi ve aromatik bitki yetistirerek 2 tane odun dis1 orman iiriiniinii sanayiye kazandirmak
H6.2 | Ihtisas alaninda paydaslara yonelik plan dénemi sonuna kadar 50 tane egitim, danismanlik ve sertifika programi diizenlemek
H6.3 | 2021 sonuna kadar Kastamonu dijital turizm rehberi olugturmak




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG1.1.1 | PADO tamamlanma orani (%) 30 60 100 100 100
PG1.1.2 | PRODO tamamlanma orani (%) 30 60 100 100 100
PG1.2.1 | Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi 2 2 2 2 2
PG1.3.1 | Uye olunan sosyal mecra sayisi 2 3 4 5 5
PG1.3.2 | Sosyal medya hesap takipgi sayisi 300 750 1500 | 2500 3500
PG1.4.1 | Kurumsal Kimlik Kilavuzunun tamamlanma orant (%) 40 100 100 100 100
PG2.1.1 | Diger tiniversiteler ile imzalanan protokol sayisi 1 1 1 1 1
PG2.1.2 | Kamu kurumlari ile imzalanan protokol sayisi 2 2 2 2 2
PG2.2.1 :tell(nigiiky:agfls lkamu kurum ve kuruluslar ile gergeklestirilen 5 5 5 5 5
PG2.3.1 | Fuar sayisi 1 1 1 1 1
PG2.3.2 | Proje pazari sayist 1 1 1 1 1
PG3.1.1 | Proje yazma ve mentorluk egitim sayisi 1 1 1 1 1
PG3.2.1 | Alinan destek sayisi - - 1 - -
PG3.3.1 | Sanayi Isbirligi ile gergeklesen proje sayist 0 0 1 1 1
PG3.3.2 | Kamu kurum kuruluslari isbirligi ile gerceklesen proje sayist 0 0 1 1 1
PG3.4.1 | ¢ paydaslara yonelik egitim say1si 5 5 5 5 5
PG3.4.2 | Dis paydaslara yonelik egitim sayist 5 5 5 5 5
PG4.1.1 | Gergeklestirilen etkinlik ya da faaliyet sayisi 1 1 1 1 1
PG4.2.1 | FSMH etkinlik ya da program sayisi 1 1 1 1 1
PG4.3.1 | Ulusal proje sayist 1 1 1 1 1
PG4.3.3 | Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi 2 2 2 2 2
PG5.1.1 | TUBITAK-GYUE siralamast - - - - ilk 50
PG5.2.1 | Akademisyen firma sayisi 1 1 1 1 1
PG5.2.2 | Ogrenci firma sayisi 1 1 1 1 1
PG5.3.1 | Kulugka merkezinin tamamlanma orani (%) 15 30 60 90 100
PG5.4.1 | Melek yatirimer ile bulusturulan girisimei sayisi - - 1 2 2
PG6.1.1 | Yetistirilen bitki sayist 1 1 1 1 1
PG6.2.1 | Diizenlenen egitim, danismanlik ya da sertifika program sayist 3 10 12 10 15
PG6.3.1 | Turizm rehberi tamamlanma orant (%) 30 30 100 100 100




STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

2- STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2.1- Plamin Sahiplenilmesi

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. nin ilk stratejik plan1 olan “2020-2024
Stratejik Plan1” hazirliklari, Universitemizin “2020-2024 Stratejik Plan1” tarafindan belirlenen
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, temel
degerlerini belirlemek, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemle baslamistir. Bu kapsamda tiniversiteler
icin “Stratejik Planlama Rehberi” dikkate alinarak hazirlanan Universitemiz Stratejik Plani
dogrultusunda egitim programlarinin diizenlenmesi, proje fikirlerinin somutlastirilmasi,
akademik arastirma sonuclarinin verimli ve hizl bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin
yiiriitiilmesinin saglanmasi basta olmak ilizere kaynaklarin stratejik onceliklere gore etkin
kullannminin izlenmesi ve tim paydaslarla is birligi odakli ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalar
gerceklestirilmesi amaciyla Rektoriimiiz bagkanliginda TTO A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
baslatilmistir.

2.2- Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Teknoloji Transfer Ofisimizin stratejik planlama siireci, TTO A.S. Y6netim Kurulunun taslak
calismasi ile baslamistir. Universitemizin kendini konumlandirdig1 alanlar1 ve onceliklerini
ifade ettigi 2020-2024 yillarin1 kapsayan giincel stratejik plan baz alinarak hazirlanan TTO A.S.
Stratejik Plani’nin olusturulma asamasinda, daha énce TTO A.S. yapilanmasini kuran bazi
liniversitelerin birimlerine ait dokiiman ve ¢alismalar da incelenmistir. Basta egitim faaliyetleri
olmak iizere proje ve girisimcilik konularinda katki saglanabilmesi i¢in stratejik ortaklik
noktasinda birlikte hareket edilmesi diisliniilen kurum ve kuruluslarin da fikirleri alinmistir.
Ayrica TUBITAK tarafindan hazirlanan Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksinde
kullanilan degiskenler esas alinmis ve Teknoloji Transfer Ofisimizin hangi gostergelere ne
kadar katki saglayabilecegi degerlendirilmistir.

Sonug olarak, kurulusunu heniiz tamamlayarak faaliyete baslayan TTO A.S., TUBITAK
tarafindan yayilanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde {ist siralara yiikselmek igin
gerekli olan gostergelere agirhik vererek Universitemizin yenilik, Ar-Ge, inovasyon ve
girisimcilik kapasitesini arttirmaya yonelik; Universitemiz akademisyen ve arastirmacilari
basta olmak iizere tiim paydaslar icin her tiirli egitim faaliyetlerini diizenlemeyi,
Universitemizde bolgede proje odakli calismalara agirlik vermeyi ve Kastamonu



TEKNOKENT A.S.’yi bu anlamda destekleyerek bolgedeki kurum ve kuruluslarla is birligi
odakl1 caligmay1 amaglamaktadir.

Yeni kurulan bir ofis olarak stratejik planda yer alan hedeflerin daha gergekgi olmasinin
yaninda 6lciilebilir olmasina da dikkat edilmistir. Bu kapsamda Universitemizin son ii¢ yildaki
durumu Universitemizin mevcut stratejik planindan, YOKSIS iizerinden rapor edilen
gostergelerden ve Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) iizerindeki bilgiler esas alinarak incelenmis
ve hem Universitemizin “2020-2024 Stratejik Plan1” hem de gelisim hizimiz dikkate alinarak
gelecekte gergeklestirilmesi diistiniilen hedefler belirlenmistir. Bu baglamda ekip tarafindan
2020-2024 Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin siirecin
gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi ve zaman c¢izelgesi hazirlanmistir
(Tablo 1).

Tablo 1. Hazirlik Programi ve Zaman Cizelgesi

2020
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1
DURUM ANALIZI

3- DURUM ANALIZI

3.1- Mevcut Durum Analizi

3.1.1- ilin ve Bélgenin Mevcut Durumu

TTO A.S.’nin igerisinde yer aldigi ilin ve bolgesinin (TR 82) durumunun ortaya konulmast,
amaglarin ve hedeflerin dogru belirlenerek paydaslarla gerceklestirilebilecek projelerin yaninda
toplumsal katki alanlarimin belirlenebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
oncelikle ilin cografi yapisi, sosyal yapisi, sanayi yapisi ve yatirim ortamina iliskin verilere yer
verilerek ilin ve blgenin mevecut durumunun ortaya konulmasi diisiiniilmiistiir.*

A- Cografi Yapi

Kastamonu ili, Bati Karadeniz ve Kizilirmak Havzalar1 arasinda yer almaktadir. Karadeniz
sahiline paralel olarak il merkezinin kuzeyinde Kiire (Isfendiyar) Daglari, ilin giineyinde ise
yine dogu bat1 uzantili lligaz Daglari bulunur. 13.152 km? yiizolgiimiine sahip olan il, Tiirkiye
yiiz6l¢iimiiniin yaklasik %1,7’sini olusturmaktadir. Ilin Karadeniz kiy1 seridi uzunlugu 170 km
ve denizden yiiksekligi 780 metre olup; daglar denize paralel uzanmaktadir. Bu yiizden
kiyilarda Karadeniz iklimi goriiliirken i¢ kisimlarda karasal iklim ozellikleri goriilmektedir.

Kastamonu Ili ¢ogunlukla engebeli arazilerden olusmaktadir. Yaklasik %61,5 oraninda
ormanlarla kapli olan Ilin topraklarinm biiyiik béliimii tarima elverisli degildir. Ancak vadiler
etrafinda kiiclik ovalar goze ¢arpar. Bunlardan 6nemlileri Daday ve Taskoprii ovalarin igine
alan Gokirmak ile Tosya tarim alanini kapsayan Devrez Vadileridir. Arag, Cide ve Devrekani
cay yataklar1 ¢cevresinde de ekim ve dikime elverisli alanlar bulunmaktadir.

Ilde Ilgaz Dag1 ve Kiire Daglar1 Milli Parki olmak iizere iki énemli milli park mevcuttur.
Bunlarla birlikte yaban hayat1 gelistirme sahalari ve tabiat parklari bulunmaktadir. Ayrica
merkez dahil 20 ilgeye sahip Kastamonu’nun kdy sayist oldukga fazladir. Sivas ve Sanliurfa’nin
ardindan en ¢ok kdye sahip (yaklasik 1100 kdy) ticiincii ildir. S6z konusu illerin yogunluguna
bakildiginda orman koylerinin sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum Kastamonu
Universitesi’nin “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” alaninda ihtisaslagsmasinin dnemini ortaya
koymaktadir.

1 Bu béliimdeki bilgiler Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kastamonu Sanayi ve Teknoloji
il Miidiirliigii raporlarindan derlenmistir.



B- Sosyal Yapi

Kastamonu, Sinop ve Cankiri’nin i¢inde bulundugu TR 82 Bdlgesi’ne ait sosyal yapiya iliskin
bilgiler Harita 1°de goriilebilmektedir.

Harita 1. TR 82 Bolgesi Sosyal Yapi
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Kastamonu Merkezde bir tane 6zel hastane ve bolgede onemli bir yeri olan fizik tedavi
rehabilitasyon merkezi faaliyet gostermektedir. Ilgelerin tamaminda hastane bulunmaktadir.
Ilde, sinema ve tiyatro salonlari da mevcuttur. Kastamonu’da 2006 yilinda kurulmus olan
Kastamonu Universitesi, 13 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 16
uygulama ve arastirma merkezi ve 30.000 civarinda dgrencisi ile Tiirkiye’nin gelismekte olan
universitelerindendir.

C- Sanayi Yapisi

Binlerce yillik tarihi gecmise ve Karadeniz Bdlgesi’nin essiz giizellikteki cografyalarindan
birisine sahip olan Kastamonu, sanayilesmede atilim yapmayi ve biiyiimeyi kendine hedef ve



misyon se¢mistir. Kastamonu sanayisi son yillarda gelismektedir ve bu gelisimle beraber
yatirimeilar i¢in 6nemli firsatlar barindirmaktadir.

Sanayi yapisi iginde, tarim ve orman iriinlerine iligkin sektorler 6n planda yer almaktadir.
Country tarzi adi verilen masif dogal mobilya alaninda biiyiik c¢apli isletme yatirimlari
stirmektedir. Bu sektdrde yeterli sayida eski ahsap eser ve nesillerdir kusaktan kusaga aktarilan
ahsap ustalik bilgisi Kastamonu ic¢in rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Country mobilya
yatirimlari i¢in Kastamonu cazip konumdadir.

Inebolu Limani’ndan il disina énemli oranda orman, metal ve maden {iriinleri tasimaciligi
yapilmaktadir. Samsun ve Filyos arasinda yaklasik 500 km bir alanda bu ¢apta bagka bir liman
yoktur. Bat1 Karadeniz ve I¢ Anadolu hinterlandina hitap eden bu liman, Kastamonu sanayisi
ve bolge icin daha aktif olarak kullanilmasi, sanayiye kazandirilmasi yoniinde g¢aligmalar
stirmektedir.

Kastamonu’da kiigiik ve orta sanayi 6lgek boyutundaki imalat {initelerinin (KOBI) uyumlu ve
birbirleri ile tamamlayic1 bir nitelikte liretim yapmalarini saglamak amaci ile sinirlar tayin
edilmis bir alanda, yerlesimi, altyapisi, gerekli sosyal ve teknik hizmetleri ve ortak yapilari ile
hizmete sunulan dort adet organize sanayi bolgesi mevcuttur. Bu organize sanayi bdlgeleri
Merkezi, Tosya, Seydiler ve Taskoprii ilgelerinde yer almaktadir.

Kastamonu Il Merkezi’nde faaliyet gosteren OSB’de agirlikli sektdr grubu orman iiriinleri,
motor, metal, yap1 malzemeleri ve gida iiriinleri imalatidir. Kastamonu’nun Tosya Ilgesi’nde
63 hektar biiyiikliigiindeki Tosya OSB 2009 yilinda kurulmus olup, altyapi ¢alismalar1 ve parsel
tahsisatt hala devam etmektedir. Seydiler OSB ise yakin zamanda kurulmus olup burada
faaliyette olan 5 firma bulunmaktadir. Kastamonu’da Tosya ve Seydiler haricinde sanayi
iretiminin gelisme gosterdigi il¢elerden olan Taskoprii’de OSB heniliz yeni kurulmustur.
Kastamonu’nun Tosya Ilcesi’nde 5, Merkez Ilge’de 2, Abana, Arag, Bozkurt, Catalzeytin,
Devrekani ve Taskoprii’de 1’er olmak {izere toplam 1.271 igyeri kapasiteli 13 Kiiciik Sanayi
Sitesi (KSS) bulunmakta olup; bu KSS’lerde 878 isyeri faal durumdadir. Bu isletmelerin
¢ogunlugunun (%77,5) mikro biiyiikliikte oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu isletmelerin %18,7
kiiciik, %2,7 orta ve %1,1 oraninda biiyiik 6lgekli isletmelerdir. Bu kapsamda Kastamonu ilinde
bulunan sanayi isletmelerinin ¢alisan sayisina gore biiytikliikleri Sekil 1°de goriilebilmektedir.



Sekil 1. Kastamonu ili Sanayisi Olgcek Dagihm
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Sekil 1°de goriilen sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde, ilk sirada %43,13 ile
Agac ve Mantar Uriinleri, ikinci sirada %12,60 ile Gida Uriinleri, %10,31 ile mobilya iiriinleri
tclinci sirada yer almaktadir. Kastamonu ilinde faaliyette bulunan isletmelerin Sektorel
dagilimlar1 Sekil 2°de ayrintili bir sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 2. Kastamonu ili Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagihmn (ilk 10-2018)
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Sekil 2, Kastamonu ilinde agirliklt sektdriin ormancilik ve orman friinleri oldugunu
gosterirken, bunun getirdigi dogal giizellikler, tabiat turizmi alaninda da ciddi bir firsat
sunmaktadir. Tiim bunlar g¢ercevesinde firsatlarin degerlendirilebilmesi adina ilgili sanayi
bolgelerinin hem ilden hem de i¢inde bulundugu bdlgeden (TR 82 Bolgesi) ulusal ve
uluslararasi baglantilar1 Harita 2’de net bir sekilde gosterilmistir.



Harita 2. TR 82 Bolgesi Sanayi Yapisi
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D- Teknolojik Yapi

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan, sanayiciyi arastirmact ve TUniversiteler ile
bulusturarak teknolojik iiretime yonelik yeni {irlin ve iiretim yontemleri gelistirmelerini
saglamak amaciyla 1 Mart 2019 itibariyle; toplam 83 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulmus olup bunlarin i¢inde Kastamonu da yer almaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan sanayinin teknoloji diizeyinin artirilmasina
yonelik AR-Ge destegi, Tekno-girisim Sermayesi Destegi, Teknolojik Uriin Yatirim Destegi,
Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi, SanTez Projeleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
Teknolojik Uriin Tamtim ve Destek Programina iliskin birgok faaliyet yiiriitiilmektedir. Bu
cergevede Kastamonu iline ait teknolojik doniisiim faaliyetleri ve tasarim, faydali model, patent
ve marka bagvuru istatistikleri Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Kastamonu ili Teknolojik Déniisiim ve Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Sektor/Birim Say1

Ar-Ge Merkezi - 0

Tasarim Merkezi - 0

TGB Kastamonu Universitesi 1

Faaliyet Toplam1 - 1

Faaliyet 2002-2017 donemi | 2018 yili | 2018 yih pay:r (TR) | 2002-2017 donemi pay: (TR)
Faydali Model Basgvurusu | 48 0 0.00 0.11

Marka Bagvurusu 1111 96 0.09 0.10

Patent Bagvurusu 56 12 0.16 0.11

Tasarim Sayisi 76 37 0.10 0.01




E- Yatirim imkanlari

Kastamonu’nun cografi ve sosyal yapisiyla birlikte sektorel degerlendirmeler 1s1ginda
potansiyel olusturan sektorler arasinda;

e Agac endiistrisi

e Madencilik

e Turizm

e Tekstil-hazir giyim

e Enerji ve hizmet sektorii bulunmaktadir.

Bu c¢ergevede potansiyel sektorlere gore ortaya one ¢ikan yatirim avantajlart Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Kastamonu ili Potansiyeli Yiiksek Sektorler ve Yatirim Ortanmunin Avantajlar

Sektor Avantaj

Zengin Orman Varlig1

Sanayi Ge¢misi

Yan Sanayinin Varlig1

Ihracat ve Ithalat icin inebolu Limani
Kalifiye Isgiicii

Tesvikler

Agac Endiistrisi Sektorii

Zengin Maden Rezervleri
Madencilik e Jhracat ve Ithalat I¢in Inebolu Limani
Tesvikler

Essiz Doga Giizellikleri

Ulusal Parklar

Cesitli Uygarliklara Ait Tarihi Miras
Konaklama Imkanlari

Tesvikler

Turizm

Kalifiye Isgiicii
Tekstil-Hazir Giyim o Tekstil Kiiltiirii
o Tesvikler

e Riizgar Enerjisi Potansiyeli
Enerji ¢ Biyo Enerji Potansiyeli
o Hidro Elektrik Potansiyeli

e Geng Niifus
Hizmet Sektorii o Universite
e Kalifiye Isgiicii

3.1.2- Kastamonu Universitesi Mevcut Durum

Kastamonu Universitesi’nin mevcut durumunu ortaya koyarken ilk olarak taklit edilemez, nasir
bulunan ve ikame edilemez bir temel yetenek ve stratejik kaynak olan Insan kaynag: iizerinde
durulmustur. Ardindan fiziki kaynak analizi yapilarak potansiyeli ortaya konulmus, daha sonra
ise Teknoloji Transfer Ofisi A.S.’nin temel alan1 olan teknolojik ve bilisim alt yapis1 tizerinde
durulmustur?.

2 Bu boliimdeki bilgiler Kastamonu Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’ndan derlenmistir.



A- Insan Kaynag Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi yapilirken ilk olarak Universitenin akademik, idari ve isgi
statlisiinde yer alan personellere yonelik nicel bilgiler 6zet halinde sunulmustur. Sonrasinda
personellerin sahip olduklar1 yetkinliklerin analiz sonuglart gosterilmistir.

Kastamonu Universitesinde yer alan personele iliskin nicel bilgiler incelendiginde 2019 yilsonu
itibariyle 795 akademik, 381 idari, 21 yabanci uyruklu sézlesmeli personel ve 261 is¢i olmak
iizere toplam 1.458 personel bulundugu goriilmektedir. Toplam personelin %54,53’1i akademik,
%26,13°1 idari, %]1,44’1 yabanct uyruklu sozlesmeli personel ve %17,90°1 ise iscilerden
olusmaktadir. S6z konusu personelin yillar itibariyle sayilarindaki degisim Tablo 4’te yer
almaktadir. Ayrica Tablo 4’te goriilen personelin yiizdelik dagilimi ise Grafik 1’de
gosterilmistir.

Tablo 4. Kastamonu Universitesi Personel Sayisi (2015-2019)

Personel Simifi 2015 2016 2017 2018 2019
Akademik Personel 667 692 749 771 795
Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personel 18 24 22 21 21
Idari Personel 412 393 392 381 381
Isci 6 11 6 261 261
Toplam 1.103 1.120 1.169 1.434 1458

Grafik 1. Kastamonu Universitesi Personelinin Yiizdelik Dagihm (2019)

%17,90

= Akademik Personel = [dari Personel = Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Personel isci



Kastamonu Universitesi’nde 2019 yil1 itibariyle 55 profesor, 61 dogent, 273 doktor dgretim
iiyesi, 247 6gretim gorevlisi, 159 arastirma gorevlisi ve 21 yabanci uyruklu sézlesmeli 6gretim
eleman1 olmak iizere toplam 816 akademik personel ile 30.976 Ogrenciye eitim Ogretim
faaliyeti sunmaktadir. Universite biinyesindeki akademik personelin 2015-2019 yillari arasi
dagilimi ise asagida (Tablo 5) gosterilmektedir.

Tablo 5. Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilinm (2015-2019)

Unvan 2015 2016 2017 2018 2019
Profesor 38 40 44 49 55
Dogent 42 42 48 54 61
Doktor Ogretim Uyesi 184 199 233 273 273
Ogretim Gorevlisi 184 194 207 239 247
Okutman 32 31 34 - -
Arastirma Gorevlisi 178 178 173 156 159
Uzman 9 8 10 - -
Yabanci Uyruklu Sozlesmeli 18 24 22 21 21
Toplam 685 716 771 792 816

Ayrica iiniversitede 2019 yil1 itibariyle Genel Idari Hizmetler Smifi 256, Saglik Hizmetleri
Sinifi 23, Teknik Hizmetleri Sinifi 75, Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 ve Yardime1 Hizmetler
Smifi 24 olmak {izere toplam 381 idari personelle hizmet vermektedir. Universitemiz
biinyesindeki idari personelin 2015-2019 yillart arast dagilimi asagida (Tablo 6)
gosterilmektedir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Simifina Gore Dagilimu (2015-2019)

Personel Simifi 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Idari Hizmetler Sinifi 281 268 264 257 256
Saglik Hizmetleri Sinifi 28 26 23 22 23
Teknik Hizmetleri Sinifi 76 70 79 75 75
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 3 2 3 3
Yardime1 Hizmetler 25 26 24 24 24
Toplam 412 392 392 381 381




Tiim bu sayilarla birlikte tiniversite personelinin yetkinlik analizi sonucunda ortaya ¢ikan
yetkinlik durumlar1 asagida 6zetlenmektedir.

e Temel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore akademik personellerin 6grenmeye agiklik,
bilgi paylasimi, iletisim, ¢oziim odaklilik, kaynaklar1 etkin kullanma ve ekip ¢aligmasina
yatkinlik diizeyleri yiiksek cikmistir, ancak kurumsal farkindalik diizeyleri diisiik olarak
belirlenmistir. Fonksiyonel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, akademik personelin is
bilgi diizeyi, analiz ve raporlama becerileri, is yapmada titizlik ve is giivenligi kurallarina
uygunlugu yiiksek ¢ikarken miizakere becerileri diizeyinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmaistir. Son
olarak yonetsel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, akademik personelin inisiyatif
kullanma ve yetki devri esneklik diizeylerinin diisiik, rehberlik yapma, analitik diisiinme ve
karar verme becerilerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

e Temel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, idari personelin 6grenmeye aciklik, bilgi
paylagimu, iletisim, kaynaklari etkin kullanma ve ekip ¢alismasina yatkinlik diizeyleri yiiksek
cikmistir, bununla birlikte ¢6ziim odaklilik ve kurumsal farkindalik diizeyleri diisiik ¢ikmustir.
Fonksiyonel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore idari personellerin is bilgi diizeyi, is
yapmada titizlik ve ig glivenligi kurallarina uygunlugu yiiksek ¢ikarken miizakere becerileri,
analiz ve raporlama becerileri diizeyinin diisitk oldugu sonucuna ulagilmistir. Son olarak
yonetsel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore idari personelin rehberlik yapma becerileri,
analitik diistinme ve yetki devri diizeyleri yiiksek ¢ikarken, planlama ve organizasyon, inisiyatif
kullanma ve karar verme ile islerinde yenilik ve yaraticilik becerilerinin diisiik oldugu sonucuna
ulagilmistir.

e Temel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore, isci statiisiindeki personellerin kaynaklar
etkin kullanma, yaptiklar1 iste insan odaklilik, kurumsal farkindalik, bilgi paylasim ve
ogrenmeye aciklik diizeyleri yiiksek; iletisim ve ¢oziim odaklilik diizeyleri diisiik olarak
belirlenmistir. Fonksiyonel yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore isci statiistindeki
personellerin 1s yapmadaki titizlik, is gilivenligi kurallarina uygunluk diizeyleri yiiksek;
miizakere, analiz ve raporlama beceri diizeyleri diisiik olarak belirlenmistir. Son olarak yonetsel
yetkinlik diizeyi degerlendirmesine gore isci statiisiindeki personellerin yetki devri konusunda
esneklik, planlama ve organizasyon beceri diizeyleri yiiksek; inisiyatif kullanma ve karar verme
ile 1slerinde yenilik ve yaraticilik becerilerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

B- Fiziki Kaynak Analizi

Kastamonu Universitesi’nin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin dzellikleri ve
sayilart fiziki kaynak analizi ile belirlenmistir. Universitenin ana kampiisii Kuzeykent
yerleskesidir. Bununla birlikte sehir merkezinde ayrica Egitim Fakiiltesinin bulundugu 1
yerleske ile Abana, Arag, Azdavay, Bozkurt, Cide, Catalzeytin, Daday, Devrekani, ihsangazi,
Inebolu, Kiire, Taskdprii, Tosya ilgelerinde de Meslek Yiiksek Okullarna ait yerleskeler yer
almaktadir. Universitede toplam 15 adet yerleske olup, yiizolgiimii 2.419.504,64 m* dir. Tiim
yerleskelerde toplam 206.447,30 m? kapali alan bulunmakta olup 13 Fakiilte, 3 Enstitii, 3
Yiiksekokul, 13 Meslek Yiiksekokulu, 22 Merkez, 3 Boliim ve 11 Koordinatorliik ile egitim-
ogretim ve arastirma hizmeti verilmektedir. Universitenin yerleske alanlar1 Tablo 7’de
goriilebilmektedir.



Tablo 7. Kastamonu Universitesi Yerleske Alanlar1 (2019)

Yerleske Adi Birim Adi Acik Alan (m?) Kapal Alan (m?) Toplam Alan (m?)

Rektorlik 13.507,00

Orman Fakiiltesi 9.002,00

Egitim Fakiiltesi 12.524,00

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 8.857,99

Turizm Fakiiltesi 9.851,01

Sivil Havacilik Yiiksekokulu 22.100,00

Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu 6.251,00

Kastamonu Meslek Yiiksekokulu 5.732,62

Merkezi Kafeterya 3.580,00

Merkezi Arastirma Laboratuvari 4.789,00
Kuzeykent Merkezi Kiitiiphane 12.979,00
Yerleskesi Emin Baydil Spor Tesisi 2.520,00

Levent Semizer Spor Tesisi 3.046,00

Ahmet Yesevi Konferans Salonu 1.715,51

Prof. Dr. Mevliit Beyribey Konukevi 1.929.340.53 1.242,54

Atolyeler 2.501,00

Ogrenci Bvi 736,81

Sinema Salonu 145,00

Genel Sekreterlik Birimleri (Eski) 1.200,00

Kampiis Giris Binast 50,00

Enerji Merkezi 1.273,69

TOPLAM 1.929.340,53 123.604,17 2.052.944,70

Egitim Fakiiltesi (A Blok) 1.915,64

Egitim Fakiiltesi (B Blok) 1.519,58

Egitim Fakiiltesi (C Blok) 5.445,03

Egitim Fakiiltesi (D Blok) 385,28
Egitim Fakilltesi Spor Salonu 1.203,12
Yerleskesi Lojman 456,06

Ek Prefabrik Bina Kreg 153,13

TOPLAM 14.131,70 11.077,84 25.209,54
Konaklar Yiicebiyiklar Konagi 237,46 502,25 739,71

TOPLAM 237,46 502,25 739,71
Toplam 1.943.709,69 135.184,26 2.078.893,95
Cide Yerleskesi Cide Rufat Ilgaz MYO 10.060,13 4.572,00

Cide Yemekhane 1.176,00

Cide Konukevi 1.353,00

TOPLAM 10.060,13 7.101,00 17.161,13
Abana Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 8.061,02 7.140,00 15.201,02

Yerleskesi




ézfeskesi Arag Rafet Vergili MYO 25.101,61 6.340,08 31.441,69
PEIGEY Azdavay MYO 2.906,00 3.376,00 6.282,00
Yerleskesi

Bozkurt Bozkurt MYO 7.035,62 3.395,38 10.431,00
Yerleskesi

Catalzeytin lzevtin MYO 34.528,18 12.300,00 46.828,18
Yerleskesi Gatalzeytin o o .‘
ggﬂzkesi Daday Nafi-Umit Ceri MYO 77,46 4.512,00 4.589,46
DL e Devrekani MYO 5.367,78 1.225,00 6.592,78
Yerleskesi

Usrgaml ihsangazi MYO 28.250,00 9.275,00 37.525,00
Yerleskesi

Inebolu inebolu MYO 110.671,65 1.983,35 112.655,00
Yerleskesi

Kiire ) Kiire MYO 1.599,00 842,67
Yerleskesi

Tagkdpri. Taskdprii MYO 19.918,31 8.704,03 28.622,34
Yerleskesi

Tosya

S Tosya MYO 18.126,22 4.312,20 22.438,42
Toplam | 27010398 | 7126304 | 34061069
Genel Toplam | 221381367 | 206.447.30 | 2419.504,64







C- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapis1 analizinde Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile
teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Universitemizin sahip oldugu bilisim
sistemleri ile teknik donanim incelenerek teknoloji ve bilisim altyapisi analizi olusturulmustur.



Diizenli veri analizinin yapilmasi ve bu analizin kamuoyu ile paylasilmasi olduk¢a 6nemlidir.
Bu c¢ergevede bir dizi otomasyon sistemi hazirlanarak paydaslara hizmet verilmeye
baslanmistir. Bu sistemler asagidaki sekildedir:

e Elektronik Belge Yo6netim Sistemi ve Giivenli E-imza Uygulamasi (EBYS)
e Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

e Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

e Mezun Bilgi Sistemi

e E-Posta Sistemi

¢ Kiitliphane ve Dokiimantasyon Veri Tabani Sistemi

e Uzaktan Egitim Sistemi (KUZEM)

e Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi

e Web Sayfalar1 Yonetim Sistemi

e KUYOS Basvuru ve Takip Sistemi

Bu sistemlerin yani sira Universitemiz tarafindan kullanilan lisansl yazilim ve uygulamalar
asagidaki sekildedir:

e Adobe Creative Cloud Uriinleri

e ANSYS Academic Research Mechanical (5 Tasks) (Sonlu Elemanlar Yazilimi)

e Edius Pro 8 (Video Kurgu Yazilimi)

e NETCAD GIS 7.0 (Ana Modiil Cad ve Gis Uygulamas1)

e NETSUREF (Harita ve Arazi Modelleme Uygulamasi)

¢ Annual Maintenance Renewal - Veeam Backup & Replication Enterprise for Vmware
e AUTODESK Uriinleri

e SPSS Programi

Ayrica Universitemiz kuruldugu ilk yillarda Kuzeykent Yerleskesinde 10 Mbps bant genisligi
ile internet hizmeti verilmeye baslanmis, kademeli olarak hiz artis1 saglanarak 2019 yilinda 700
Mbps bant genisligine ulasilmistir. Universitemiz hat kullanim kapasiteleri Tablo 8’de
goriilmektedir.

Tablo 8. Kastamonu Universitesi Hat Kullanim Kapasiteleri

Hat Mbps
Kuzeykent Yerleskesi 700
Egitim Fakiiltesi Yerleskesi 80
Arag Rafet Vergili MYO 20
Cide Rifat [lgaz MYO 20
Devrekani TOBB MYO 15
Ihsangazi MYO 10
Inebolu MYO 20
Abana Sabahat-Mesut Yilmaz MYO 10




Taskopri MYO 20
Tosya MYO 20
Kiire MYO 10
Catalzeytin MYO 30
Daday Nafi ve Umit Ceri MYO 20
Bozkurt MYO 20
Kastamonu MYO Azdavay Kampiisii 20

D- Bilimsel ve Akademik Durum Analizi

Kastamonu Universitesi’nde gdrev yapan akademik personelin ormancilik, saglik, turizm,
miihendislik, ekonomi, ydnetim, ilahiyat, giizel sanatlar, havacilik gibi farkli alanlarda
hazirlamis olduklar1 bilimsel yaymlar ve akademik calismalar bulunmaktadir. Bu baglamda
Universitemizin makale, bildiri, kitap gibi yayinlar ile birlikte patent, faydali model, endiistriyel
tasarim performansinin mevcut durumu Tablo 9’da yer almaktadir.



Tablo 9. Kastamonu Universitesi Bilimsel ve Akademik Yaym Durumu

Degisken Deger
Ogretim eleman1 basina diisen uluslararas: endekslerdeki makale sayisi 0.33
Ogretim eleman1 basina diisen uluslararas: endekslerdeki atif sayisi 0.60
Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi yaymevleri tarafindan yaymlannus kitap ve kitap boliimii sayisi 0.11
Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi bildiri sayist 0.14
Ulusal Proje sayis1 490

Uluslararasi Proje sayist -

Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim bagvuru sayisi 23

Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim belge sayist 11

Bilimsel ¢aligmalar noktasinda teknoloji ve Ar-Ge odakli en onemli dstiinligiin Merkezi
Arastirma Laboratuvarmin varligi ve gelismisligi oldugu goriilmektedir. Kastamonu
Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2547 sayili
Kanunun 2880 sayili Kanun ile degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 14/12/2014 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu Karar1 ile Kastamonu Universitesi
Rektorliigiine bagli olarak kurulmus olup, 2015 yilinda faaliyete gecmistir.

Merkezde disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Temel
uygulamali alanlar ve disiplinler aras1 alanlardaki arastirma ve gelistirme faaliyetleri, merkezi
bir organizasyon cercevesinde birlestirilmektedir. Merkez biinyesinde 1 miidiir, 2 miidiir
yardimcisi, 6 birim sorumlusu, 5 uzman, 1 biyolog, 1 tekniker, 3 memur kadrosu ile toplam 19
kisi gérev yapmaktadir. Merkez, arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki ve teknik alt yapiya
sahip olup 4.789 m? kullanim alani iginde 26 laboratuvar, 3 toplant1 salonu, calisma ofisleri,
elektrik-mekanik atdlyeleri, soguk hava depolar1 ve 6zel tasarlanmig kimyasal saklama odalari
barindirmaktadir.

Merkezde bulunan analiz laboratuvarlari kapsaminda Genom Analiz Laboratuvari,
Goriintiileme Laboratuvari, ileri Teknolojik Malzeme Uretim Laboratuvari, Kromatografi
Laboratuvari, Mekanik Karakterizasyon Laboratuvari, Spektroskopi Laboratuvari, Sivi Azot
Uretim Laboratuvari, Su Kalitesi ve Kirliligi Laboratuvari, Radyoaktivite Olgiim Laboratuvar,
Termal Analiz Laboratuvari, Yiizey ve Gozenek Karakterizasyon Laboratuvari, Kiitle Tayini
Analizleri ve Numune Hazirlama Laboratuvari birimleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda
Kastamonu Universitesi’nin, Kastamonu’da bulunan 6zel ve kamu kuruluslarinin sivi azot
ihtiyacin1 karsilamak iizere aktif halde faaliyet gdsteren Sivi Azot Uretim Unitesi de hizmet
vermektedir.

Kastamonu Universitesi’nde gorev yapan alanlarinda uzman Ogretim iiyelerinin basinda
bulundugu ve ileri arastirmalarini gergeklestirdigi; Doku Miihendisligi ve Biyomalzeme
Laboratuvari, Polimer Arastirma Laboratuvari, Organik Arastirma Laboratuvari, Biyomedikal
Aragtirma Laboratuvar;, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari, Su Uriinleri ve



Biyoteknoloji Laboratuvari, Cevre Sorunlari Arastirma ve Analiz Laboratuvari, Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Laboratuvari, Mantar ve Tibbi Bitkiler Arastirma ve Uretim
Laboratuvar1 da yer almaktadir. Faaliyet gosteren tiim bu laboratuvarlara iliskin merkez web
sayfasinda ayrintili bilgiye de ulagsmak mimkiindiir. Ayrica, elektronik tanitim katalogu ile
merkez blinyesinde mevcut cihazlar ve analizler i¢in kapsamli bilgiler de yer almaktadir.

Laboratuvar kaynaklarinin arastirma faaliyetlerinin tahsisine yonelik olarak tiim cihazlar i¢in
hizmet sézlesmesi ve numune formlar1 elektronik ortamda yayinlanmakta olup, 6rnek kabul
kriterleri merkezde ¢alisan uzman personel tarafindan cihazin ¢alisma prensibine bagli olarak
belirlenmektedir. Bunun yaninda merkezde analiz ve proforma taleplerinin ¢evrimigi olarak
alindigt otomasyon sistemi kullanilmaktadir (http://labsis.kastamonu.edu.tr). Buradan
Laboratuvar Analiz Siirecleri "Analiz Hizmetleri Isleyis Siireci" bashgmndan detayli olarak
incelenebilmektedir. Laboratuvar web sayfasindan da Analiz ve Bagvuru kismindan Analiz
iicretleri ve Ornek kabul kriterlerine ulasilabilmektedir. Merkez biinyesinde laboratuvar
akreditasyon ¢aligmalar1 da devam etmektedir.



http://labsis.kastamonu.edu.tr/

3.1.3- Teknoloji Transfer Ofisi A.S. Mevcut Durumu
A- Tarihge

Kastamonu Universitesi, 5467 sayili Kanunla 01 Mart 2006 tarihinde kurulmustur. Geng bir
devlet iiniversitesi olan Kastamonu Universitesi, basta bilimsel alan olmak iizere sosyal,
kiiltiirel, fiziki ve sportif alanlarda da atilimlar yaparak siirekli gelisen geng ve dinamik bir
iiniversitedir. 24.02.2020 tarihi itibariyle kurulan Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi A.S., Kastamonu Universitesi Rektorliik binas1 giris katinda tahsis edilen bir alanda
calismalarma hizli bir sekilde baslamis ve Universitemizin temel degerleri ile gelecek
vizyonuna uygun olarak kurumsal ve fonksiyonel hedeflerini belirlemistir.

TTO A.S. biinyesinde “Egitim Tamitim ve Farkindalik Hizmetleri” “Destek programlarina
Yénelik Hizmetler” “Universite Sanayi is Birligi Faaliyetleri” “Fikri ve Sinai Haklar Ynetimi-
Lisanslama Hizmetleri” “Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri” olmak tizere 5 adet modiil
bulunmaktadir.

Rektoriimiiziin baskanlik ettigi TTO A.S. Yonetim Kurulu'nda genel miidiir (koordinator) ile
birlikte 5 6gretim tliyesi daha yer almaktadir. Bunun disinda idari ve mali isler sorumlusu, TTO
A.S. uzmanlari, sosyal medya ve web-tasarim sorumlusu gorev yapmaktadir.



B- TTO A.S. Teskilat Yapis1

Teknoloji Transfer Ofisi A.S. olarak yapilandirilmast ile birlikte Kastamonu Universitesi’nde
kabul edilen yonetim yapusi ile faaliyetlerine baslamistir. Kastamonu Universitesi catisi
altinda kurulan TTO A.S.’nin teskilat yapis1 Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. TTO A.S. Teskilat Yapisi

Yonetim Kurulu Baskam

Prof. Dr. Ahmet Hamdi TOPAL

TTO A.S. Genel Miidiirii

Prof. Dr. Kasim YENIGUN

Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Omer KUCUK

Dog. Dr. Yasemin CELIK ALTUNOGLU

Dog. Dr. Canan TANRISEVER YiGiT

Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI

Dr. Ogr. Uyesi Erol TEKIN
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C-TTO A.S. Mevcut Durumu

Teknoloji Transfer Ofisi A.S. biinyesinde yer alan 5 modiile, alaninda uzman &gretim tiyeleri
koordinatorliik etmektedir. Bununla birlikte ofis biinyesinde 3 adet farkli gérevlerde ¢alisan
personel bulunmaktadir. S6z konusu modiiller ve ofise bagli gorev yapan idari personel
dagilimi Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11. TTO A.S. Modiiller ve Personel Dagilim

Modiil Koordinator
1- Egitim tanitim ve Farkindalik Hizmetleri Dog. Dr. Canan TANRISEVER YIGIT
2- Destek Programlarina Yo6nelik Hizmetler Dog. Dr. Yasemin CELIK ALTUNOGLU
3- Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri Prof. Dr. Omer KUCUK

4- Egitim Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi - Lisanslama | Dog. Dr. Alperen KAYMAKCI

5- Sirketlesme ve Girigimcilik Hizmetleri Dr. Ogr. Uyesi Erol TEKIN

Gorev Personel
TTO A.S. Uzmani Ogr. Gor. Zuhal Arife KUCUK
TTO A.S. Uzmani Ogr. Gér. Ahmet TABANLIOGLU
Idari Isler Sorumlusu Enes YUCE

Mali Isler Sorumlusu SMMM Yasin EREN




3.2- Paydas Analizi

Paydas analizi ile paydaglarin goriis, oneri ve beklentilerini stratejik plana dahil etme, planin
paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanmasini saglama, tiniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi miimkiindiir. Fakat heniiz ilk stratejik planini
olusturan ofisimiz bu stratejik planda gelecekte paydas goriislerinin daha kolay alinabilmesi ve
daha dogru tespitler yapilabilmesi adina paydaslarin1 belirleyecektir. Bu amagla ofisimiz ilk
olarak paydaslarmim kimler oldugunu stratejik planlama ekibinin tespitleri ve gortisleri ile
belirlemis ve ilgili paydaslar1 i¢ ve dis paydas olarak ayrima tabi tutmustur. Daha sonra
paydaslarin etki ve dnem dereceleri goz 6niine alinarak paydaslar dnceliklendirilmistir. Etki,
ofisin paydas: etkilemek amaciyla faaliyet ve hizmetlere yonelik paydasin diisiince, yon ve
egilimlerini degistirme giiclinii; 6nem ise, ofisin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusuna verdigi degeri ifade etmektedir. Boylelikle paydaslar 6nem, etki ve oncelik sirasina
gore degerlendirilmis ve paydasin durumunu ortaya koymasi i¢in Tablo 12 olusturulmustur.



Tablo 12. Paydaslarin Tespiti, Onceliklendirilmesi ve Durumu

Paydas Onem Etki Paydas Paydas
Adi Derecesi Derecesi Onceligi Durumu*

IC PAYDASLAR cP HP TP SP
Akademik Personel Yiiksek Giglit Birlikte Calig
idari Personel Diisiik Orta Bilgilendir
Kastamonu Teknokent A.S. Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Rektorlik Yiiksek Giglit Birlikte Calig
Fakiilteler / Yiiksekokullar Yiiksek Giglit Birlikte Calig
Enstitiiler Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Meslek Yiiksekokullart Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Diger Akademik Birimler Yiiksek Giigli Dahil et
idari Birimler Diisiik Giiglii Bilgilendir
DIS PAYDASLAR
Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Yiiksek Gigli Birlikte Calig
Diger TTO’lar Yiiksek Gigli Birlikte Calig
KOSGEB Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Ogrenciler Yiiksek Giiglii Dahil et
Ogrenci Aileleri Diisiik Orta Bilgilendir
Mezunlar Yiiksek Giiglit Dahil et
Liseler Diisiik Orta Dahil et
Kalkinma Ajanslari (KUZKA vb.) Yiiksek Giiglit Birlikte Calis
Yart i Diger Universiteler Yiiksek Giiglit Birlikte Calig
Diger Ulke Universiteleri Diisiik Orta izle
Bankalar Yiiksek Orta izle
Melek Yatirimceilar Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Medya (Radyo, TV, Sosyal Medya Araglar1 vb.) Diisiik Giiglit Bilgilendir
Ozel Sektor Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sanayi Odast Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Yiiksek Giiglii Bilgilendir
Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Yiiksek Giiglii Bilgilendir
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Yiiksek Giiglii Bilgilendir
Toplum Yiiksek Giiglii Bilgilendir
Turk Patent ve Marka Kurumu Yiiksek Giiglii Bilgilendir
Diger Kamu Kuruluslart Yiiksek Giiglit Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslart Yiiksek Giiglit Birlikte Calis

* (CP; Calisan Paydas) (HP: Hizmet Alan Paydas) (TP; Temel Paydas) (SP: Stratejik Paydas)




3.3- Cevre Analizi
3.3.1- i¢ Cevre Analizi

Ic ve dis etkenler dikkate almarak, ofisimizin var olan giiclii ydnleri ve firsatlardan
yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisinin azaltilmasi i¢in gelistirilecek stratejilerin
belirlenmesi amacityla SWOT analizi yapilmasinda yarar vardir. Bu kapsamda oncelikle
Universitemiz “2020-2024 Stratejik Plan1” hazirlanirken akademik ve idari personelden olusan
katilimcilarin - kurum i¢i durum analizleri degerlendirmesi ile ortaya ¢ikan sonuglar
dogrultusunda TTO A.S.’nin Gii¢lii ve Zayif yonleri tespit edilerek Tablo 13’te gosterilmistir.




Tablo 13. TTO A.S.’nin Giiglii ve Zayif Yonleri

ic Cevre

Giigclii Yonler

Zayif Yonler

fleri teknolojiye sahip Merkezi Arastirma
Laboratuvarina sahip olmasi

Universitenin Ormanciik ve Tabiat Turizmi
alaninda ihtisas {iniversitesi se¢ilmesi

Oncelikli alanlarda Ar-Ge projelerinde aktif rol
alabilecek bolimlerin ve akademisyenlerin
varlig1

Ogretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma
yonergesi ile Ogretim elemanlarimi etkin ve

¢esitli aragtirma yapmaya tesvik etmesi

Cok sayida aragtirma ve uygulama merkezinin
varligi

Universitede farkli béliimlerin varlig1 sebebi ile
disiplinler arasi ¢aligma imkan1

Ar-Ge faaliyetlerine destek olabilecek lisansiistii
programlarin varligt

BAP kapsaminda desteklerin varlig

Girigimcilik derslerinin  biiyikk ¢ogunlugunun
uygulamali olmasi.

Ulusal ve uluslararasi projelerin yetersiz olmasi
Patent, faydali model ve tescil sayisinin az olmasi
Yabanci uyruklu arastirmacilarin az olmasi

Universitemizin kurulusundan bugiine TUBITAK
Girisimci ve Yenilik¢i Universite siralamasina hig
girmemis olmasi

TEKNOKENT A.S.’nin yapilanmasinin
tamamlanmasi ancak isler halde olmamasi

Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO A.S.) yeni
kurulmus ve alt yapi olarak gelismeye ihtiyact
olmas1

Bazi birimlerdeki Ogretim iiyelerinin  ders
yiiklerinin fazla olmasinin projelere odaklanmay1

engellemesi

Sosyal projelere dahil olan akademisyen sayisinin
az olmast

Girisimcilik kiltiiriiniin  kurum igerisinde var
olmamasi

Tip Fakiiltesinin aktif olarak faaliyette olmamasi
Ogrenci  portfoyiiniin ~ yetersiz olmas1  ve
girisimcilik kuliiplerinin yeterli derecede etkin

olmamasi

Universite-Sanayi is birliginin yetersiz olmasi

3.3.2- D1s Cevre Analizi

Gliglii ve zayif yonlerin tespitinin ardindan hem bdolgesel hem de ulusal konjonktiir
cercevesinde ortaya ¢ikabilecek dis cevreden kaynakli firsat ve tehditler Tablo 14’de
Ozetlenmistir.



Tablo 14. Teknoloji Transfer Ofisi A.S.’nin Firsat ve Tehditleri

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine olan bakis
acisinin olumlu yonde gelismesi

TUBITAK basta olmak iizere kurum ve

kuruluslarinca  teknoloji  gelistirici  Ar-Ge
projelerine agirlik verilmesi
TUBITAK’m 1601 programi  kapsaminda

TTO’lara yonelik Hazirlik, Basglangic ve
Kapasite Artirimi destegi vermesi

TUBITAK’m TTO’lar igin 1513 Teknoloji
Transfer  Ofisleri  Destekleme  Programi
kapsaminda 10 yil boyunca fon vermesi

Yurt dist fon destekleri kapsaminda ¢ok sayida
secenegin var olmast

Bolgede yer alan Kuzey Anadolu kalkinma
Ajanst’nin (KUZKA) birlikte ¢alismaya istekli
olmast

Bolgede  yeni  isgbirlikleri ~ kurma  ve
stirdiiriilebilirligini saglama imkan1 olmasi

YOK’iin misyon farklilasmasima yénelik bakis
acisinin olumlu olmasi

Bolge sanayisinin yeterince geligmemis olmast

Bolge’de de yeni TTO’larin kuruluyor olmasinin
rekabeti arttirmasi

COVID-19 gibi beklenmeyen salgin ya da
durumlarin uzaktan iletisime neden olmasi ve
uzaktan iletisimin yaratabilecegi sikintilarin yeni
kurulus asamasinda hizli adimlar atmaya engel
olmas1

Yeni teknoloji iretebilme konusunda mali
kaynaklarin kisitli olmasi

3.4- GZTF (SWOT) Stratejisi

GZFT analizi sonucunda gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. GZFT
analizi caligmasin1 takiben ofisimizin Oniimiizdeki siiregte uygulayacagi stratejiler
belirlenmistir. Bu kapsamda ortaya ¢ikarilan GZFT stratejileri Tablo 15°te ifade edilmistir.



Tablo 15. GZFT Stratejileri

GZTF Stratejileri

Giiclii Yonler

Firsatlar

Kastamonu Universitesinin
“Ormancilik  ve Tabiat Turizmi”
alaninda ihtisaslasan iiniversite olarak
belirlenmesi (G) ve YiiksekOgretim
Kurulu’'nun misyon farklilasmasina
olumlu bakis agisina sahip olmasi (F)
nedeniyle  ihtisaslasilan  alanlarda
bolgesel kalkinmaya yonelik projelere
verilen oncelik ve imkanlar

Tehditler

Universitemizin ~ “Ormancihk  ve
Tabiat Turizmi” alaninda ihtisaslasan
tiniversite olarak belirlenmesi (G)
zayif durumda olan boélge sanayisinin
(T) gelisimine katki saglamasi ve belli
sektorlerde sektorel is birligine olanak
saglamasi

Zayif Yonler

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine olan
bakis agisinin olumlu yonde geligmesi
(F) sayesinde Universite ve 6zel sektor
isbirliginin gelistirilerek (Z) AR-GE
odakli projeler yapilmasi

Girisimei ve Yenilik¢i  Universite
Endeksinde yer alan boyutlari dikkate
alarak faaliyetlerin yapilanmasinin (Z)
Universitenin TUBITAK
desteklerinden yaralanma (F) seviyesini
arttirmasi

Universite-Sanayi is birligi
anlayisinin  kurum ve kuruluslarda
yerlesmemis olmasi (T) nedeniyle
ortak proje ve girisimci faaliyetlerin
yetersizliginin (Z) TEKNOKENT
A.S. ve TTO A.S.’nin etkin hale
gelerek bu faaliyetlere aracilik etmesi
yoluyla giderilmesi
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GELECEGE BAKIS

4- GELECEGE BAKIS
4.1- Misyon

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.; akademisyen ve oOgrencilerinin
girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmeyi, Universite-Sanayi is birligi kapsaminda bilimsel ve
teknolojik bilgiyi sanayinin ihtiyaglariyla bulusturup ticarilestirmeyi saglamayi ve ortaya ¢ikan
ticari degerin toplumsal faydaya doniismesinde Oncii olmayr benimseyerek varligini
stirdiirmektir.

4.2- Vizyon

Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesinde rol oynayarak Universitemizi, sektorden
gelen taleplere yenilik¢i bir bakis agisiyla cevap verebilen ve saygin bir tiniversite haline
getirmektir.

4.3- Temel Ilke ve Degerler

Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.;

e Misyon ve vizyonunu gerceklestirirken etik degerlere bagh hareket eder.

e Gelecegi sekillendirmek i¢in proaktif bir bakis agisiyla faaliyet yiiriitiir.

e Tiim is ve islemlerinde yenilik¢i bakis agisiyla hareket eder.

e Her alanda gergeklestirilecek faaliyetlerde tiim paydaslarla is birligine acgiktir.

e Universitemizde girisimeilik kiiltiiriinii olusturmaya yonelik faaliyetler gergeklestirir.

e Daha basarili islere imza atmak i¢in c¢agi takip eden gelisime ac¢ik bir yaklagim
benimser.

4.4- Stratejik Amaclar ve Hedefler

TTO A.S. hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal
ifadesi olan amaglar, durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii ya da i¢ paydaslarin ve
dis paydaglarin ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasindan hareketle olusturulmustur. Bu
kapsamda tiniversitemiz 2020-2024 yili stratejik plani dikkate alinarak Teknoloji Transfer
Ofisimizin stratejik amag ve hedefleri belirlenmeye calisilmistir. Bu ¢ergevede ilgili donem i¢in
TTO A.S. amaglarini belirlemeden yapiya uygun konu basgliklart olusturulmustur. Bu konu
basgliklart altyap1 ve kurumsallagma, isbirligi ve ag gelistirme, egitim ve proje, Ar-Ge ve Fikri
Smai Miilkiyet Haklar1 (FSMH), girisimcilik ve sirketlesme ile ihtisaslagma olarak
distintilmiistiir. Bu kapsamda TTO A.S.’nin amaclar1 asagidaki gibi belirlenmistir.



Stratejik Ama¢ 1: Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin altyapisin1 gelistirmek ve kurum
kimligi olusturarak kurumsal hafizasin1 giiglendirmek

Stratejik Amag¢ 2: Kastamonu Universitesi TTO A.S’nin is birligi agin1 genisletmek

Stratejik Amac¢ 3: Kastamonu Universitesi TTO A.S. biinyesinde egitim faaliyetleri
diizenlemek ve projeler gergeklestirmek

Stratejik Amac 4: Universitemizin Ar-Ge potansiyelini arttiran faaliyetler gergeklestirmek

Stratejik Amac 5: Universitemizin girisimci ve arastirmaci iiniversite konumuna yiikselmesine
destek vermek

Stratejik Amac¢ 6: Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” ihtisas alanindaki
faaliyetlerine destek olmak

S6z konusu alt1 stratejik amacin gergeklestirilmesi i¢in ortaya konulan hedefler ise her stratejik
amacin altinda belirtilecek sekilde Tablo 16°da sunulmustur.



Tablo 16. Stratejik Amaglar ve Hedefler

STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

ALTYAPI & KURUMSALLASMA

Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin altyapisim gelistirmek ve kurum kimligi olusturarak kurumsal hafizasim

o giiclendirmek
H1.1 | 2023 yilinda kadar TTO A.S. biinyesindeki ofislerinin kurulusunu tamamlamak
H1.2 | TTO A.S. personelinin her yil en az 2 adet hizmet i¢i egitim almasini saglamak
H1.3 | Plan dénemi sonuna kadar kurumsal goriiniirliigii arttirmak
H1.4 | TTO A.S. Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2022 yilina kadar hazirlamak ve plan dénemi sonuna kadar uygulamak
i$ BIRLiGi & AG GELISTIRME
A2 Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin is birligi agim genisletmek
H2.1 | Her y1l diger iniversite, STK, 6zel sektor ve kamu kuruluslari ile en az 5 adet is birligi protokolii gergeklestirmek
H2.2 | Sanayi ve kamu ile is birligi ve etkilesimini arttirmak igin birlikte her y1l en az 5 adet etkinlik gergeklestirmek
H2.3 | Plan donemi sonuna kadar 10 adet ulusal/uluslararas: fuar, proje pazari gibi ag gelistirici faaliyete katilmak
EGITIM & PROJE
A3 Kastamonu Universitesi TTO A.S. biinyesinde egitim faaliyetleri diizenlemek ve projeler gerceklestirmek
H3.1 | Her yil en az | adet proje yazma ya da mentorliikk egitim diizenlemek
H3.2 | 2023 yilina kadar TUBITAK 1512, 1513, 1601, 2237 vb. en az 1 adet proje destegi almak
H3.3 | Plan dénemi sonuna kadar sanayi, kamu ya da STK isbirligi ile en az 5 tane ulusal/uluslararasi proje gergeklestirmek
H3.4 | Plan déneminde i¢ ve dis paydaslara yonelik TTO A.S. blinyesinde en az 50 egitim faaliyeti gergeklestirmek
AR-GE & FSMH
A4 Universitemizin Ar-Ge potansiyelini arttiran faaliyetler gerceklestirmek
H4.1 | Sanayi kuruluglari ile plan donemi sonuna kadar 5 adet Ar-Ge odakli etkinlik ya da faaliyet ger¢eklestirmek
H4.2 | Plan donemi sonuna kadar en az 5 tane Fikri Sinai Miilkiyet Haklart ile ilgili etkinlik ya da program diizenlemek
H4.3 | Plan dénemi sonuna kadar Fikri ve Sinai Miilkiyet havuzu olusturmak ve FSM sayisinin ¢ogaltilmasina destek olmak
GIiRiSIMCILIK & SIRKETLESME
A5 Universitemizin girisimci ve aragtirmaci iiniversite konumuna yiikselmesine destek vermek
H5.1 | Plan donemi sonuna kadar TUBITAK-GYUE siralanasinda ilk 50°de yer almak
H5.2 | Plan dénemi sonuna kadar en az 3’er adet akademisyen, 6grenci ve mezun firma sayisina ulasmak
H5.3 | Plan donemi sonuna kadar kulugka merkezinin kurulusunu tamamlamak
H5.4 | Plan doénemi sonuna kadar en az 5 girisimcinin melek yatirimeilar ile bulugsmasini saglamak
IHTISASLASMA
A6 Universitemizin “Ormancihik ve Tabiat Turizmi” ihtisas alamindaki faaliyetlerine destek olmak
H6.1 | Plan dénemi sonuna kadar 5 adet tibbi ve aromatik bitki yetistirerek 2 adet odun digi orman triiniinii sanayiye kazandirmak
H6.2 | Ihtisas alaninda paydaslara yonelik plan dénemi sonuna kadar 50 adet egitim, danigmanlik ve sertifika programi diizenlemek
H6.3 | 2021 sonuna kadar Kastamonu dijital turizm rehberi olusturmak




Tablo 16’da yer alan amaglar dogrultusunda olusturulan hedeflere uygun sorumlu birim ve bu
birimin igbirligi yapacagi birimler belirlenmistir. Burada izleme ve degerlendirmenin etkili
isleyebilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir birimine verilmistir. Bu kapsamda

hedeflerden sorumlu birim ve igbirligi yapilacak birimler Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Hedeflerden Sorumlu Birim ve isbirligi Yapilacak Birimler

. is Birligi Yapilacak i¢ is Birligi Yapilacak | Is Birligi Yapilacak
Hedefler Sorumlu Birim Birimler ic Paydaslar Dis Paydaslar
TEKNOKENT Akademi,
H1.1 PADO, PRODO, USIM, TEKNOKENT A.S.
Girisim Vadisi
. KUZKA, Diger
. PADO, PROD IM .. 2
H1.2 TEKNOKENT Akademi Of .. ODo, .U.S ’ KUZEM Universiteler, Ozel
Girisim Vadisi .
Sektor
PADO, PRODO, USIM Basin Kastamonu Yerel
H1. TEKNOKENT Ak i ’ ’ ’
3 © ademi Girigim Vadisi Koordinatorliigii Medya Kuruluslart
H1.4 TEKNOKENT Akademi PADO, PRODO, USIM, Rektorlok, Akadernik
Girigim Vadisi ve Idari Birimler
™ Osim TEKNOKENT Akader, Nl MEB, S
PADO, PRODO, Girisim Vadisi Sektr, STK lar
. . KUZKA, Belediye,
H2 Gsim TEKNOKENT Akademi, Sagé‘kéfgri‘r‘; ve Valilik, MEB,
' PADO, PRODO, Girisim Vadisi Bp o Kastamonu TSO,
agkaniigl KUSI, Ozel Sektor
. KUZKA, TUBITAK,
H2.3 USiM T oAkadem" KUSI, USIMP,
KOSGEB
H3.1 TEKNOKENT Akademi Girigim Vadisi KUZEM KUZKA
TEKNOKENT Akademi, ..
H3.2 PRODO PADO, Girisim Vadisi BAP TUBITAK
KUZKA, Belediye,
H3.3 PRODO UsiM BAP Valilik, MEB, Ozel
Sektor, STK’lar
Fakiilteler, Enstitiiler, ..
H3.4 TEKNOKENT Akademi Usim MYO’lar, idari MEB, KUZKA, Ozel
.. Sektor
Birimler
. TUBITAK, KUZKA,
H4.1 USIM PADO BAP KUSI
a2 PADO TEKNOKENT Akademi, Sagé‘kéfgé?i Ve | KUZKA, Tiirk Patent
' USIM, PRODO, Girisim Vadisi por Lair ve Marka Kurumu
Bagkanlig1
TEKNOKENT Akademi, Tiirk Patent ve
H43 PADO USIM, PRODO, Girisim Vadisi BAP Marka Kurumu




. . TEKNOKENT Akademi, Akademik ve Idari .
H51 Girisim Vadisi PADO, PRODO, USIM Birimler, BAP TUBITAK
H5 2 Gisicim Vadisi TEKNOKENT Akademi, Akademik ve idari gfgrenc.lller’ Cl;/{ezun.
. 1ri§im Vadisi PADO’ PRODO’ USIM’ Personel gren(:l-er, -grenm
Aileleri
Ozel Sektor,
L . TEKNOKENT Akademi, BAP, TEKNOKENT Ogrenciler,
H5.3 v ade
Girisim Vadisi PADO, PRODO, USIM, AS. Mezunlar, Toplum,
KUZKA
. . TEKNOKENT Akademi, Melek Yatirim
H54 Girisim Vadisi PADO, PRODO, USIM, Aglari, KUZKA
TEKNOKENT Akademi, ihtisas . )
He.1 PRODO PADO, USIM, Girisim Vadisi Koordinatorliigis | 71 Sekior Toplum
H6.2 TEKNOKENT Akademi USIM, Girisim Vadisi KUZEM KUZKA, Ozel
Sektor, Toplum
H6.3 PRODO TEKNOKENT Akademi, Ihtisas N

PADO, USIM, Girisim Vadisi

Koordinatorligii




V
STRATEJI UYGULAMA

5- Performans Hedefleri ve Performans Gostergeleri

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmesidir. Stratejik amaglarin
gerceklestirilmesi de, amaglara ulagsmayi saglayacak hedeflerin dogru belirlenmesi ile miimkiin
olabilmektedir. Bu kapsamda TTO A.S. stratejik planinda ortaya konulan ve gergeklestirilmesi
diisiiniilen stratejik amaglar, misyon, vizyon, temel degerler ile tutarli, acik ve anlasilabilir,
somut, dlgtilebilir, iddial1 ve gergekei, sonug odakli ve zaman ¢ergevesi belirli hedefleri ve bu
hedeflere yonelik performans gostergelerini iceren hedef kartlar1 Tablo 18’de goriilmektedir.

Tablo 18. Hedef Kartlar:

Al: Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin altyapisini gelistirmek ve kurum kimligi olusturarak kurumsal

Amag hafizasimi giiclendirmek

Hedef H1.1: 2023 yilinda kadar TTO A.S. biinyesindeki ofislerinin kurulusunu tamamlamak

Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 Raporlama Siklig1
PG1.1.1:
PADO tamamlanma orani % 30 30 60 100 - - 6 aydal
(%)
PG1.1.2:
PRODO tamamlanma orani % 30 30 60 100 - - 6 aydal
(%)
PG 1.1.3:
Girigim vadisi tamamlanma orani %20 30 60 100 - - 6 aydal
(%)
PG 1.1.4:
Teknokent akademi tamamlanma orani %20 30 60 100 - - 6 ayda 1
(%)
Sorumlu Birim e  TEKNOKENT Akademi, PADO, PRODO, USIM, Girisim Vadisi
Is birligi Yapilacak Birimler e TEKNOKENT A.S.
e  Mali kaynaklarin kisitli olmast
Riskler e  Bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki artig
e  Beklenmedik (salgin vb.) gelismeler
e  Ofislerinde gorev alacak uzman akademisyenler belirlenecektir.
Stratejiler e  Ofislerdeki gorev dagilimlari yapilacaktir.
e  Ofisler kurulus amaglarina uygun faaliyetler gerceklestirilecektir.




S6z konusu ofislerin TTO A.S. yapilanmas: i¢inde var olmast

Tespitler . . L T
P e  Yetkin akademisyenlerin iiniversite icerisinde var olmasi
e Ofiste aktif gorev almayan diger akademisyenlerin ofislerle ilgili
Ihtiyaclar bilgilendirilmesi

Ofislerin goriiniirliigiiniin arttirilmasi

Alternatifler

Oncelikli en az 3 ofisin (PADO-PRODO- TEKNOKENT Akademi)
tamamlanmasi

Hedef H1.2: TTO A.S. personelinin her yil en az 2 adet hizmet i¢i egitim almasini saglamak
Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi AUED| At | v | el | AL Raporlama Siklig1
PG 1.2.1: 0
Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi %100 2 2 2 2 2 6 ayda1
Sorumlu Birim e TEKNOKENT Akademi

Is birligi Yapilacak Birimler

PADO, PRODO, USIM, Girisim Vadisi

Riskler

Mali kaynaklarin kisitli olmast
Egitim verecek kuruluslara ulasilmamasi
Beklenmedik (salgin vb.) gelismeler

Stratejiler

Egitim icerikleri belirlenecektir
.Egitim alacak personeller belirlenecektir
Egitmenler segilecek ve egitimler gerceklestirilecektir

Tespitler

Egitim faaliyetlerinin duyurularinin bolge halkina yeterince
ulagsmamasi
Paydas kurumlarla is birliginde sorunlar yaganmasi

Ihtiyaclar

Egitime yonelik faaliyetlerin duyurularinin bolge halkina yeterince
ulagmasinin saglanmast
Paydas kurumlarla etkin ve karsilikli giivene dayali is birligi kurulmasi

Alternatifler

Egitimlerin iiniversite personelince verilmesinin saglanmasi

Hedef H1.3: Plan d6nemi sonuna kadar kurumsal goriiniirligi arttirmak
Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi ALAD A0 | AV | Al T Raporlama Siklig1
) 8 L8 % 30 2 3 4 5 5 6 ayda 1
Uye olunana sosyal mecra sayisi
Hotse . % 30 300 | 750 | 1500 | 2500 | 3500 6 ayda 1
Sosyal medya hesap takipgi sayist
PG 133 o
Web sitesini ziyaret eden kisi sayist %20 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 6 ayda 1
PG 134
Web sitesi ve sosyal mecralarmn giincellik % 20 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Ayda 1
orani (%)
Sorumlu Birim e TEKNOKENT Akademi

Is birligi Yapilacak Birimler

PADO, PRODO, USIM, Girisim Vadisi




Riskler

Paylasimlar igin yapilacak olumsuz elestiriler

Faaliyetlerin paylasiminin ge¢ yapilmasi ya da hi¢ yapilmamast
Paydaslarin sosyal medya araciligi ile birimleri mesgul eden talep ve
isteklerde bulunmasi

TTO A.S. farkindalig1 ve avantajlarinin yeterince aktarilamamasi

Stratejiler

Sosyal medya hesabi olmayan birimler tespit edilecek ve ilgili
hesaplarin faaliyete gegirilmesi saglanacaktir.

Yapilan ve yapilacak olan faaliyetlerin sosyal medya araciligi ile
aktif bir sekilde paylasimi saglanacaktir.

Yapilan ve yapilacak olan paylagimlarin yabanci dil igerikleri
olusturulacaktir.

Dijital medyanin etkin kullanimi

Isbirliklerinde ortak logo kullanimi

Tespitler

Sosyal medya hesab1 olmayan birimlerin varlig
Sosyal medya araciligiyla duyuru ve faaliyetlerin etkin bir sekilde
yapilmamast

Ihtiyaglar

Sosyal medya hesap takip komisyonunun olusturularak takibin ve
etkinligin saglanmasi
Bilgi islem daire bagkanligina destek personelin saglanmasi

Alternatifler

il uygulamak

H1.4: TTO A.S. Kurumsal Kimlik Kilavuzunu 2022 yilina kadar hazirlamak ve plan donemi sonuna kadar

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme ve

Y Raporlama Siklig1

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG 1.4.1:
Kurumsal Kimlik Kilavuzunun tamamlanma
orani (%)

% 100

40 100 - - - 6 ayda 1

Sorumlu Birim

TEKNOKENT Akademi

Is birligi Yapilacak Birimler

PADO, PRODO, USIM, Girisim Vadisi

Kurumsal Kimlik Rehberi hazirlamak i¢in yetkin personel eksikligi
I¢ ve dis paydas goriislerinin birbiri ile 6tiismemesi ve gbriis birligi

Riskler saglanamamasi
e  Personel tarafindan Kurumsal Kimlik Rehberinin benimsenmeme
ihtimali
e (esitli kurum ve kuruluslarin Kurumsal Kimlik Kilavuzlar1 6rnek
alinmasi
. e  Olusturulacak kilavuz i¢in i¢ ve dis paydas goriislerine bagvurulmasi
Stratejiler e  Olusturulan Kurumsal Kimlik Kilavuzunun paydaslara tanitilmasi
e  Gorsel kimlik olusturulmasi
e  Dijital hizmet ¢esitliliginin saglanmasi
. e Kurumsal Kimlik Kilavuzu olusturulmas: konusunda paydaslarin
Tespitler istekli olmasi
e  Kurumsal Kimligi temsil edecek iiriin ve hizmetlerin (online sat1s,
mobil uygulama vb.) saglanacagi bir Kampiis Magazasimin
o olusturulmasi
Ihtiyaclar

Personelin kilavuzu benimsenmesinin saglanmasi
Online platformlarda Kilavuzun tanitilmasi

Alternatifler

Kilavuzun plan donemi sonuna kadar tamamlanmasi ve bir sonraki
plan déoneminde uygulanmast




Amag

A2: Kastamonu Universitesi TTO A.S.’nin is birligi agim genisletmek

RS gergeklestirmek

H2.1: Her yil diger iiniversite, STK, 6zel sektor ve kamu kuruluglari ile en az 5 adet is birligi protokolii

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme ve

2020 Raporlama Siklig1

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG 2.1.1:
Diger tiniversiteler ile imzalanan protokol
sayist

% 35

6 ayda 1

PG 2.1.2:
Kamu kurumlari ile imzalanan protokol
sayl1s1

% 35

6 ayda 1

PG 2.1.3:
STK ile imzalanan protokol sayis1

% 15

6 ayda 1

PG 2.1.4:
Ozel sektor ile imzalanan protokol sayist

% 15

6 ayda 1

Sorumlu Birim

UsiM

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, PRODO, Girisim Vadisi

Riskler

Diger tiniversite, STK, 6zel sektor ya da kamu kurum ve
kuruluglarmin ig birligine yaklagimlarinin bilinmemesi

Stratejiler

Diger tiniversite, STK, 6zel sektor ya da kamu kurum ve kuruluslar
ile y1l igerisinde bulugmalar gerceklestirmek
Teknokent A.S. ile birlikte hareket edilmesi

Tespitler

Universitemizin diger tiniversite, STK, 6zel sektor ya da kamu kurum
ve kuruluglari ile is birliginin eksik olmasi

TUBITAK basta olmak iizere isbirligi ile gergeklestirilen projelere
daha fazla deger atfedilmesi

TTO A.S.’nin yapilacak is birlikleri ile goriiniirliigiiniin arttirilmasinin
miimkiin olmasi

Ihtiyaclar

Is birligi yapilacak 6ncelikli alanlarin tespit edilmesi
Is birligine yonelik projelerin tesvik edilmesi

Alternatifler

Her bir kurum ya da kurulus ile yilda 1’er adet is birligi
gerceklestirilmesi

Is birligi gerceklestirilemedigi durumlarda ortak faaliyetler ve
etkinlikler gergeklestirilmesi

IS gergeklestirmek

H2.2: Sanayi ve kamu arasindaki isbirligi ve etkilesimi arttirmak icin birlikte her yil en az 5 adet etkinlik

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme ve

ALY Raporlama Siklig1

2021 | 2022 | 2023 | 2024

H2.2.1:
Sanayi ya da kamu kurum kuruluslari ile
gergeklestirilen etkinlik sayist

%50

6 ayda 1

Sorumlu Birim

USiM

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, PRODO, Girisim Vadisi




Is birligi kiiltiiriiniin yaygin olamamasi

Riskler e  Mevcut biirokratik siirelerin zorlu olmasi
e  Farkli kurumlar 6zelinde proje destek programlari i¢in artan rekabet
Sl e  Farkli kurum ve kuruluslardan olusacak dis paydaslarin aktif bir
] sekilde katilacag1 toplantilar diizenlemek ve bir sinerji olusturmak
e Kurum dis1 kaynaklara yapilan proje basvurularinda gerekli
motivasyonun tam anlamiyla saglanamamast
Tespitler e  Dis paydaslarla birlikte yapilan proje sayisinin az almasi
e  Dis paydaglarin tiniversite ilgili birimlerince yapilabilecek projeler
hususunda gerekli motivasyonunun olmamasi
e TTO A.S. birimlerinin etkinlik ve is birligi hususunda kapasitesinin ve
Ihtiyaclar yetkinliginin {ist seviyeye ¢ekilmesi
e  Belirli periyotlarda dis paydaslarla diizenlemesi gereken toplantilar
Alternatifler e Her ay farkli sanayi kuruluslarini ziyaretler gergeklestirilmesi
Hedef H2.3: Plan donemi sonuna kadar 10 adet ulusal/uluslararasi fuar, proje pazari gibi ag gelistirici faaliyete katilmak
Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi AUED| el | A Pl | Al Raporlama Siklig1
kil % 45 1 1 1 1 1 Yilda 1
Fuar sayis1
.PG i % 45 1 1 1 1 1 Yilda 1
Proje pazar sayisi
_ PG233: %10 1| 1 1| 1] 1 Yilda 1
Diger faaliyet sayisi
Sorumlu Birim e USiM

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PRODO

TR 82 Bolgesinde bu tiir faaliyetlerin azlig1

RESEr e  Pandemi gibi 6n gériilmeyen durumlarin varligt
e  Farkli kurum ve kuruluslardan olusacak dis paydaslarin aktif bir
Strateiiler sekilde katilacagi toplantilar diizenlemek ve bir sinerji olugturmak
] e TR 82 Bolgesindeki iiniversiteler ile isbirlikleri (proje pazari vb.)
gerceklestirmek
e  Bolgenin bu tiir faaliyetlere istekli olmast
Tespitler o  KUZKA gibi kuruluslarm bu tiir faaliyetlere olumlu bakis agilarinin
olmast
S e  BAP ileisbirligi yapilmasi
Thtiyaclar e  Personelin bu tiir faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve 6zendirilmesi
e e e Plan donemi igerinde en az 1 adet proje pazari faaliyetinin TR 82

bolgesinde gerceklestirilmesi




Amag A3: Kastamonu Universitesi TTO A.S. biinyesinde egitim faaliyetleri diizenlemek ve projeler gerceklestirmek
Hedef H3.1: Her y1l en az 1 adet proje yazma ya da mentorluk egitim diizenlemek
Proje yazma vePrSei.t%).rlll:Jk egitim sayist %50 ! ! ! ! ! 6 ayda 1
Sorumlu Birim e TEKNOKENT Akademi
Is birligi Yapilacak Birimler e  Girisim Vadisi

Riskler

Egitim alinacak kurulusun TTO A.S. amacin1 tam olarak
Oziimseyememesi

Egitim almaya motivasyonu olan bireyleri tespit edilememesi
Beklenmedik (salgin vb.) gelismeler

Stratejiler

Gergek anlamda bu tiir egitimlerden ¢ikt1 {iretecek bireylerin tespit
edilmesi

Egitimlerin KUZKA gibi kuruluslarla igbirligi halinde yiiriitiilmesi
Kaliteli egitimci havuzunun olusturulmasi

Hibe programlarinin belirlenmesi

Alanlara gore projelerin ayrilmasi

Egitimlerin ¢ikilan gagrilara gore belirlenmesi

Mentorluk egitiminde sanayi isbirliklerinin olusturulmasi

Tespitler

Universite ve bolge bazinda mentor eksikliginin bulunmasi
Alanda uzman akademisyenlerin varlig
Giiglii igbirlikleri

Ihtiyaclar

Kaliteli mentor egitimi veren kuruluslara ulagilmasi
Universite personelinin motivasyonunun saglanmast

Alternatifler

Egitimlerin dijital ortamda yapilmast

Hedef H3.2: 2023 yilina kadar TUBITAK 1512, 1513, 1601, 2237 vb. en az 1 adet proje destegi almak
Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi AUAD|| SO | 02| AV | A Raporlama Siklig1
PG 3.2.1: o
Alnan destek sayisi %50 ) ) ! i i 6 ayda1
Sorumlu Birim e PRODO

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, Girisim Vadisi

Riskler

Mali kaynaklarin kisitli olmast

Ilgili projeler i¢in her dénem cagriya ¢ikilmamasi, ¢cagri sayisinin az
olmas1

Baz1 programlara bagvuru i¢in sart sunulan diger bir projeyi bitirmis
olma kosulu dolayisiyla bagvuru yapamama

Yeni kurulus asamasinda olmanin getirebilecegi riskler
Beklenmedik (salgin vb.) gelismeler




Daha once sartlarda istenen program igin destek almis tiniversite ile
ortak olarak programa basvuru olanagindan yararlanmak igin
potansiyel isbirliklerinin arastirilmasi

Sadece TTO’larin bagvuru yapabilecegi programlarin takibi

Stratejiler e Daha oOnce bu projeleri yiiriitmiis TTO’larin tecriibesinden
faydalanmak i¢in gériigmelerin yapilmasi
e Bolgede mevcut TTO’lar ile potansiyel isbirligi seceneklerinin
degerlendirilmesi
Tespitler e TUBITAK ile isbirliginin TTO’larmn gelisimi icin bir gereklilik olmas1
Tty e  lgili projelerin yazimu i¢in personel egitimi

Proje yazimi konusunda tecriibeli uzman personel ve zaman

Alternatifler

Bagka iiniversiteler ile isbirligi yapilarak s6z konusu proje desteklerine
ortak olunmasi

Hedef H3.3: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet sanayi, kamu ya da STK isbirligi ile ulusal/uluslararasi proje
gergeklestirmek
Hedefe ;
Performans . Izleme ve
e Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Teypastlin G4
o PG33L . %50 | 0 | 0 | 1 | 1 | 1 Yilda 1
Sanayi Isbirligi ile gergeklesen proje sayisi
PG 3.3.2:
Kamu kurum kuruluslar igbirligi ile % 50 0 0 1 1 1 Yilda 1
gerceklesen proje sayist
Sorumlu Birim e PRODO
Is birligi Yapilacak Birimler e USiM
e  Mali kaynaklarin kisitli olmasi
Riskler e  Yeni kurulus agsamasinda olmanin getirebilecegi riskler
e  Paydaslarin katilim konusundaki katilim oran
e  Beklenmedik (salgin vb.) gelismeler
e  {lgili paydaslarin bir araya getirilebilecegi etkinliklerin diizenlenmesi
e  Bolgesel ihtiyaglar ve oncelikler belirlenerek bununla uyumlu planl
Strateiiler igbirlikleri altyapisinin olusturulmasi
J e Bolgede mevcut sanayi, kurum ve STK 6zelliklerinin detayli analizi
ve yetkinlik alanlarinin belirlenmesi
e  Proje ¢agrilarinin takibi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi
Tespitler e Universitemizin sanayi isbirliginin zay1flig1
P e TTO A.S. nin gelisimi i¢in sanayi isbirliginin gerekli olmasi
o Illgili projelerin yazimi igin personel egitimi
e  Proje yazimi konusunda tecriibeli uzman personel ve zaman
Thtiyaglar e  Akademisyenlerin isbirligi i¢in ilgi ve farkindaliginin arttirilmasi ve

katilim oraninin yiikseltilmesi
Sanayi kuruluglarinin isbirligi yapmak i¢in farkindaliginin arttirilmasi
ve katilim oraninin yiikseltilmesi

Alternatifler

Uluslararast projelerde zorluk yasanmasi durumunda tiim projelerin
ulusal gergeklestirilmesinin saglanmasi ya da proje bagvurularinin
plan doneminde yapilmast

Hedef

H3.4: Plan doneminde i¢ ve dis paydaslara yonelik TTO A.S. biinyesinde en az 50 egitim faaliyeti ger¢eklestirmek




Gostrgeler e | 2020|2001 | 2022 | 2003 | 2024 | RO
Ic Paydaslaralﬁir?:}i.li:Egitim Sayist %50 5 5 5 5 S 6 aydal
Dis Paydas,lalrall3 SGKOSnzhzk Egitim Sayist %50 5 5 5 S S 6 aydal
Sorumlu Birim e TEKNOKENT Akademi
Is birligi Yapilacak Birimler e USiM

Riskler

Universitenin i¢ ve dig paydaslarinin motivasyon ve ilgi eksikligi
Yeterli mali kaynak olmamasit

Stratejiler

Egitim faaliyeti diizenleyen kuruluslarla is birligi ve ortak
faaliyetlerin say1s1 artirtlacaktir.

Planlanan faaliyetlerin etkin bir sekilde duyurulmasi saglanacaktir.
Egitim faaliyetlerin tanitim artirilacak ve toplumsal katilim
Ozendirilecektir.

Tespitler

Egitim faaliyetlerinin duyurularinin bolge halkina yeterince
ulasmamasi
Paydag kurumlarla is birliginde sorunlar yaganmasi

Ihtiyaclar

Egitime yonelik faaliyetlerin duyurularinin bolge halkina yeterince
ulagmasinin saglanmast
Paydas kurumlarla etkin ve karsilikli giivene dayalr is birligi kurulmasi

Alternatifler

Egitimlerin dijital ortamda yapilmast




Amag A4: Universitemizin Ar-Ge potansiyelini arttiran faaliyetler gerceklestirmek
Hedef H4.1: Sanayi kuruluslari ile plan dénemi sonuna kadar 5 adet Ar-Ge odakli etkinlik ya da faaliyet gerceklestirmek
Gergeklestirilen e?kci;nzlli.li.; da faaliyet say1s1 %100 ! ! ! ! ! Yilda 1
Sorumlu Birim e USIM
Is birligi Yapilacak Birimler e PADO

Disiplinler arasi ¢aligma kiiltiiriiniin yaygin olamamasi

Riskler e  Mevcut biirokratik siireglerin zorlu olmasi
e  Farkli kurumlar 6zelinde proje destek programlari igin artan rekabet
e  Proje siireg yonetimi hususunda TTO A.S. proje birimince verilecek
Strateiiler egitim ve danigmanlik hizmetleri
] e  Farkli kurum ve kuruluslardan olusacak dig paydaslarin aktif bir
sekilde katilacagi toplantilar diizenlemek ve bir sinerji olusturmak
e Kurum dist kaynaklara yapilan proje basvurularinda gerekli
motivasyonun tam anlamiyla saglanamamast
Tespitler e  Dis paydaslarla birlikte yapilan proje sayisinin az almast
e  Dis paydaslarin iiniversite ilgili birimlerince yapilabilecek projeler
hususunda gerekli motivasyonunun olmamast
e  Kapsamli ve devamli proje egitimleri
e TTO A.S. birimlerinin proje destek hususunda kapasitesinin ve
Tty yetkinliginin iist seviyeye ¢ekilmesi

Belirli periyotlarda dis paydaglarla diizenlemesi gereken AR-Ge
toplantilari
Proje yazimi konusunda tecriibeli kalifiye uzman

Alternatifler

Universitede yer alan arastirmacilarin AR-GE faaliyetlerini {ist
diizeye tasimak i¢cin BAP tarafindan belirli periyotlarda verilecek
desteklerin miktarlarmin ve gesitlerinin arttirtlmasi

Hedef

H4.2: Plan donemi sonuna kadar en az 5 adet Fikri Sinai Miilkiyet Haklar ile ilgili etkinlik ya da program

diizenlemek
Gosergeln s | 2070|2071 202 | 200 | do2a | SRR
FSMH etkinlillicil.'fr fa;];rogram sayi1st %100 ! ! ! ! ! 6 Ayda 1
Sorumlu Birim e PADO

Isbirligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, USIM, PRODO, Girisim Vadisi

Riskler

Universitede fikri ve smai miilkiyet haklar1 konusunda bir ekosistemin
olusturulamamast
Isbirligi yapilacak yeteri sayida dis paydas say1 ve kapasite yetersizligi




Universite arastirmacilarina fikri ve smai miilkiyet haklar1 konusunda
periyodik olarak diizenlenecek mikro toplantilar diizenlemek

Stratejiler . . . .
) e  Dis paydaslara yonelik diizenlenecek fikri ve smai miilkiyet haklari
hususunda farkindalik toplantilari
e Universite- dis paydas isbirliklerine yonelik makro ve mikro toplant:
; sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
Tespitler wo . . . .
e  Universite-sanayi isbirliginin mevcut pandemi nedeniyle arzu edilen
atmosferi yakalayamamis olmasi
e Dis paydaglarla isbirligine yonelik bulusmalarinin sayisinin
Ihtiyaglar arttirilmast

Fikri ve smai miilkiyet haklari konusunda egitimlerin verilmesi

Alternatifler

Hedef destek olmak

H4.3: Plan donemi sonuna kadar Fikri ve Smai Miilkiyet havuzu olusturmak ve FSM sayisinin ¢ogaltilmasina

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

izleme ve

Y Raporlama Siklig1

2021 | 2022 | 2023 | 2024

PG 4.3.1:
Ulusal proje sayist

% 30

Yilda 1

PG 4.3.2:
Uluslararasi proje sayisi

% 20

Yilda 1

PG 4.3.3:
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

% 30

Yilda 1

PG 4.3.4:
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
belge sayisi

% 20

Sorumlu Birim

PADO

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, USIM, PRODO, Girisim Vadisi

Riskler

Dis paydaslarin ve iiniversite aragtirmacilarinin fikri ve siai miilkiyet
haklarina olan ilgisinin arttirilamamasi

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 hususunda siirecin uzun olmasi

Fikri ve smai miilkiyet haklar1 konusunda bagvuru ve sonraki
stireclerdeki maliyetlerin yiiksek olmasi

Stratejiler

Universite genelinde dis paydaglarinda katilimin saglanacag fikri ve
sinai haklar konusunda farkindalik egitimlerinin verilmesi
TTO A.S. patent destek birimin kapasitesinin gelistirilmesi

Tespitler

Universitemizin Tabiat Turizmi ve Ormancilik sahasinda ihtisas
iiniversitesi olmast dolayisiyla artan farkindalik
Universitemizin dinamik kadrosu

Ihtiyaclar

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi konusunda mevcut
mekanizmalarin etkinliginin artirilmast

Arastirma sonuglarinin ticarilesmesi hususunda motivasyonunun
arttirllmasina yonelik tedbirlerin alinmasi

Alternatifler

FSMH ile ilgili bilincin kazandirilmasi




Amag AS5: Universitemizin girisimci ve arastirmaci iiniversite konumuna yiikselmesine destek vermek

Hedef H5.1: Plan dénemi sonuna kadar TUBITAK-GYUE siralanasinda ilk 50°de yer almak

Performans Hedefe Izleme ve
Gostergeleri Etkisi AVAY| | Atk | | Al | AU Raporlama Siklig1
PG5.1.1: 0 ik
TUBITAK-GYUE siralamast % 100 ) ) ) ) 50 Yilda 1
Sorumlu Birim e  Girisim Vadisi

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, PRODO, USIiM

Riskler

Universite sanayi is birliginin az olmasi nedeniyle yeterli diizeyde
proje liretilememesi

Doktora programlarinin ve mezunlarinin az olmasi

Projelerden elde edilen fon tutarlarinin diisiik seviyelerde olmasi

Stratejiler

Proje pazari etkinligi ile iiniversite-sanayi veya kamu-iiniversite ortak
katilimli proje yarigsmasi etkinlikleri diizenlenecektir.

Teknokent biinyesinde akademisyen ve dgrenci/mezun girisimli firma
kurulmasi tesvik edilecektir.

Uluslararast endeksli dergilerde yayin yapan akademisyenler
odiillendirilecektir.

Tespitler

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans endeksinde yer almamak
Siralamada yer alan iiniversitelerin biiylik ve koklii tiniversite olma
avantajini kullanmasi

Thtiyaglar

Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisinin arttirilmasi
Akademisyenlerin uluslararast yayin yapmaya tesvik edilmesi
Laboratuvar alt yapilarmin gelistirilmesi

Alternatifler

GYUE ig¢in istenilen veri kalemlerinin her birinde veri sunulabilmesi

Hedef HS5.2: Plan donemi sonuna kadar en az 3’er adet akademisyen, dgrenci ve mezun firma sayisina ulasmak

Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi ALAD A0 | AV | Al T Raporlama Siklig1
PG 5.2.1: o
Akademisyen Firma Sayisi %40 ! ! ! ! ! Yilda
. PGS22Z % 40 1| 1 1| 1] 1 Yilda 1
Ogrenci Firma Sayis1
PG 5.2.3: o
e % 20 1 1 1 1 1 Yilda 1
Sorumlu Birim e  Girisim Vadisi

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, PRODO, USIiM




Akademisyen ve dgrencilerin gegmisten gelen bakis agilari

Riskler e  Girisimci iiniversite algisinin kurumlarda tam olarak anlagilamamis ve
yerlesmemis olmasi
e TTO A.S. icerindeki ofislerin sirket kurmayla ilgili bildirimlerde
bulunmast
Stratejiler e Ogrencilerin sirket kurmaya tesvik edilmesi
e Akademisyenlerin Ogrenciler ile birlikte sirketlesmeye yonelik
projeler hazirlamasinin tegvik edilmesi
e Universitemizin GYUE icerindeki bilesenlerde hicbir degere sahip
. olmamasi
Tespitler - el . . o
e YOK tarafindan girisimciligi tiniversiteler icin de bir konum tercihi
olarak kabul edilmesi
st e  Girisimcilige 6zendirici etkinlik ve faaliyetlerin diizenlenmesi

Girigsimcilige tesvik eden akademik personelin varlig

Alternatifler

Ilgili dénemde en az 10 adet akademisyen, 6grenci ya da mezun firma
bagvurusu alinmasi

Hedef H5.3: Plan dénemi sonuna kadar kulugka merkezinin kurulusunu tamamlamak
Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi AUED| el | A Pl | Al Raporlama Siklig1
PG 5.3.1: 0
Kulugka merkezinin tamamlanma orant %100 5 30 60 %0 100 6 Aydal
Sorumlu Birim e  Girigim Vadisi

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, PRODO, USIM

Riskler e  Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
e Ogzellikle dgrencilerin fikirlerinin degerlendirilmesi

Stratejiler e KUZKA basta olmak iizere diger kurum ve kuruluglarin girisimei
faaliyetlerinde derece yapan kisilerin kulucka merkezinde faaliyet
gostermesinin desteklenmesi

Tespitler e Bolgenin girisimei faaliyetlere motivasyonunu saglamak amaciyla

P baslangi¢ i¢in kulugka merkezine duyulan ihtiyacin olmasi
Ihtiyaglar e  Girisim fikri olan bireylerin baslangicta bir rehbere ihtiya¢ duymasi

Alternatifler

Hedef H5.4: Plan dénemi sonuna kadar en az 5 girisimcinin melek yatirimeilar ile bulugsmasini saglamak
Performans Hedefe [zleme ve
Gostergeleri Etkisi AUAD|| SO | 02| AV | A Raporlama Siklig1
PG 5.4.1:
Melek yatirime ile bulusturulan girisimei % 100 - - 1 2 2 6 Ayda 1
say1st




Sorumlu Birim

Girigim Vadisi

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, PRODO, USIM

Melek yatirimeilarin ilgisinin TTO A.S.’ye ¢ekilmemesi

Riskler . . ST .

Bireylerin melek yatirimeilar ile ilgili bilgisinin eksik olmasi

Stratejiler Melek yatirimcilar ile girisimci adaylarin bulugmasinin saglanmast
Girisim fikri olan bir¢ok girisimci adayinin maddi olarak yeterli

Tesitler birikime sahip olmamasi

P Melek yatirimer agisindan iilkemizin Avrupa’da ilk 5 icerisinde yer

almas1

) Melek  yatinmciyt  TTO  A.S.’ye  ¢ekecek  faaliyetlerin

Ihtiyaglar gergeklestirilmesi

Girisimci adaylarinin melek yatirim aglari ile bulugturulmasi

Alternatifler

Melek yatirimcilarin Kastamonu Universitesi’ne gelmesini
saglayacak bir faaliyetin ger¢eklestirilmesi




Amag A6: Universitemizin “Ormancilik ve Tabiat Turizmi” ihtisas alanindaki faaliyetlerine destek olmak

H6.1: Plan donemi sonuna kadar 5 adet tibbi ve aromatik bitki yetistirerek 2 adet odun dis1 orman tiriiniinil

L] sanayiye kazandirmak
gf;ggg‘jgfl F;ﬁf:f 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Rapiﬁzg e -
Yetistirpissli3 l’it]l-(l sayisi %70 1 1 1 1 1 Yilda 1
Odun dlslf)fmiﬁ irunu sayis1 %30 - - - 1 1 Yilda 1
Sorumlu Birim e PRODO

Is birligi Yapilacak Birimler

TEKNOKENT Akademi, PADO, USIM, Girisim Vadisi

Riskler

Seralarin kurulmasinda fon saglanamamasi
Yatirim yapacak girisimeinin bulunamamast

Stratejiler

Tibbi ve aromatik bitki tohumlarinin yetistirilmesi igin seralar
kurulacaktir.

Odun dis1 orman iriinlerinden oncelikli olarak kestane ve defne
ekonomiye kazandirilacaktir.

Tespitler

Bolgede var olan kestane ve defne potansiyelinin yeterince sanayiye
kazandirilamamasi
Universite biinyesinde tibbi ve aromatik bitki tiretiminin olmamasi

Ihtiyaclar

Seralar icin gerekli fiziki alanin saglanmasi
Odun dis1 orman iriinleri iretimi i¢in kamu-sanayi is birliginin
saglanmasi

Alternatifler

H6.2: Thtisas alaninda paydaslara yonelik plan dénemi sonuna kadar 50 egitim, danismanlik ve sertifika programi

AEE] diizenlemek
Performans Hedefe Izleme ve
Gostergeleri Etkisi RN o ceaal pete ] e Raporlama Siklig1

PG 6.2.1:
Diizenlenen egitim, danismanlik ya da % 100 3 10 12 10 15 Yilda 1
sertifika program sayisi
Sorumlu Birim e TEKNOKENT Akademi
Is birligi Yapilacak Birimler e USiM

Diizenlenecek programlara katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Riskler e  Sektor ihtiyaglarini tespit etmede yasanabilecek zorluklar
. Egitim {icretlerinin yiiksek olmasi
e  Paydaslarin hangi konularda egitim, danismanlik ve sertifika
programlarina ihtiya¢ duydugu belirlenecektir.
Stratejiler e Ilgili faaliyetlerin etkin tanitimi yapilacaktir.

Alanlarinda uzman akademik personel tarafindan egitim ve
danigsmanlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir.




e  Bodlgenin tabiat turizmi ve orman potansiyelinin ekonomik ¢iktilara
doniistiiriilmesinde ¢ok yonlii farkindalik, envanter, temel, mesleki

Tespitler ve teknik egitimlerin yan1 sira sertifikasyon egitimlerine gereksinim

olunmasi

e  Yerel halkin iiniversite ile is birligi yapmadaki istekliligi

Thtiyaglar saglanmasi

e  Egitim ve sertifika programlarinin igeriginin belirlenmesi, taslak
programin olusturularak harekete gecirilmesi
e  Damigmanlik hizmetinin igeriginin belirlenmesi ve hizmetin

e Paydaslar i¢in diizenlenecek program ve egitimlerin etkili tanitim ve
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

Alternatifler

Egitimlerin dijital ortamlardan verilmesi

Hedef H6.3: 2021 sonuna kadar Kastamonu dijital turizm rehberi olusturmak
Hedefe ;
Performans S Izleme ve
e Etkisi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Teypastlin G4
PG 6.3.1:
Rehber Tamamlanma Orant (%) % 100 30 70 100 | 100 | 100 6 Ayda 1
Sorumlu Birim PRODO
Is birligi Yapilacak Birimler Turizm Fakiiltesi
e  Mali kaynaklarin kisitli olmasi
Riskler e Sosyal projelerde kaynak bulma zorlugu

e  Beklenmedik (salgin vb.) gelismeler
e  Saha ¢alismasina ¢ikilacaktir.
e Projelerde yer alacak akademisyenler c¢alisma alanlarina gore

Stratejiler belirlenecektir.
e Ihtisaslagma alanma yonelik projelerde farkli disiplinlerle isbirligine

gidilecektir.
- e  Alanda uzman akademisyenlerin varligi

Tespitler - . s
e Dogal turizm kaynaklarmin zenginligi

Tty e  Maddi destegin varlig

e  Teknolojik destegin varlig

Alternatifler * -




